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WER SIND WIR? WIR FREUEN UNS, 
UNS VORSTELLEN ZU DÜRFEN  

à Die Überlegungen der Präsidentin 
à Das Wort an den Vizepräsidenten  
à Grußbotschaft des Direktors  





ÜbeƌůeŐƵŶŐeŶ deƌ PƌäƐŝdeŶƟŶ 

ǀŽŶ ŵeŚƌ  ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ǌƵŶeŚŵeŶd ƐŝcŚƚbaƌ 
ǁŝƌd͘ Vŝeůe ŚabeŶ dŝe KƌaŌ ŬůeŝŶeƌ ZeŝcŚeŶ deƌ HŝůfƐͲ
beƌeŝƚƐcŚaŌ ƵŶd SŽůŝdaƌŝƚäƚ eŶƚdecŬƚ͘  

WeŶŶ ǁŝƌ aƵf daƐ ǀeƌŐaŶŐeŶe JaŚƌ ǌƵƌƺcŬbůŝcŬeŶ͕ 
daŶŶ ǁaƌ aƵfŐƌƵŶd deƌ GeƐƵŶdŚeŝƚƐŬƌŝƐe deŵ VeƌͲ
eŝŶƐǁeƐeŶ ǀŝeůfacŚ dŝe HäŶde ŐebƵŶdeŶ͘ Dŝe ŐeͲ
ǁŽŚŶƚeŶ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ŬŽŶŶƚeŶ ŶŝcŚƚ ǁŝe ƺbůŝcŚ 
dƵƌcŚŐefƺŚƌƚ ǁeƌdeŶ͘ KƌeaƟǀe WeŐe ǁaƌeŶ ŐefƌaŐƚ͘ 
TƌŽƚǌ  Ždeƌ Őeƌade ǁeŐeŶ deƌ HŝŶdeƌŶŝƐƐe͕ ǁeůcŚeƐ 
ƵŶŐeŶƵƚǌƚe PŽƚeŶǌŝaů ƐcŚůƵŵŵeƌƚ ŝŵ EŚƌeŶaŵƚ͍ 
WaƐ ŵƺƐƐeŶ ǁŝƌ aƵƐ dŝeƐeƌ KƌŝƐe ůeƌŶeŶ͍ Wŝe ƐŽůů 
daƐ LebeŶ ŶacŚ dŝeƐeƌ KƌŝƐe ǁeŝƚeƌŐeŚeŶ͍ 

Lŝebe MŝƚŐůŝedƐŽƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ͕ 
ŐeƐcŚäƚǌƚe EŚƌeŶŐäƐƚe͕ 

ŝcŚ fƌeƵe ŵŝcŚ dŝeƐe VŽůůǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ ŵŝƚ eŝŶ Ɖaaƌ 
GedaŶŬeŶ ǌƵŵ EŚƌeŶaŵƚ ǌƵ beŐŝŶŶeŶ͘ 

Dŝe aŬƚƵeůůeŶ EƌeŝŐŶŝƐƐe eŝŶeƌ ŐůŽbaůeŶ GeƐƵŶdͲ
ŚeŝƚƐŬƌŝƐe beƌƺŚƌeŶ ũedeƐ aƵfƌŝcŚƟŐe Heƌǌ͘ EŝŶ VŝƌƵƐ 
feŐƚ ƺbeƌ daƐ LaŶd͕ daƐ ŬeŝŶe GƌeŶǌeŶ aƵfhaůƚeŶ 
ŬaŶŶ͘ GƌŽƘeƐ Leŝd ƺbeƌŬŽŵŵƚ dŝe ŐeƐaŵƚe Eƌde͘ 
UŶd dŝe FŽůŐeŶ dŝeƐeƌ KƌŝƐe ƐŝŶd fƺƌ dŝe GeƐeůůƐcŚaŌ 
ŬaƵŵ abǌƵƐcŚäƚǌeŶ͘ GůeŝcŚǌeŝƟŐ ǁƵƌde dŝe NŽƚǁeŶͲ
dŝŐŬeŝƚ deƐ ŐeeŝŶƚeŶ  HaŶdeůŶƐ eƌƐŝcŚƚůŝcŚ͘ Wŝƌ ŚaͲ
beŶ dŝe EƌfaŚƌƵŶŐ ŐeŵacŚƚ͕ ǁŝe  eŝŶ BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲ 

JƵŐeŶdůŝcŚeŶ ƐƚaƩdeƐƐeŶ ǌƵŶeŚŵeŶd ŵeŚƌ UŶeŝͲ
ŐeŶŶƺƚǌŝŐŬeŝƚ͕ eŝŶeŶ aƵƐŐeƉƌäŐƚeŶ SŝŶŶ fƺƌ GeƌecŚͲ
ƟŐŬeŝƚ͕ GƌŽƘǌƺŐŝŐŬeŝƚ͕ EŶƚƐcŚůŽƐƐeŶŚeŝƚ͕ BeŐeŝƐƚeͲ
ƌƵŶŐ͕ AƵƐdaƵeƌ͕ ŚŽcŚŐeƐƚecŬƚe Zŝeůe ƵŶd Eŝfeƌ͕ ƺbeƌ 
daƐ UŶŝǀeƌƐƵŵ ǌƵ ůeƌŶeŶ͘ Sŝe ƐeŚeŶ dŝe ŐaŶǌe Eƌde 
aůƐ ŝŚƌe Heŝŵaƚ ƵŶd ƚƌaŐeŶ deŶ WƵŶƐcŚ ŝŶ ƐŝcŚ͕ beŝŵ 
AƵfbaƵ eŝŶeƌ beƐƐeƌeŶ Weůƚ ŵŝƚǌƵǁŝƌŬeŶ͘ 

DaƐ EŚƌeŶaŵƚ bŝeƚeƚ deŶ JƵŐeŶdůŝcŚeŶ eŝŶeŶ RaƵŵ͕ 
ǁŽ Ɛŝe ŐeŶaƵ dŝeƐe ǌƵǀŽƌ ŐeŶaŶŶƚeŶ EŝŐeŶƐcŚaŌeŶ͕ 
HaůƚƵŶŐeŶ͕ FäŚŝŐŬeŝƚeŶ ƵŶd FeƌƟŐŬeŝƚeŶ eŶƚǁŝcŬeůŶ 
ŬƂŶŶeŶ͘ UŶd dŝeƐe KŽŵƉeƚeŶǌeŶ bƌŝŶŐeŶ Ɛŝe daŶŶ 
ŵŝƚ ŝŶ dŝe Faŵŝůŝe͕ ŝŶ dŝe PaƌƚŶeƌƐcŚaŌ ƵŶd EŚe͕ 
ǁŽdƵƌcŚ deƌ KeƌŶ deƌ GeƐeůůƐcŚaŌ ŐefeƐƟŐƚ ǁŝƌd͘ 
ZƵdeŵ ƐŝŶd dŝeƐ KŽŵƉeƚeŶǌeŶ͕ dŝe daƐ SƚƵdŝƵŵ ƵŶd 
dŝe AƌbeŝƚƐǁeůƚ beƌeŝcŚeƌŶ͘ SŽ eƌŵƂŐůŝcŚƚ daƐ ũƵŶŐe 
EŚƌeŶaŵƚ deŶ MeŶƐcŚeŶ beƌeŝƚƐ ŝŶ ũƵŶŐeŶ JaŚƌeŶ 
ŝŚƌ LebeŶ aƵf eŝŶeŵ feƐƚeŶ FƵŶdaŵeŶƚ aƵfǌƵbaƵeŶ 
ƵŶd Őŝbƚ ŝŚŶeŶ WeƌŬǌeƵŐe ŝŶ dŝe HaŶd Ƶŵ ŝŚƌ LebeŶ 
aŬƟǀ ƵŶd beǁƵƐƐƚ ǌƵ ŐeƐƚaůƚeŶ͘  

Wŝƌ ŬƂŶŶeŶ aƵf dŝeƐeƐ eŶŽƌŵe PŽƚeŶǌŝaů͕ daƐ ŝŶ JƵͲ
ŐeŶdůŝcŚeŶ ƐcŚůƵŵŵeƌƚ͕ ŶŝcŚƚ ǀeƌǌŝcŚƚeŶ͕ ǁeŶŶ ǁŝƌ 
eŝŶe ǌƵŬƵŶŌƐfäŚŝŐe GeƐeůůƐcŚaŌ baƵeŶ ǁŽůůeŶ͘ DaƐ 
PŽƚeŶǌŝaů͕ daƐ JƵŐeŶdůŝcŚe ŝŶ ƐŝcŚ ƚƌaŐeŶ͕ ůäƐƐƚ Ɛŝe ǌƵ 
EƌbaƵeƌŶ deƌ ǌƵŬƺŶŌŝŐeŶ Weůƚ ǁeƌdeŶ͘ WeŶŶ ǁŝƌ 
dŝeƐeŵ PŽƚeŶǌŝaů deƌ JƵŐeŶdůŝcŚeŶ ŵeŚƌ MƂŐůŝcŚŬeŝƚ 
ǌƵƌ EŶƞaůƚƵŶŐ ŐebeŶ͕ ŝŶdeŵ ǁŝƌ ŝŚŶeŶ aƵf AƵŐeŶŚƂͲ
Śe beŐeŐŶeŶ ƵŶd ŝŚƌe PaƌƟǌŝƉaƟŽŶ ŝŶ deƌ GeƐeůůͲ
ƐcŚaŌ eƌŵƂŐůŝcŚeŶ͕ ǀŝeůůeŝcŚƚ ǌeŝŐƚ ƐŝcŚ daŶŶ ZƵƐaŵͲ
ŵeŶaƌbeŝƚ͕ SŽůŝdaƌŝƚäƚ͕ VeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐbeǁƵƐƐƚƐeŝŶ 
ƵŶd EŝŶŚeŝƚ ŶŝcŚƚ ŶƵƌ ŝŵ NŽƞaůů͕ ƐŽŶdeƌŶ ǌƵŶeŚͲ
ŵeŶd ŝŵ ƚäŐůŝcŚeŶ BeŵƺŚeŶ aŶ deƌ ůaŶŐfƌŝƐƟŐeŶ͕ 
ŐeeŝŶƚeŶ VŝƐŝŽŶ eŝŶeƌ ŐeƌecŚƚeŶ ƵŶd ƐŽůŝdaƌŝƐcŚeŶ 
Weůƚ ǌƵ baƵeŶ͘  

EŚƌeŶaŵƚ ŚeŝƘƚ͕ eŝŶeŶ BeŝƚƌaŐ ůeŝƐƚeŶ ŝŶ deƌ GeƐeůůͲ
ƐcŚaŌ aůƐ DaŶŬ fƺƌ aůůeƐ͕ ǁaƐ ƵŶƐ ŽŚŶe VeƌdŝeŶƐƚ 
dƵƌcŚ dŝe GeƐeůůƐcŚaŌ beƌeŝƚŐeƐƚeůůƚ ǁƵƌde͘ EŚƌeŶͲ
aŵƚ ŚeŝƘƚ͕ ǁŝƌ dŝeŶeŶ deŵ WŽŚů deƐ GaŶǌeŶ ƵŶd 
eƌǁaƌƚeŶ ƵŶƐ ŬeŝŶe GeŐeŶůeŝƐƚƵŶŐ͘ SŽ ĮŶdeŶ ǁŝƌ 
Őeƌade dƵƌcŚ dŝe DaŶŬbaƌŬeŝƚ daƌƺbeƌ͕ ŝŶ eŝŶeŵ GeͲ
bŝeƚ deƌ Weůƚ ǌƵ ůebeŶ͕ ŝŶ deŵ SŝcŚeƌŚeŝƚ͕ FƌŝedeŶ͕ 
AƵƐbŝůdƵŶŐ ƵŶd BeƌƵf ŵƂŐůŝcŚ ƐŝŶd͕ MŽƟǀaƟŽŶ ƵŶƐ 
ǌƵ eƌŚebeŶ Ƶŵ ǌƵŵ WŽŚů aůůeƌ beŝǌƵƚƌaŐeŶ͘ 

IŶ SƺdƟƌŽů ǌeŝŐƚ ƐŝcŚ dŝe SƚäƌŬe deƐ EŚƌeŶaŵƚeƐ ŝŶ 
ƐeŝŶeƌ Vŝeůfaůƚ ƐŽǁŝe deƌ ŐƌŽƘeŶ AŶǌaŚů ǀŽŶ VeƌeŝͲ
ŶeŶ ƵŶd deƌ EŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ͘ IŶ ϮϱϱϬ VeƌeŝŶeŶ ;ǀŽŶ 
ŝŶƐŐeƐaŵƚ ϰϯϱϬ SƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐͿ ŚaŶͲ
deůŶ ca͘ ϭϲϬ͘ϬϬϬ PeƌƐŽŶeŶ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚ͘ EƐ ŝƐƚ eŝŶe 
Vŝeůfaůƚ aŶ VeƌeŝŶeŶ͕ DacŚǀeƌbäŶdeŶ ƵŶd Ɛeŝƚ dƌeŝ 
JaŚƌeŶ ŶƵŶ aƵcŚ daƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ 
EŚƌeŶaŵƚ ŝŶ SƺdƟƌŽů͕ dŝe ǌƵƐaŵŵeŶ daƐ VeƌeŝŶƐǁeͲ
ƐeŶ bŝůdeŶ͘ DaƐ EŚƌeŶaŵƚ ǀeƌbŝŶdeƚ ǀeƌƐcŚŝedeŶe 
GeŶeƌaƟŽŶeŶ͕ SƉƌacŚŐƌƵƉƉeŶ ƵŶd KƵůƚƵƌeŶ͘ Jedeƌ 
ŬaŶŶ ŵŝƚǁŝƌŬeŶ͕ ũedeƌ ǁŝƌd ŐebƌaƵcŚƚ ƵŶd ũedeƌ ŝƐƚ 
ǁŝůůŬŽŵŵeŶ͘ UŶd ŐeŵeŝŶƐaŵ ƐŝŶd ǁŝƌ beŵƺŚƚ͕ dŝeͲ
Ɛe KƵůƚƵƌ deƌ ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ͕ SŽůŝdaƌŝƚäƚ ƵŶd deƐ 
aŬƟǀeŶ BƺƌŐeƌeŶŐaŐeŵeŶƚƐ ǌƵ feƐƟŐeŶ ƵŶd ǁeŝƚeƌͲ
ǌƵeŶƚǁŝcŬeůŶ͘ 

“Jedeƌ ŬaŶŶ GƌŽƘeƐ beǁŝƌŬeŶ͕  
deŶŶ ũedeƌ ŬaŶŶ dŝeŶeŶ͘ 
MaŶ bƌaƵcŚƚ ŬeŝŶ AbŝƚƵƌ Ƶŵ ǌƵ dŝeŶeŶ͘͘͘ 
MaŶ bƌaƵcŚƚ bůŽƘ eŝŶ Heƌǌ ǀŽůů Gƺƚe͕ 
ƵŶd eŝŶe Seeůe ŐeǁacŚƐeŶ aƵƐ Lŝebe͘͟ 

;Martin Luther King Jr.Ϳ 

EŝŶe beƐŽŶdeƌe RŽůůe ŬŽŵŵƚ dabeŝ deŶ JƵŐeŶdůŝͲ
cŚeŶ ǌƵ͘ Dŝe JƵŐeŶdǌeŝƚ ǌeŝcŚŶeƚ ƐŝcŚ dƵƌcŚ ǀŝeůe 
QƵaůŝƚäƚeŶ ƵŶd FäŚŝŐŬeŝƚeŶ aƵƐ ƵŶd ŝƐƚ eŝŶe beƐŽŶͲ
deƌe Zeŝƚ ŝŵ LebeŶ eŝŶeƐ MeŶƐcŚeŶ͘ WäŚƌeŶd ŝŶ deƌ 
GeƐeůůƐcŚaŌ ŽŌ dŝe AŶŶaŚŵe beƐƚeŚƚ͕ daƐƐ dŝeƐe 
AůƚeƌƐŐƌƵƉƉe “ƉƌŽbůeŵaƟƐcŚ͟ ŝƐƚ͕ ǀeƌůŽƌeŶ ŝŶ ŬƂƌͲ
ƉeƌůŝcŚeŶ ƵŶd eŵŽƟŽŶaůeŶ VeƌäŶdeƌƵŶŐeŶ͕ ǀeƌͲ
ƐcŚůŽƐƐeŶ ŝŶ ƐŝcŚ ƵŶd ƐeůbƐƚbeǌŽŐeŶ͕ eƌŬeŶŶeŶ ǁŝƌ ŝŶ 

MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ 
PƌäƐŝdeŶƟŶ DZE SƺdƟƌŽů EO 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳ 

DaƐ WŽƌƚ aŶ deŶ VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚeŶ 

 

 SŽǌŝŽƂŬŽŶŽŵŝƐcŚe ƵŶd deŵŽŐƌaĮƐcŚe VeƌäŶdeƌƵŶͲ
ŐeŶ ŝŶ deƌ GeƐeůůƐcŚaŌ ŚabeŶ ŶeƵe BedƺƌfŶŝƐƐe ƵŶd 
ŶeƵe AƌŵƵƚ ŚeƌǀŽƌŐebƌacŚƚ͘ HeƵƚe ŝƐƚ eŝŶeƐ deƌ 
aƵŅŽŵŵeŶdeŶ PƌŽbůeŵe deƌ Bedaƌf aŶ Aƌbeŝƚ͕ ŝŶƐͲ
beƐŽŶdeƌe aƵcŚ ǁeŐeŶ deƌ CŽƌŽŶa-PaŶdeŵŝe͘ Hŝeƌ 
beƚŽŶe ŝcŚ deŶ GeƐŝcŚƚƐƉƵŶŬƚ deƌ BeƐcŚäŌŝŐƵŶŐ͕ 
abeƌ aƵcŚ aůƐ dŝe BedeƵƚƵŶŐ deƌ Aƌbeŝƚ ƐeůbƐƚ͘ 

NebeŶ deƌ ƚƌadŝƟŽŶeůůeŶ AƌŵƵƚ͕ dŝe ƐŝcŚ aƵf dŝe 
GƌƵŶdbedƺƌfŶŝƐƐe ;NaŚƌƵŶŐ͕ MedŝŬaŵeŶƚe͕ WŽŚͲ
ŶƵŶŐͿ beǌŝeŚƚ͕ ƚƌeƚeŶ ŶeƵe LeŝdeŶ aƵf͗ dŝe EŝŶƐaŵͲ
Ŭeŝƚ äůƚeƌeƌ MeŶƐcŚeŶ͕ dŝe ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚ͕ Aƌbeŝƚ ƵŶd 
Faŵŝůŝe ǌƵ ǀeƌeŝŶbaƌeŶ͕ daƐ ZeƌbƌecŚeŶ ǀŽŶ BeǌŝeͲ
ŚƵŶŐeŶ ƵŶd deƌ daƌaƵƐ ƌeƐƵůƟeƌeŶde VeƌůƵƐƚ ǀŽŶ 
BeǌƵŐƐƉƵŶŬƚeŶ͕ deƌ ŽŌ ǌƵ ƉƐǇcŚŝƐcŚeŶ EƌŬƌaŶŬƵŶͲ
ŐeŶ fƺŚƌƚ͘ Dŝe HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 
beƐƚeŚƚ daƌŝŶ͕ eŝŶ ŝŶƚeŐƌaƟǀeƐ ƐŽǌŝaůeƐ GefƺŐe ǌƵ 
ƐcŚaffeŶ͕ daƐ eŝŶeƌƐeŝƚƐ dŝeƐe ŶeƵeŶ BedƺƌfŶŝƐƐe ƵŶͲ
ƚeƌƐƚƺƚǌƚ ƵŶd aŶdeƌeƌƐeŝƚƐ dŝe PŽůŝƟŬ ƵŶd deŶ ƂffeŶƚͲ
ůŝcŚeŶ SeŬƚŽƌ daǌƵ aŶƌeŐƚ͕ eŝŶ ŶeƵeƐ WŽŚůfaŚƌƚƐŵŽͲ
deůů ǌƵ ƐcŚaffeŶ͘ 

TecŚŶŽůŽŐŝƐcŚe IŶŶŽǀaƟŽŶ 

Wŝƌ ůebeŶ ŚeƵƚe ŝŶ eŝŶeƌ ǌƵŶeŚŵeŶd dŝŐŝƚaůeŶ GeͲ
ƐeůůƐcŚaŌ͕ ǌƵ deƌ aƵcŚ dŝe Weůƚ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌͲ
beŝƚ ŐeŚƂƌƚ͘ FƌƺŚeƌ ǁaƌ dŝe BeǌŝeŚƵŶŐ ǌƵŵ NƵƚǌͲ
ŶŝeƘeƌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶŵŝƩeůbaƌeƌ͕ ŚeƵƚe 
ǁŝƌd Ɛŝe dƵƌcŚ eŝŶeŶ PƌŽǌeƐƐ ǀeƌŵŝƩeůƚ͗ Ƶŵ beŝͲ
ƐƉŝeůƐǁeŝƐe MedŝŬaŵeŶƚe Ždeƌ LebeŶƐŵŝƩeů beͲ
ƌeŝƚǌƵƐƚeůůeŶ͕ ŝƐƚ eƐ ŶŽƚǁeŶdŝŐ͕ eŝŶe ReŝŚe ǀŽŶ VeƌͲ
ǁaůƚƵŶŐƐƉƌŽǌeƐƐeŶ ǌƵ ƐƚaƌƚeŶ͕ dŝe ǌƵŶeŚŵeŶd dŝŐŝͲ
ƚaůŝƐŝeƌƚ ǁeƌdeŶ͘ 

Dŝe ŬƵůƚƵƌeůůe HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐ 

Deƌ DƌŝƩe SeŬƚŽƌ ŝŵ AůůŐeŵeŝŶeŶ ŵƵƐƐ ŵeŚƌ ƵŶd 
ŵeŚƌ ŬŽŵƉůeŵeŶƚäƌ ǌƵƌ WŽŚůfaŚƌƚ ƐeŝŶ ƵŶd aƵcŚ 
deƌ ÖffeŶƚůŝcŚe SeŬƚŽƌ ŵƵƐƐ daǌƵ ƺbeƌŐeŚeŶ͕ FƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŶŝcŚƚ aůƐ EŝŶƐcŚƌäŶŬƵŶŐ͕ ƐŽŶdeƌŶ aůƐ 
ReƐƐŽƵƌce ǌƵ beƚƌacŚƚeŶ͘ Mŝƚ ÖffeŶƚůŝcŚŬeŝƚ ŝƐƚ 
ŶŝcŚƚ ŶƵƌ deƌ Sƚaaƚ ŐeŵeŝŶƚ͕ ƐŽŶdeƌŶ aƵcŚ daƐ 
HaŶdeůŶ ǀŽŶ SƵbũeŬƚeŶ͕ dŝe deŵ ÖffeŶƚůŝcŚeŶ IŶƚeͲ
ƌeƐƐe dŝeŶeŶ͘ 

KaŶŶ eƐ WŽŚůfaŚƌƚ ŽŚŶe deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ ƺbeƌͲ
ŚaƵƉƚ ŐebeŶ͍ IcŚ ŐůaƵbe ŶŝcŚƚ͕ deŶŶ dŝe ReƐƐŽƵƌͲ



DZE SƺdƟƌŽů EO ϴ 

EŶŐaŐeŵeŶƚ ŝƐƚ ŐƵƚ fƺƌ dŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe eƐ ƚƵŶ͕ eƐ ŚŝůŌ 
ŝŚŶeŶ͕ ƐŝcŚ aůƐ PeƌƐŽŶ ǌƵ ǀeƌǁŝƌŬůŝcŚeŶ ƵŶd ǌƵ eŶƞaůͲ
ƚeŶ͘ AƵf dŝeƐe WeŝƐe ŚeůfeŶ Sŝe deŵ WŽŚů aŶdeƌeƌ 
ƵŶd deƌ GeƐeůůƐcŚaŌ͘ 

UŶd daŶŶ deƌ AƐƉeŬƚ͗ GƵƚeƐ ŵƵƐƐ ŐƵƚ ŐeŵacŚƚ ǁeƌͲ
deŶ͘ GeŶaƵ aƵƐ dŝeƐeŵ GƌƵŶd ŝƐƚ eƐ ŶŽƚǁeŶdŝŐ͕ daͲ
ŵŝƚ ǌƵ beŐŝŶŶeŶ͕ ǀŽŶ OƵƚƉƵƚƐ ;AŬƟǀŝƚäƚƐdaƚeŶͿ ǌƵ 
EƌŐebŶŝƐŝŶdŝŬaƚŽƌeŶ fƺƌ ƐŽǌŝaůe AƵƐǁŝƌŬƵŶŐeŶ ƺbeƌͲ
ǌƵŐeŚeŶ͘ DŝeƐ ǁŝƌd eŝŶe VeƌäŶdeƌƵŶŐ ƵŶd eŝŶe IŶŶŽͲ
ǀaƟŽŶ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐŵŽdeůůe ŶacŚ ƐŝcŚ ǌŝeŚeŶ͗ 
EƐ eƌfŽƌdeƌƚ͕ daƐƐ deƌ DƌŝƩe SeŬƚŽƌ ƐeŝŶe PƌŽfeƐƐŝŽͲ
Ŷaůŝƚäƚ ǀeƌbeƐƐeƌƚ͘ Deƌ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 
ǁeŝƐƚ eŝŶeŶ WeŐ ŝŶ dŝeƐeŵ SŝŶŶe͗ dŝe BeǁeƌƚƵŶŐ deƌ 
ƐŽǌŝaůeŶ WŝƌŬƵŶŐ͘ 

ceŶ ǁƺƌdeŶ ŶŝcŚƚ aƵƐƌeŝcŚeŶ͘ Deƌ DƌŝƩe SeŬƚŽƌ ŝƐƚ͕ 
ŽbǁŽŚů eƌ ŶŝcŚƚ ŐeǁŝŶŶŽƌŝeŶƟeƌƚ ŝƐƚ͕ eŝŶ ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝͲ
cŚeƌ AŬƚeƵƌ͕ deƌ Weƌƚe ƐcŚaŏ ƵŶd beƚƌäcŚƚůŝcŚe 
EŝŶƐƉaƌƵŶŐeŶ eƌŵƂŐůŝcŚƚ͕ ƐŽǁŝe dŝe FäŚŝŐŬeŝƚ Śaƚ͕ ŝŶ 
dŝƌeŬƚe BeǌŝeŚƵŶŐeŶ ǌƵ deŶ MeŶƐcŚeŶ ǌƵ ƚƌeƚeŶ 
ƵŶd eŵŽƟŽŶaůe AŶƚǁŽƌƚeŶ ǌƵ ŐebeŶ͕ eƚǁaƐ͕ ǁaƐ 
deƌ ÖffeŶƚůŝcŚe SeŬƚŽƌ ŶŝcŚƚ ƚƵŶ ŬaŶŶ bǌǁ͘ ŶŝcŚƚ 
ƐcŚaŏ͘ 

FƌeŝǁŝůůŝŐeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ eƌǌŝeŚƚ ǌƵ ǁaŚƌeƌ Aƌbeŝƚ 
ƵŶd ǁŝƌŬƚ ŝŶ ŐeǁŝƐƐeƌ WeŝƐe ŬŽŶƚaŵŝŶŝeƌeŶd͕ da eƐ 
ŵeŶƐcŚůŝcŚe DŝŵeŶƐŝŽŶeŶ ǁŝe SeůbƐƚeƌŬeŶŶƚŶŝƐ͕ BeͲ
ǌŝeŚƵŶŐ ǌƵ aŶdeƌeŶ͕ SŽůŝdaƌŝƚäƚ ƵŶd ƐŽŐaƌ NäcŚƐƚeŶͲ
ůŝebe eƌƂffŶeƚ͕ DŝŵeŶƐŝŽŶeŶ͕ dŝe ǀeƌŵŝŶdeƌƚ ǁeƌͲ
deŶ͕ ǁeŶŶ EŶŐaŐeŵeŶƚ ǀeƌŚaƌŵůŽƐƚ ǁŝƌd͕ ǁeŶŶ Ɛŝe 
aůƐ VeƌƵƌƚeŝůƵŶŐ Ždeƌ aůƐ EƌfŽůŐƐŚƵŶŐeƌ Őeůebƚ ǁŝƌd 
ƵŶd daƐ ǁaƌΖƐ͘ 

Wŝƌ ŵƺƐƐeŶ deŵ RŝƐŝŬŽ eŶƚŐeŐeŶǁŝƌŬeŶ͕ daƐ ǁŝƌ ŽŌ 
eŝŶŐeŚeŶ͕ ǁeŶŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ΗŐƵƚΗ fƺŚůeŶ͘ FƌeŝǁŝůůŝŐeƐ 

CSVnet ist der Nationale Verband der Dienstleistungszentren für das Ehrenamt  

DaƐ NeƚǌǁeƌŬ ǁƵƌde ŝŵ JaŶƵaƌ ϮϬϬϯ ŐeŐƌƺŶdeƚ ƵŶd ǀeƌeŝŶŝŐƚ ƵŶd ƌeƉƌäƐeŶƟeƌƚ aůůe ϱϱ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶͲ
ƚƌeŶ͕ dŝe daŶŬ deƐ RaŚŵeŶŐeƐeƚǌeƐ ƺbeƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ;Nƌ͘ Ϯϲϲͬϭϵϵϭ͕ ŝŶǌǁŝƐcŚeŶ ƚeŝůǁeŝƐe aƵfŐeŚŽbeŶͿ 
ŐeŐƌƺŶdeƚ ǁƵƌdeŶ ƵŶd ŚeƵƚe dƵƌcŚ deŶ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŐeƌeŐeůƚ ǁeƌdeŶ͘ ZƵ dŝeƐeŵ ZǁecŬ eƐ ǀeƌͲ
ƐcŚŝedeŶe BeƌaƚƵŶŐƐ-͕ ScŚƵůƵŶŐƐ- ƵŶd UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐdŝeŶƐƚe aŶ ƵŶd aƌbeŝƚeƚ daƌaŶ͕ daƐƐ daƐ NeƚǌǁeƌŬ deƌ 
ŐeŶaŶŶƚeŶ ZeŶƚƌeŶ aůƐ SǇƐƚeŵ ǀŽŶ AŐeŶƚƵƌeŶ fƺƌ dŝe ůŽŬaůe EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ ǀŽŶ ǀeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐbeǁƵƐƐƚeŵ BƺƌͲ
ŐeƌƐŝŶŶ ŬŽŶƐŽůŝdŝeƌƚ ǁŝƌd͘ 

SeƌŐŝŽ BŽŶaŐƵƌa  
VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚ DZE SƺdƟƌŽů EO ƵŶd  
MŝƚŐůŝed ǀŽŶ CSVŶeƚ  



DŝeƐe TƌeffeŶ ƚƵŶ ŐƵƚ ƵŶd ŵacŚeŶ SŝŶŶ͊ BŽǌeŶ ŝŵ AƵƐƚaƵƐcŚ ŵŝƚ deŶ KŽůůeŐeŶ aƵƐ deŵ TƌeŶƟŶŽ͘ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϬ 

GƌƵƘbŽƚƐcŚaŌ deƐ DŝƌeŬƚŽƌƐ 

 

 Dŝe dƵƌcŚ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ ƵŶƐeƌeŵ LaŶd eƌͲ
ǌeƵŐƚe WeƌƚƐcŚƂƉfƵŶŐ ůŝeŐƚ beŝ ca͘ ϱϬϬ MŝŽ͘ EƵƌŽ 
ƉƌŽ JaŚƌ ;ϴ й deƌ ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚeŶ PƌŽdƵŬƟŽŶ ŝŶ SƺdͲ
ƟƌŽůͿ͘  

Eƚǁa ϱϱ й ƐŝŶd MäŶŶeƌ͕ ǀŽŶ deŶeŶ ϲϬ й ƵŶƚeƌ ϱϬ 
JaŚƌe aůƚ ƐŝŶd ƵŶd eƚǁa ϳϱ й ǀŽŶ ŝŚŶeŶ ŝŵ BeƌƵfƐůeͲ
beŶ ƐƚeŚeŶ͘ Beŝ deŶ FƌaƵeŶ ŚabeŶ ϱϬ й eŝŶ ƺbeƌͲ
dƵƌcŚƐcŚŶŝƩůŝcŚeƐ BŝůdƵŶŐƐŶŝǀeaƵ ƵŶd eŝŶe ƐƉeǌŝeůůe 
AƵƐbŝůdƵŶŐ͘ DaƐ ƵŶŐeŶƵƚǌƚe PŽƚeŶǌŝaů ĮŶdeƚ ƐŝcŚ ũeͲ
dŽcŚ Őeƌade beŝ FƌaƵeŶ͕ äůƚeƌeŶ BƺƌŐeƌŶ͕ ReŶƚŶeƌŶ 
ƵŶd SƚadƚbeǁŽŚŶeƌŶ͘  

EƐ ŬaŶŶ aƵcŚ ŚeƌǀŽƌŐeŚŽbeŶ ǁeƌdeŶ͕ daƐƐ ŶacŚ 
deŶ ůeƚǌƚeŶ EƌŚebƵŶŐeŶ͕ beŐŝŶŶeŶd ŵŝƚ deŵ JaŚƌ 
ϮϬϭϱ͕ dŝe AŶǌaŚů deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŝŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ 
PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ ƚeŶdeŶǌŝeůů ǌƵŐeŶŽŵŵeŶ Śaƚ͘ 

Wir brauchen zunehmend Verbindung, ƵŶd daŵŝƚ 
ŵeŝŶe ŝcŚ ŶŝcŚƚ dŝe dŝŐŝƚaůe Aƌƚ͕ ƐŽŶdeƌŶ dŝe Aƌƚ͕ 
dŝe HeƌǌeŶ ŚƂŚeƌ ƐcŚůaŐeŶ ůäƐƐƚ ƵŶd deŶ VeƌƐƚaŶd 
beŇƺŐeůƚ͘ VŝƐŝŽŶeŶ ǀeƌbŝŶdeŶ͕ Zŝeůe ǀeƌbŝŶdeŶ͕ 
SƚƌaƚeŐŝeŶ ƚeŝůeŶ͕ NeƚǌǁeƌŬe aƵfbaƵeŶ͕ dŝe ǁŝƐƐeŶ͕ 
ǁŝe ŵaŶ dŝe ƐŽǌŝaůeŶ BŝŶdƵŶŐeŶ ǀŽŶ GeŵeŝŶͲ
ƐcŚaŌeŶ ƐƚaƌŬ Śäůƚ͘ Wŝƌ ŚabeŶ ŶŽcŚ eŝŶeŶ ǁeŝƚeŶ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϭ 

 

 

WeŐ ǀŽƌ ƵŶƐ ƵŶd aƵcŚ FäŚŝŐŬeŝƚeŶ ǌƵ eƌůeƌŶeŶ͕ BeͲ
ǌŝeŚƵŶŐeŶ ǌƵ ƉŇeŐeŶ͕ dŝe FäŚŝŐŬeŝƚeŶ aůůeƌ ǌƵ ǀeƌͲ
beƐƐeƌŶ͕ ƵŶd aƵf dŝeƐeƌ EbeŶe ŵƵƐƐ dŝe HeƌaƵƐfŽƌͲ
deƌƵŶŐ ǀŽŶ aůůeŶ aŶŐeŶŽŵŵeŶ ǁeƌdeŶ͕ ǀŽŶ deŶ 
VeƌbäŶdeŶ͕ deŵ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ͕ deƌ ÖffeŶƚůŝcŚeŶ 
VeƌǁaůƚƵŶŐ ƵŶd deƌ Weůƚ deƌ PŽůŝƟŬ͘ 

EƐ ŝƐƚ ŶŽƚǁeŶdŝŐ͕ FŽƌŵeŶ deƌ KŽŶfƌŽŶƚaƟŽŶ͕ ǌŝǀŝůŐeͲ
ƐeůůƐcŚaŌůŝcŚe AƌeŶeŶ ƵŶd FŽƌŵeŶ deƌ ZƵƐaŵŵeŶͲ
aƌbeŝƚ ǁŝedeƌǌƵbeůebeŶ͕ dŝe ŝŶ Co-Planung und Co-
Management formidable Werkzeuge ƐeŚeŶ͕ Ƶŵ aƵf 
ŶeƵe BedƺƌfŶŝƐƐe ǌƵ ƌeaŐŝeƌeŶ͘ Dŝe GeƐeƚǌŐebƵŶŐ 
bŝeƚeƚ ƵŶƐ ŚeƵƚe ŶeƵe MƂŐůŝcŚŬeŝƚeŶ͕ ŶŝcŚƚ ŶƵƌ ŵŝƚ 
deŵ AƌƟŬeů ϭϵ deƐ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 
ΗFƂƌdeƌƵŶŐ deƌ KƵůƚƵƌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐŬeŝƚΗ͕ ƐŽŶdeƌŶ 
aƵcŚ ŵŝƚ deŵ AƌƟŬeů ϱϱ ;BeƚeŝůŝŐƵŶŐ ǀŽŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶͲ
ŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐͿ ƵŶd ŵŝƚ deŵ ũƺŶŐƐƚeŶ UƌͲ
ƚeŝů deƐ VeƌfaƐƐƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚƐ͕ NƵŵŵeƌ ϭϯϭ ǀŽŵ JƵŶŝ 
ϮϬϮϬ ;ƺbeƌ dŝe ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ǌǁŝƐcŚeŶ EŝŶƌŝcŚͲ
ƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƵŶd ÖffeŶƚůŝcŚeŶ EŝŶƌŝcŚͲ
ƚƵŶŐeŶ beŝ deƌ MŝƚƉůaŶƵŶŐ ƵŶd MŝƚŐeƐƚaůƚƵŶŐ ƐŽǌŝaͲ
ůeƌ IŶƚeƌǀeŶƟŽŶeŶ aƵf deŵ TeƌƌŝƚŽƌŝƵŵͿ͕ dŝe deŶ DŝͲ
aůŽŐ ŵŝƚ deƌ ÖffeŶƚůŝcŚeŶ VeƌǁaůƚƵŶŐ ŶeƵ beůebeŶ͕ 
daŵŝƚ ŬŽůůeŬƟǀe AŬƟŽŶeŶ ŝŶƐ LebeŶ ŐeƌƵfeŶ ǁeƌdeŶ 
ŬƂŶŶeŶ͘  

DaƐ Uƌƚeŝů ϭϯϭ deƐ VeƌfaƐƐƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚƐŚŽfƐ ŵaƌŬŝeƌƚ 
eŝŶeŶ ǁŝcŚƟŐeŶ WeŶdeƉƵŶŬƚ͘ EƐ beŬƌäŌŝŐƚ deŶ ŬŽŶͲ
ƐƟƚƵƟŽŶeůůeŶ Weƌƚ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ deƌ ͣCŽ-
PƌŽŐƌaŵŵŝeƌƵŶŐ“ ƐŽǁŝe deƌ ͣCŽ-PůaŶƵŶŐ“. 

IŶ eŝŶeƌ eŝŶŐeŚeŶdeŶ AŶaůǇƐe deƐ VeƌŚäůƚŶŝƐƐeƐ ǌǁŝͲ
ƐcŚeŶ ŬŽŵŵƵŶaůeŶ GeŶŽƐƐeŶƐcŚaŌeŶ ƵŶd deƌ 

ÖffeŶƚůŝcŚeŶ VeƌǁaůƚƵŶŐ ŝŶ deƌ ReŐŝŽŶ UŵbƌŝeŶ 
Őŝbƚ daƐ VeƌfaƐƐƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚ - ŵŝƚ eŝŶeŵ Uƌƚeŝů ǀŽŵ 
ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϬ ƵŶd aŵ Ϯϲ͘ JƵŶŝ ϮϬϮϬ͕ ǀeƌƂffeŶƚůŝcŚƚ - 
eŝŶeŶ ǁŝcŚƟŐeŶ EŝŶbůŝcŬ ƵŶd eŝŶe KůaƌƐƚeůůƵŶŐ ǌƵ 
AƌƟŬeů ϱϱ deƐ GeƐeƚǌeƐ ƺbeƌ deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ 
ǌƵŵ TŚeŵa ͣCŽ-PůaŶƵŶŐ“ ƵŶd ͣCŽ-
PƌŽŐƌaŵŵŝeƌƵŶŐ“ ǌǁŝƐcŚeŶ deƌ ÖffeŶƚůŝcŚeŶ VeƌͲ
ǁaůƚƵŶŐ ƵŶd EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͘ DaƐ 
VeƌfaƐƐƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚ Śaƚ ŝŶ deƌ Taƚ ŵeŚƌeƌe AƐƉeŬƚe 
ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŵŝƚ eŝŶeƌ deƌ ŝŶŶŽǀaƟǀeŶ ƵŶd 
ƋƵaůŝĮǌŝeƌeŶdeŶ BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ deƐ GeƐeƚǌbƵcŚeƐ͕ 
AƌƟŬeů ϱϱ͕ ŐeƉƌƺŌ ƵŶd dabeŝ dŝe ǀŽůůe RecŚƚŵäƘŝŐͲ
Ŭeŝƚ deƐƐeŶ͕ ǁaƐ dŝe VŽƌƐcŚƌŝŌ ǀŽƌƐŝeŚƚ͕ aƵf dŝe 
VeƌfaƐƐƵŶŐ ƵŶd aƵcŚ aƵf deŶ eƵƌŽƉäŝƐcŚeŶ RecŚƚƐͲ
ƌaŚŵeŶ ŐeƐƚƺƚǌƚ͘ 

Mŝƚ dŝeƐeŵ Uƌƚeŝů ƐƟŵŵƚ daƐ VeƌfaƐƐƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚ 
ƐcŚůŝeƘůŝcŚ deƌ ǀŽŵ FŽƌƵŵ  ǀeƌƚƌeƚeŶeŶ TŚeƐe ǌƵ͕ 
daƐƐ dƵƌcŚ dŝe IŶƐƚƌƵŵeŶƚe deƌ ͣCŽ-PůaŶƵŶŐ“ ƵŶd 
CŽ-PƌŽŐƌaŵŵŝeƌƵŶŐ“ eŝŶe ŬŽŽƉeƌaƟǀe PƌaǆŝƐ ǌǁŝͲ
ƐcŚeŶ ÖffeŶƚůŝcŚeŶ IŶƐƟƚƵƟŽŶeŶ ƵŶd EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ 
deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ deĮŶŝeƌƚ ǁŝƌd͕ ŝŶ AŶeƌŬeŶŶƵŶŐ 
eŝŶeƐ ŐeŵeŝŶƐaŵeŶ ZǁecŬƐ͕ deƌ aƵf dŝe VeƌfŽůŐƵŶŐ 
deƐ aůůŐeŵeŝŶeŶ IŶƚeƌeƐƐeƐ deƌ GeŵeŝŶƐcŚaŌ aƵƐͲ
ŐeƌŝcŚƚeƚ ŝƐƚ͕ ƵŶd ŝŶ ǀŽůůeƌ UŵƐeƚǌƵŶŐ deƐ VeƌfaƐͲ
ƐƵŶŐƐƉƌŝŶǌŝƉƐ deƌ SƵbƐŝdŝaƌŝƚäƚ͘ DaƐ GeƌŝcŚƚ deͲ
ŵŽŶƟeƌƚ ŶŝcŚƚ ŶƵƌ dŝe ŝŶ eŝŶŝŐeŶ FäůůeŶ ǀŽŶ deƌ 
VeƌǁaůƚƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚƐbaƌŬeŝƚ aƵfƌecŚƚeƌŚaůƚeŶe LŝͲ
Ŷŝe͕ ƐŽŶdeƌŶ feƐƟŐƚ dƵƌcŚ eŝŶe ƐŽƌŐfäůƟŐe PƌƺfƵŶŐ 
aůůeƌ deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ beƚƌeffeŶdeŶ VŽƌƐcŚƌŝŌeŶ 
ƵŶd deƌ fƌƺŚeƌeŶ Uƌƚeŝůe deƐƐeůbeŶ ObeƌƐƚeŶ GeͲ
ƌŝcŚƚƐŚŽfƐ eŶdŐƺůƟŐ deŶ VeƌfaƐƐƵŶŐƐǁeƌƚ͘  



ANMERKUNG 
ZUR METHODIK 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϯ 

AŶŵeƌŬƵŶŐ ǌƵƌ MeƚŚŽdŝŬ 

 

 Dŝe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ ŝƐƚ daƐ EƌŐebŶŝƐ eŝŶeƐ PƌŽǌeƐƐeƐ͕ ŝŶ 
deŵ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ RecŚeŶƐcŚaŌ ƺbeƌ ŝŚƌe EŶƚͲ
ƐcŚeŝdƵŶŐeŶ͕ AŬƟǀŝƚäƚeŶ͕ EƌŐebŶŝƐƐe ƵŶd deŶ EŝŶͲ
Ɛaƚǌ ǀŽŶ ReƐƐŽƵƌceŶ abůeŐƚ͕ Ƶŵ deŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ 
GeƐƉƌäcŚƐƉaƌƚŶeƌŶ eŝŶe fƵŶdŝeƌƚe BeǁeƌƚƵŶŐ daƌͲ
ƺbeƌ ǌƵ eƌŵƂŐůŝcŚeŶ͕ ǁŝe Ɛŝe ŝŚƌeŶ ƐŽǌŝaůeŶ AƵŌƌaŐ 
ŝŶƚeƌƉƌeƟeƌƚ ƵŶd aƵƐfƺŚƌƚ͘ Zŝeů deƌ SŽǌŝaůbŝůaŶǌ ŝƐƚ 
eƐ͕ deŶ SŝŶŶ ƵŶd Weƌƚ deƌ ŐeůeŝƐƚeƚeŶ Aƌbeŝƚ ǌƵ 
ŵeƐƐeŶ ƵŶd ǌƵ ŬŽŵŵƵŶŝǌŝeƌeŶ͕ Ƶŵ deŶ DŝaůŽŐ ƵŶd 
daƐ VeƌƚƌaƵeŶ ŵŝƚ deŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ IŶƚeƌeƐƐeŶͲ
ŐƌƵƉƉeŶ ǌƵ ƐƚäƌŬeŶ͘ Dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ 
;CSVͿ ƐŝŶd ŐeƐeƚǌůŝcŚ ǀeƌƉŇŝcŚƚeƚ ;Aƌƚ͘ ϲϭ AbƐ͘ ϭ deƐ 
GeƐeƚǌeƐ ƺbeƌ deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌͿ͕ dŝe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ 
ǌƵ eƌƐƚeůůeŶ ƵŶd ǌƵ ǀeƌƂffeŶƚůŝcŚeŶ͘ DaƐ DZE SƺdƟƌŽů 
deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ Śaƚ dŝe VeƌƂffeŶƚůŝͲ
cŚƵŶŐ ŝŶ ŝŚƌeŵ SƚaƚƵƚ ŐeƌeŐeůƚ ;Aƌƚ͘ ϭϴͿ͘  

Dŝe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ beƌŝcŚƚeƚ ƺbeƌ aůůe AŬƟǀŝƚäƚeŶ deƌ 
OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ͕ ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe ƺbeƌ dŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe ŝŶ 
AƵƐƺbƵŶŐ deƌ ŝŶ Aƌƚ͘ ϲϯ deƐ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ fƺƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ǀŽƌŐeƐeŚeŶeŶ FƵŶŬͲ
ƟŽŶeŶ dƵƌcŚŐefƺŚƌƚ ǁeƌdeŶ͘  

Deƌ BeƌŝcŚƚƐǌeŝƚƌaƵŵ ŝƐƚ daƐ JaŚƌ ϮϬϮϬ͕ daƐ ŵŝƚ deŵ 
ZeŝƚƌaƵŵ deƐ GeƐcŚäŌƐbeƌŝcŚƚƐ ƺbeƌeŝŶƐƟŵŵƚ͘ DŝeͲ
ƐeƐ DŽŬƵŵeŶƚ beŐůeŝƚeƚ ƵŶd eƌŐäŶǌƚ dŝe GeǁŝŶŶ- 
ƵŶd VeƌůƵƐƚƌecŚŶƵŶŐ͕ eƌƐeƚǌƚ Ɛŝe abeƌ ŶŝcŚƚ͘  

Dŝe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ ǁƵƌde ǀŽŶ deƌ MŝƚŐůŝedeƌǀeƌƐaŵŵͲ
ůƵŶŐ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ dŝe aŵ ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ ƐƚaƪaŶd͕ 

ŐeŶeŚŵŝŐƚ͘ 

Sŝe ŝƐƚ aƵf deƌ WebƐŝƚe deƐ DZE SƺdƟƌŽů ǀeƌƂffeŶƚͲ
ůŝcŚƚ͘   

Dŝe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ deƐ DZE SƺdƟƌŽů ƌeƉƌäƐeŶƟeƌƚ eŝŶ 
JaŚƌ Aƌbeŝƚ deƌ Mŝƚaƌbeŝƚeƌ ƵŶd deƐ VŽƌƐƚaŶdƐ ŝŵ 
DŝeŶƐƚe deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ͕ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶŽƌŐaŶŝƐaƟͲ
ŽŶeŶ ƵŶd aŶdeƌeƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ ŝŶ eŝŶeŵ NeƚǌǁeƌŬ ŵŝƚ IŶƐƟƚƵƟŽŶeŶ͕ ƂffeŶƚůŝͲ
cŚeŶ ƵŶd ƉƌŝǀaƚeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ 
PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ͕ ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌͲ
beŝƚ͘ EŝŶ JaŚƌ deƌ VeƌäŶdeƌƵŶŐeŶ͕ ŝŶ deŵ dŝe ReͲ
fŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ŐaŶǌ ŬŽŶͲ
Ŭƌeƚ beŝ ƐeŝŶeƌ IŶƚeƌeƐƐeŶƐbeŬƵŶdƵŶŐ fƺƌ dŝe AŬͲ
ŬƌedŝƟeƌƵŶŐ aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ͕ eŝŶbeǌŽͲ
ŐeŶ Śaƚ͘ Deƌ BůŝcŬ bůeŝbƚ aƵf dŝe ǀŝeůfäůƟŐe Weůƚ deƌ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ SƺdƟƌŽů ƵŶd dŝe ŐeƐaŵƚe BƺƌͲ
ŐeƌƐcŚaŌ ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ ǀŽŶ EŶŐaŐeŵeŶƚ ƵŶd SŽůŝͲ
daƌŝƚäƚ ŐeƌŝcŚƚeƚ͘ Wŝƌ bůeŝbeŶ ŝŵ DŝeŶƐƚ deƌ ǀŝeůeŶ͕ 
ǀŽƌ aůůeŵ ŬůeŝŶeŶ ƵŶd ůŽŬaůeŶ͕ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶŽƌŐaŶŝƐaͲ
ƟŽŶeŶ͕ dŝe ƵŶƐeƌ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůeƐ GefƺŐe cŚaƌaŬƚeƌŝƐŝeͲ
ƌeŶ͕ ƵŶd ŶebeŶ deŶ NeƚǌǁeƌŬeŶ ƵŶd deƌ ƐƚƌƵŬƚƵͲ
ƌŝeƌƚeƌeŶ KŽŽƌdŝŶaƟŽŶ beƐƚeŚeŶ͘ NebeŶ ŝŚŶeŶ ƐŝŶd 
ǁŝƌ ǌƵŶeŚŵeŶd ŽffeŶ fƺƌ deŶ DŝaůŽŐ ŵŝƚ aůůeŶ EŝŶͲ
ƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ dŝe ŵŝƚ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ 
aƌbeŝƚeŶ ƵŶd dŝe daƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝŵ LaƵfe deƐ JaŚͲ
ƌeƐ ϮϬϮϬ aƵf ǀeƌƐcŚŝedeŶe WeŝƐe aƵfŐefaŶŐeŶ Śaƚ͕ 
dŝe ŝŶ dŝeƐeƌ SŽǌŝaůbŝůaŶǌ ŚeƌǀŽƌŐeŚŽbeŶ ǁeƌdeŶ͘ 
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DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϱ 

 

IdeŶƟƚäƚ 

 
Dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ ƐŝŶd 
EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ dŝe ŐeƐcŚaffeŶ 
ǁƵƌdeŶ͕ Ƶŵ deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ-OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ǌƵƌ 
VeƌfƺŐƵŶŐ ǌƵ ƐƚeŚeŶ ƵŶd ŐůeŝcŚǌeŝƟŐ ǀŽŶ ŝŚŶeŶ ǀeƌͲ
ǁaůƚeƚ ǁeƌdeŶ͕ ƵŶd ǌǁaƌ ŐeŵäƘ deŵ PƌŝŶǌŝƉ deƌ 
AƵƚŽŶŽŵŝe͕ daƐ ŝŵ RaŚŵeŶŐeƐeƚǌ ƺbeƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶͲ
aƌbeŝƚ Nƌ͘ Ϯϲϲͬϭϵϵϭ feƐƚŐeůeŐƚ ŝƐƚ͘ GeŵäƘ deŵ DeůeͲ
ŐŝeƌƚeŶ GeƐeƚǌ ǌƵƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ Nƌ͘ 
ϭϬϲͬϮϬϭϲ ƐŝŶd dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ŶƵŶ ǀeƌͲ
aŶƚǁŽƌƚůŝcŚ fƺƌ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ͕ VeƌǁaůƚƵŶŐ ƵŶd 
BeƌeŝƚƐƚeůůƵŶŐ ǀŽŶ ƚecŚŶŝƐcŚeŶ͕ AƵƐbŝůdƵŶŐƐ- ƵŶd IŶͲ
fŽƌŵaƟŽŶƐdŝeŶƐƚeŶ ƐŽǁŝe ǌƵƌ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕ ǌƵƌ 
FƂƌdeƌƵŶŐ ƵŶd SƚäƌŬƵŶŐ deƌ PƌäƐeŶǌ ƵŶd RŽůůe ǀŽŶ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŝŶ aůůeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ͘ Dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ǁeƌdeŶ Ɖeƌ GeƐeƚǌ 
ǀŽŶ SƟŌƵŶŐeŶ ŵŝƚ BaŶŬeŶŚeƌŬƵŶŌ ĮŶaŶǌŝeƌƚ ƵŶd 

Ɛeŝƚ deŵ JaŚƌe ϮϬϭϳ ƵŶƚeƌůŝeŐeŶ dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐͲ
ǌeŶƚƌeŶ deŶ FƵŶŬƟŽŶeŶ deƌ AŶůeŝƚƵŶŐ ƵŶd KŽŶƚƌŽůůe 
dƵƌcŚ dŝe NaƟŽŶaůe KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe ;ONCͿ͘ IŶǀŽůǀŝeƌƚ 
ƐŝŶd ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ   aƵcŚ dŝe AŶůaƵfƐƚeůͲ
ůeŶ deƌ TeƌƌŝƚŽƌŝaůeŶ KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůeŶ ;OTCͿ͘ Dŝe TeƌƌŝͲ
ƚŽƌŝaůeŶ KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůeŶ ƺbeƌƉƌƺfeŶ dabeŝ ŝŶƐbeƐŽŶͲ
deƌe dŝe LeŐŝƟŵŝƚäƚ ƵŶd KŽƌƌeŬƚŚeŝƚ deƌ AŬƟǀŝƚäƚeŶ 
deƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ŝŶ BeǌƵŐ aƵf dŝe VeƌǁeŶͲ
dƵŶŐ deƌ ƐŽ ŐeŶaŶŶƚeŶ FƂƌdeƌŐeůdeƌ͕ deƌ  ͣFUN-
ReƐƐŽƵƌceŶ“ ƐŽǁŝe deƌeŶ aůůŐeŵeŝŶe ŽƌŐaŶŝƐaƚŽƌŝͲ
ƐcŚe͕ adŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe ƵŶd bƵcŚŚaůƚeƌŝƐcŚe AŶŐeŵeƐͲ
ƐeŶŚeŝƚ ƵŶƚeƌ BeƌƺcŬƐŝcŚƟŐƵŶŐ deƌ BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ 
deƐ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ǁŝe aƵcŚ deƌ aůůŐeͲ
ŵeŝŶeŶ ƐƚƌaƚeŐŝƐcŚeŶ RŝcŚƚůŝŶŝeŶ deƌ NaƟŽŶaůeŶ 
KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe͘  

Dŝe RŽůůe deƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵƐ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ SƺdƟƌŽů   

EƐ Őŝůƚ ǌƵ beƌƺcŬƐŝcŚƟŐeŶ͕ daƐƐ dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐͲ
ǌeŶƚƌeŶ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ ǀŽŵ GeƐeƚǌŐebeƌ ǀŽƌŐeͲ
ƐeŚeŶe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ ƐŝŶd͘ DaƐ deůeŐŝeƌƚe GeƐeƚǌ 
ǌƵƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ GeƐeƚǌ Nƌ͘ ϭϬϲͬϮϬϭϲ 
ƵŶd dŝe ŶacŚfŽůŐeŶdeŶ DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐƐǀeƌŽƌdŶƵŶͲ
ŐeŶ fƺŚƌeŶ ǀŝeůe NeƵeƌƵŶŐeŶ eŝŶ ƵŶd ǀeƌƉŇŝcŚƚeŶ 
dŝe AŬƚeƵƌe deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ǌƵ eŝŶeŵ ƐeŚƌ 
ƐƚaƌŬeŶ WaŶdeů͘ Dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ fƺƌ daƐ 
EŚƌeŶaŵƚ ƐŝŶd eƌfƌeƵůŝcŚeƌǁeŝƐe Ɛeŝƚ ŬƵƌǌeŵ ŝŶ aůůeŶ 

ReŐŝŽŶeŶ ǀeƌƚƌeƚeŶ͘ AƵf ŶaƟŽŶaůeƌ EbeŶe ƐŝŶd dŝe 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ  ƐƚaƩdeƐƐeŶ MŝƚŐůŝedeƌ deƐ 
NeƚǌǁeƌŬƐ ΗCSVŶeƚΗ͕ deŵ ŶaƟŽŶaůeŶ VeƌbaŶd deƌ 
dŝeƐeƌ ŬŽŵƉeƚeŶƚeŶ AŶůaƵfƐƚeůůeŶ͕ deƌ ϮϬϬϯ ŐeŐƌƺŶͲ
deƚ ǁƵƌde͕ ŵŝƚ deŵ ǀŽƌƌaŶŐŝŐeŶ Zŝeů͕ dŝe BeŐeŐͲ
ŶƵŶŐ͕ dŝe ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ƵŶd deŶ EƌfaŚƌƵŶŐƐaƵƐͲ
ƚaƵƐcŚ ǌƵ ƐƚäƌŬeŶ͕ ƵŶd Ƶŵ ƐŽŵŝƚ daƐ HaŶdeůŶ deƌ 
ZeŶƚƌeŶ ŝŶƚeŐƌaƟǀeƌ ƵŶd fƵŶŬƟŽŶaůeƌ ǌƵ ŐeƐƚaůƚeŶ͘ 

Dŝe PůaŶƵŶŐƐƚäƟŐŬeŝƚ deƐ DZE SƺdƟƌŽů 

DaƐ ǀŽŵ DZE SƺdƟƌŽů ŝŶŝƟŝeƌƚe VŽƌŚabeŶ͗ da dŝe 
LaŶdeƐƌefŽƌŵ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ SƺdƟƌŽů ǌƵƌ 
AƵŇƂƐƵŶŐ deƐ SŽŶdeƌfŽŶdƐ fƺƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ 

fƺŚƌeŶ ǁŝƌd͕ ŬƂŶŶƚe dŝeƐeƐ ZeŶƚƌƵŵ ŝŶ ZƵŬƵŶŌ dŝe 
fƺƌ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ǌƵƌ VeƌfƺŐƵŶŐ ŐeƐƚeůůƚeŶ 
MŝƩeů ǀeƌǁaůƚeŶ ƵŶd ǌ͘B͘ fƺƌ dŝe ƌecŚƚůŝcŚe ƵŶd 



ƐƚeƵeƌůŝcŚe BeƌaƚƵŶŐ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶǀeƌeŝŶeŶ ƐŽǁŝe 
fƺƌ dŝe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ beŝ VeƌeŝŶƐŐƌƺŶdƵŶŐeŶ ǀeƌͲ
ǁeŶdeŶ͘ BŝƐ daŚŝŶ ǁƵƌdeŶ dŝeƐe AƵfŐabeŶ ǀŽŵ eŚeͲ
ŵaůŝŐeŶ Aŵƚ fƺƌ KabŝŶeƩƐaŶŐeůeŐeŶŚeŝƚeŶ deƌ LaŶͲ
deƐǀeƌǁaůƚƵŶŐ ŵŝƚ deŶ MŝƩeůŶ deƐ SŽŶdeƌfŽŶdƐ 
ǁaŚƌŐeŶŽŵŵeŶ͘ 

Dabeŝ ůŝeŐƚ daƐ eŝŐeŶƚůŝcŚe HeƌǌƐƚƺcŬ ŝŶ deƌ RecŚƚƐͲ
beƌaƚƵŶŐ ǀŽŶ VeƌeŝŶeŶ͕ ƐŽǁŝe ŝŶ deƌ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ 
ƵŶd BeŐůeŝƚƵŶŐ ǀŽŶ VeƌeŝŶƐŐƌƺŶdƵŶŐeŶ͕ ǁŝe aƵcŚ 
ŝŶ deƌ BeaƌbeŝƚƵŶŐ ǀŽŶ ƵŶƚeƌƐcŚŝedůŝcŚeŶ FƌaŐeͲ
ƐƚeůůƵŶŐeŶ ŝŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ BeƌeŝcŚeŶ͘  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϳ 

 

MŝƐƐŝŽŶ ƵŶd Weƌƚe 

 DaƐ DZE SƺdƟƌŽů fƂƌdeƌƚ͕ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌƚ ƵŶd ƋƵaůŝĮǌŝeƌƚ 
FƌeŝǁŝůůŝŐe ŝŵ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ - ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe ŝŶ FƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐeŶŽƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ - ŵŝƚ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ͕ PƌŽͲ
ũeŬƚeŶ ƵŶd AŬƟŽŶeŶ͕ dŝe ǌƵŵ ƐŽǌŝaůeŶ WaŶdeů ŝŵ 
aůůŐeŵeŝŶeŶ IŶƚeƌeƐƐe deƌ BƺƌŐeƌ ƵŶd GeŵeŝŶdeŶ ŝŶ 
deƌ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ beŝƚƌaŐeŶ͘ IŶƐbeƐŽŶdeƌe ƵŶƚeƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ eƐ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ beŝ deƌ DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐ ƵŶd 
BeŬaŶŶƚŵacŚƵŶŐ ŝŚƌeƌ IŶŝƟaƟǀeŶ͕ beŝŵ Eƌǁeƌb ǀŽŶ 
OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐ- ƵŶd MaŶaŐeŵeŶƞäŚŝŐŬeŝƚeŶ͕ beŝ deƌ 
EŝŶbeǌŝeŚƵŶŐ ŶeƵeƌ AŬƚeƵƌe ƵŶd beŝ deƌ SƵcŚe ŶacŚ 
ReƐƐŽƵƌceŶ͕ Ƶŵ dŝe ƐŽǌŝaůeŶ PŚäŶŽŵeŶe deƐ BeͲ
ǌƵŐƐŬŽŶƚeǆƚeƐ ƉŽƐŝƟǀ ǌƵ beeŝŶŇƵƐƐeŶ͘ DaƐ DZE SƺdͲ
ƟƌŽů ŬŽŽƉeƌŝeƌƚ ŵŝƚ aŶdeƌeŶ ZeŶƚƌeŶ aƵf ŶaƟŽŶaůeƌ 
EbeŶe͕ aƵcŚ ƺbeƌ dŝe ScŚŝeŶe deƐ ͣCSVŶeƚ“.  VŽƌ aůͲ
ůeŵ ƺbeƌ eŝŶ ŐƵƚ ŐeŇŽcŚƚeŶeƐ LaŶdeƐŶeƚǌǁeƌŬ ǁeƌͲ
deŶ dŝe BeǌŝeŚƵŶŐeŶ ǌƵ deŶ SƺdƟƌŽůeƌ AŬƚeƵƌeŶ ŐeͲ
ǁäŚƌůeŝƐƚeƚ ƵŶd ebeŶƐŽ ƐŽƌŐfäůƟŐ ŐeƉŇeŐƚ͘ 

Beŝ deƌ DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐ ǀŽŶ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ŚaůƚeŶ ƐŝcŚ dŝe 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ aŶ dŝe ŝŶ Aƌƚ͘ ϲϯ͕ AbƐaƚǌ ϯ 
ŐeŶaŶŶƚeŶ GƌƵŶdƐäƚǌe deƐ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ͘ Dabeŝ ŚaŶdeůƚ eƐ ƐŝcŚ Ƶŵ daƐ PƌŝŶǌŝƉ deƌ QƵaůŝͲ
ƚäƚ͗ 

à DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ ŵƺƐƐeŶ ƵŶƚeƌ BeƌƺcŬƐŝcŚƟŐƵŶŐ 
deƌ ǀeƌfƺŐbaƌeŶ ReƐƐŽƵƌceŶ ǀŽŶ beƐƚŵƂŐůŝcŚeƌ 
QƵaůŝƚäƚ ƐeŝŶ͖  

à dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ǁeŶdeŶ SǇƐƚeŵe ǌƵƌ 
EƌŬeŶŶƵŶŐ ƵŶd QƵaůŝƚäƚƐŬŽŶƚƌŽůůe aŶ͕ aƵcŚ 
dƵƌcŚ dŝe EŝŶbeǌŝeŚƵŶŐ deƌ EŵƉfäŶŐeƌ deƌ 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ͖ 

à PƌŝŶǌŝƉ deƌ WŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚŬeŝƚ - DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ 
ŵƺƐƐeŶ ǌƵ deŶ ŐeƌŝŶŐƐƚŵƂŐůŝcŚeŶ KŽƐƚeŶ ŝŶ BeͲ
ǌƵŐ aƵf daƐ PƌŝŶǌŝƉ deƌ QƵaůŝƚäƚ ŽƌŐaŶŝƐŝeƌƚ͕ ǀeƌͲ
ǁaůƚeƚ ƵŶd Őeůŝefeƌƚ ǁeƌdeŶ͖  

à PƌŝŶǌŝƉ deƌ TeƌƌŝƚŽƌŝaůŝƚäƚ ƵŶd NäŚe - dŝe DŝeŶƐƚͲ
ůeŝƐƚƵŶŐeŶ ŵƺƐƐeŶ ǀŽŶ ũedeŵ ZeŶƚƌƵŵ ŚaƵƉƚͲ
ƐäcŚůŝcŚ ǌƵŐƵŶƐƚeŶ ǀŽŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ ŵŝƚ Sŝƚǌ 

ƵŶd HaƵƉƩäƟŐŬeŝƚ ŝŵ RefeƌeŶǌŐebŝeƚ eƌbƌacŚƚ 
ǁeƌdeŶ ƵŶd ŵƺƐƐeŶ ŝŶ ũedeŵ Faůů ƐŽ ŽƌŐaŶŝƐŝeƌƚ 
ƐeŝŶ͕ daƐƐ dŝe EŶƞeƌŶƵŶŐ ǌǁŝƐcŚeŶ AŶbŝeƚeƌŶ 
ƵŶd EŵƉfäŶŐeƌŶ ƐŽ ǁeŝƚ ǁŝe ŵƂŐůŝcŚ ƌedƵǌŝeƌƚ 
ǁŝƌd͕ aƵcŚ daŶŬ deƌ NƵƚǌƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵƵŶŝŬaƟͲ
ŽŶƐƚecŚŶŽůŽŐŝeŶ͖ 

à PƌŝŶǌŝƉ deƌ UŶŝǀeƌƐaůŝƚäƚ - NŝcŚƚdŝƐŬƌŝŵŝŶŝeƌƵŶŐ 
ƵŶd ŐůeŝcŚe ZƵŐaŶŐƐŵƂŐůŝcŚŬeŝƚeŶ͗ Dŝe DŝeŶƐƚͲ
ůeŝƐƚƵŶŐeŶ ŵƺƐƐeŶ ƐŽ ŽƌŐaŶŝƐŝeƌƚ ƐeŝŶ͕ daƐƐ Ɛŝe 
ŵƂŐůŝcŚƐƚ ǀŝeůe NƵƚǌŶŝeƘeƌ eƌƌeŝcŚeŶ͖  

à aůůe BeƌecŚƟŐƚeŶ ŵƺƐƐeŶ ŝŶ dŝe LaŐe ǀeƌƐeƚǌƚ 
ǁeƌdeŶ͕ Ɛŝe effeŬƟǀ ǌƵ ŶƵƚǌeŶ͕ aƵcŚ ŝŶ BeǌƵŐ 
aƵf daƐ PƌŝŶǌŝƉ deƌ ÖffeŶƚůŝcŚŬeŝƚ ƵŶd TƌaŶƐƉaͲ
ƌeŶǌ͖  

à PƌŝŶǌŝƉ deƌ KŽŽƉeƌaƟŽŶ͕ ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe ƐŽůcŚe͕ 
dŝe ŝŶ deƌ ŐůeŝcŚeŶ ReŐŝŽŶ ƚäƟŐ ƐŝŶd͕ ŵƺƐƐeŶ 
ǌƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚeŶ͕ Ƶŵ ǀŽƌƚeŝůŚaŌe SǇŶeƌŐŝeŶ 
ǌƵ ǀeƌfŽůŐeŶ ƵŶd Ƶŵ ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚ ǀŽƌƚeŝůŚaŌe 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ aŶǌƵbŝeƚeŶ͖  

à PƌŝŶǌŝƉ deƌ BeŬaŶŶƚŵacŚƵŶŐ ƵŶd TƌaŶƐƉaƌeŶǌ ʹ 
dŝe ZeŶƚƌeŶ ŵƺƐƐeŶ dŝe aŶŐebŽƚeŶeŶ DŝeŶƐƚͲ
ůeŝƐƚƵŶŐeŶ ŝŚƌeŵ ZŝeůƉƵbůŝŬƵŵ beŬaŶŶƚ ŵaͲ
cŚeŶ͕ aƵcŚ ŵŝƩeůƐ EDV-ŐeƐƚƺƚǌƚeƌ MeƚŚŽdeŶ͕ 
dŝe ŝŚƌe ŐƌƂƘeƌe ƵŶd beƐƐeƌe VeƌbƌeŝƚƵŶŐ ŐeͲ
ǁäŚƌůeŝƐƚeŶ͘ EƐ ƐŽůůƚe aƵcŚ eŝŶe CŚaƌƚa deƌ 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ ǀeƌabƐcŚŝedeƚ ǁeƌdeŶ͕ Ƶŵ 
ŵŝƩeůƐ dŝeƐeƌ dŝe MeƌŬŵaůe ƵŶd MeƚŚŽdeŶ deƌ 
BeƌeŝƚƐƚeůůƵŶŐ ũedeƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐ ƐŽǁŝe dŝe 
KƌŝƚeƌŝeŶ fƺƌ deŶ ZƵŐaŶŐ ƵŶd͕ faůůƐ eƌfŽƌdeƌůŝcŚ͕ 
fƺƌ dŝe AƵƐǁaŚů deƌ BeŐƺŶƐƟŐƚeŶ͕ ƚƌaŶƐƉaƌeŶƚ 
ŐeƐƚaůƚeŶ ǌƵ ŬƂŶŶeŶ͘ 

GeƐeƚǌůŝcŚ ǀŽƌŐeƐcŚƌŝebeŶe  
AŬƟǀŝƚäƚeŶ 
DaƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ deƐ DZE SƺdƟƌŽů ŬŽŶǌeŶƚƌŝeƌƚ ƐŝcŚ 
ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ aƵf͗  

à IŶfŽƌŵaƟŽŶ ƵŶd KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ͕ Ƶŵ dŝe QƵaůŝͲ
ƚäƚ ƵŶd QƵaŶƟƚäƚ ŶƺƚǌůŝcŚeƌ IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ fƺƌ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϴ 

 

 

dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ǌƵ eƌŚƂŚeŶ͕ dŝe FƂƌdeƌƵŶŐ 
ǀŽŶ IŶŝƟaƟǀeŶ fƺƌ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ǌƵ ƵŶƚeƌͲ
ƐƚƺƚǌeŶ ƵŶd dŝe VeƌŶeƚǌƵŶŐ ǀŽŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ 
deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͘  

à FŽƌƐcŚƵŶŐ ƵŶd DŽŬƵŵeŶƚaƟŽŶ ǌƵƌ BeƌeŝƚƐƚeůůƵŶŐ 
ǀŽŶ DaƚeŶbaŶŬeŶ ƵŶd WŝƐƐeŶ ƺbeƌ dŝe Weůƚ deƌ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶd EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌƐ͘  

à TecŚŶŝƐcŚe ƵŶd ůŽŐŝƐƟƐcŚe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǌƵƌ EƌͲ
ůeŝcŚƚeƌƵŶŐ Ždeƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƐ EŝŶƐaƚǌeƐ ǀŽŶ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ͘  

à ScŚƵůƵŶŐ ǌƵƌ QƵaůŝĮǌŝeƌƵŶŐ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ Ždeƌ 
ƐŽůcŚeŶ͕ dŝe eƐ ǁeƌdeŶ ǁŽůůeŶ͘  

à FƂƌdeƌƵŶŐ͕ OƌŝeŶƟeƌƵŶŐ ƵŶd ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe AŶŝŵaͲ
ƟŽŶ͕ Ƶŵ dŝe Weƌƚe deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƐŝcŚƚͲ
baƌ ǌƵ ŵacŚeŶ ƵŶd daƐ WacŚƐƚƵŵ deƌ KƵůƚƵƌ deƌ 
SŽůŝdaƌŝƚäƚ ƵŶd deƐ aŬƟǀeŶ BƺƌŐeƌƐŝŶŶƐ ǌƵ fƂƌͲ
deƌŶ͕ ŝŶdeŵ dŝe BeŐeŐŶƵŶŐ deƌ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ 
deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŵŝƚ deŶ aŶ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌͲ
beŝƚ ŝŶƚeƌeƐƐŝeƌƚeŶ BƺƌŐeƌŶ eƌůeŝcŚƚeƌƚ ǁŝƌd͘  

à BeƌaƚƵŶŐ͕ ƋƵaůŝĮǌŝeƌƚe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ƵŶd BeŐůeŝͲ
ƚƵŶŐ ǌƵƌ SƚäƌŬƵŶŐ deƌ FäŚŝŐŬeŝƚeŶ ƵŶd deƐ ScŚƵƚͲ
ǌeƐ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŝŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ BeƌeŝcŚeŶ 
deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ͘ 

à BeƌaƚƵŶŐ ƵŶd HŝůfeƐƚeůůƵŶŐ͗ DaƐ AŶŐebŽƚ ǌƵƌ 
ƌecŚƚůŝcŚeŶ͕ ƐƚeƵeƌůŝcŚeŶ ƵŶd bƵcŚŚaůƚeƌŝƐcŚeŶ 
BeƌaƚƵŶŐ ǀŽŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ͕ dŝe ƐŝcŚ ŝŶ SƺdƟƌŽů 

eŚƌeŶaŵƚůŝcŚ eŶŐaŐŝeƌeŶ͕ ǁŝƌd aƵƐŐebaƵƚ͘ 
à FƂƌdeƌƵŶŐ͕ OƌŝeŶƟeƌƵŶŐ ƵŶd ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe AŶŝŵaͲ

ƟŽŶ͗ DaǌƵ ŐeŚƂƌeŶ PƌŽũeŬƚe ǁŝe ScŚƵůeͬ
BƺƌŐeƌƐcŚaŌ ƵŶd FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶdͬŽdeƌ 
eǆƉeƌŝŵeŶƚeůůeƌe PƌŽũeŬƚe ǁŝe ͣCŽƌƉŽƌaƚe VŽͲ
ůƵŶƚeeƌŝŶŐ“ ƵŶd GeŵeŝŶƐcŚaŌƐŐƺƚeƌ͘ 

à ScŚƵůƵŶŐ͗ IŶŝƟaƟǀeŶ aƵf ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ EbeŶeŶ 
ǌƵ deŶ ǁŝcŚƟŐeŶ VŽƌŐabeŶͬZeŝƚeŶ fƺƌ daƐ MaͲ
ŶaŐeŵeŶƚ ƵŶd dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ eŝŶeƐ VeƌeŝŶƐ͘ 

à IŶfŽƌŵaƟŽŶ ƵŶd KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ dƵƌcŚ IŶfŽƌͲ
ŵaƟŽŶƐabeŶde͕ WŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ƌeŐeůŵäƘŝŐe 
TƌeffeŶ ŵŝƚ deŶ VeƌbäŶdeŶ ƵŶd ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ 
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶeůůeŶ PaƌƚŶeƌŶ͕ AƵffƌŝƐcŚƵŶŐƐŬƵƌƐe͕ 
SƵƉeƌǀŝƐŝŽŶ ƵŶd ScŚƵůƵŶŐeŶ ŵŝƚ EǆƉeƌƚeŶ aƵf 
deŵ Gebŝeƚ͘ 

à FŽƌƐcŚƵŶŐ͕ ǁŝƐƐeŶƐcŚaŌůŝcŚe SƚƵdŝeŶ ƵŶd DŽͲ
ŬƵŵeŶƚaƟŽŶ͗ Fƺƌ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶǀeƌbäŶde ŝŶ 
deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ ǁeƌdeŶ DaƚeŶͲ
baŶŬeŶ ŐeƉůaŶƚ ƵŶd aƵƐŐeaƌbeŝƚeƚ͕ dŝe ƚeŝůǁeŝͲ
Ɛe ŝŶ eŶŐeƌ ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ŵŝƚ deŶ ŝŶƐƟƚƵƟŽͲ
ŶeůůeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ 
BŽǌeŶ ƵŵŐeƐeƚǌƚ ǁeƌdeŶ͘ 

à TecŚŶŝƐcŚe ƵŶd ůŽŐŝƐƟƐcŚe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͗ GeͲ
ƉůaŶƚ ŝƐƚ eŝŶ Web- ƵŶd ΗSŽcŝaů MedŝaƐΗ-SƵƉƉŽƌƚ͕ 
deƌ ƐŝcŚ aŶ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶǀeƌbäŶde ŝŶ deƌ AƵͲ
ƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ ƌŝcŚƚeƚ͘ 
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DZE SƺdƟƌŽů EO ϮϬ 

 

à BeƌaƚƵŶŐ͗ GƌƺŶdƵŶŐ ƵŶd VeƌǁaůƚƵŶŐ ǀŽŶ VeƌeŝͲ
ŶeŶ͕ dƵƌcŚ deŶ ŬŽŶŬƌeƚeŶ EŝŶƐƟeŐ ŝŶ dŝe FƌeŝǁŝůͲ
ůŝŐeŶƚäƟŐŬeŝƚ ŵŝƚ eŝŶeŵ ŬŽƐƚeŶůŽƐeŶ BeƌaƚƵŶŐƐͲ
Ɛeƌǀŝce͕ deƌ aůůeŶ VeƌeŝŶeŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽͲ
ǀŝŶǌ BŽǌeŶ͕ dŝe ŐeŐƌƺŶdeƚ ǁƵƌdeŶ Ždeƌ ƐŝcŚ ŝŶ 
GƌƺŶdƵŶŐ beĮŶdeŶ͕ ƵŶd aůůeŶ BƺƌŐeƌŶ͕ dŝe IŶfŽƌͲ
ŵaƟŽŶeŶ beŶƂƟŐeŶ Ždeƌ beabƐŝcŚƟŐeŶ͕ eŝŶe 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶƚäƟŐŬeŝƚ aƵfǌƵŶeŚŵeŶ͕ ŐaƌaŶƟeƌƚ 
ǁŝƌd͘ Dŝe BeƌaƚƵŶŐ eƌfŽůŐƚ ƉeƌƐƂŶůŝcŚ͕ ŵeŝƐƚ ŶacŚ 
TeƌŵŝŶǀeƌeŝŶbaƌƵŶŐ͕ ŝŶ deƌ GeƐcŚäŌƐƐƚeůůe deƐ 
DZE SƺdƟƌŽů͘ DaŶŬ deƌ ZƵŐäŶŐe ǌƵŵ AŵƚƐƐŝƚǌ 
deƐ DZE SƺdƟƌŽů ǁeƌdeŶ ƐeŚƌ ŽŌ beƌeŝƚƐ ǀŽƌ Oƌƚ͕ 
dŝe ǀŽŶ deŶ VeƌeŝŶeŶ aƵfŐeǁŽƌfeŶeŶ FƌaŐeŶ ŐeͲ

ůƂƐƚ͘ DeƐ WeŝƚeƌeŶ Őŝůƚ eƐ dŝe adŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe͕ 
ƐƚeƵeƌůŝcŚe͕ beƚƌŝebƐǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚe AŶaůǇƐe Ždeƌ 
aůůe VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐeŶ͕ dŝe daŵŝƚ ǌƵƐaŵŵeŶŚäŶͲ
ŐeŶ͕ ǌƵ eƌfƺůůeŶ͕ Ƶŵ TƌaŶƐƉaƌeŶǌ ƵŶd EĸǌŝeŶǌ ŝŶ 
ŝŚƌeƌ Aƌbeŝƚ ǌƵ ŐeǁäŚƌůeŝƐƚeŶ͘  

à AƵƘeƌdeŵ beƌäƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů beŝ deƌ PůaͲ
ŶƵŶŐͬPƌŽŐƌaŵŵŝeƌƵŶŐ ;IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ ƺbeƌ aŬƟͲ
ǀe AƵƐƐcŚƌeŝbƵŶŐeŶ deƌ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ ƵŶd aŶͲ
deƌeƌ IŶƐƟƚƵƟŽŶeŶͿ ƵŶd beŝ deƌ KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ 
;ŐƌaĮƐcŚe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ Ždeƌ PƌeƐƐedŝeŶƐƚͿ͘ 

à Weŝƚeƌe ƵŶǀeƌǌŝcŚƚbaƌe AƐƉeŬƚe deƌ BeƌaƚƵŶŐ 
beƚƌeffeŶ IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ ǌƵŵ VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐͲ

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝƐƚ aƵf deŵ Gebŝeƚ deƐ LaŶdeƐ SƺdƟƌŽů ŵŝƚ deŵ Zŝeů ƚäƟŐ͕ dŝe TäƟŐŬeŝƚ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌͲ
beŝƚ ǌƵ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌeŶ ƵŶd ǌƵ ƋƵaůŝĮǌŝeƌeŶ͕ ǁŝe eƐ daƐ GeƐeƚǌeƐdeŬƌeƚ ϭϭϳͬϮϬϭϳ ǀŽƌƐŝeŚƚ͘ Uŵ dŝeƐeƐ Zŝeů ǌƵ 
eƌƌeŝcŚeŶ͕ ŐaƌaŶƟeƌƚ ƵŶƐeƌ ZeŶƚƌƵŵ FŽůŐeŶdeƐ͗ 

ϮϬϮϬ - eŝŶ aƵƘeƌŐeǁƂŚŶůŝcŚeƐ JaŚƌ͕  daƐ ŝŶ ũedeƌ HŝŶƐŝcŚƚ 
aƵfƌeŐeŶd ǁaƌ 

Dŝe ǌǁeŝƚe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ deƐ DZE SƺdƟƌŽů Ɛƚeůůƚ eŝŶe 
Ŭůaƌe MƂŐůŝcŚŬeŝƚ deƌ TƌaŶƐƉaƌeŶǌ ŐeŐeŶƺbeƌ VeƌeŝͲ
ŶeŶ͕ UŶƚeƌƐƚƺƚǌeƌŶ ƵŶd deŵ ŐeƐaŵƚeŶ ǌƵ beŚaŶͲ
deůŶdeŶ TŚeŵeŶbeƌeŝcŚ daƌ͘ Daƌƺbeƌ ŚŝŶaƵƐ dŝeŶƚ 
eƐ aůƐ WeƌŬǌeƵŐ͕ Ƶŵ dŝe Weůƚ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ͕ 
daƐ NeƚǌǁeƌŬ ƵŶd dŝe BƺƌŐeƌƐcŚaŌ ƺbeƌ ƐeŝŶe AŬƟͲ
ǀŝƚäƚeŶ ǌƵ ŝŶfŽƌŵŝeƌeŶ͕ ŝŵ HŝŶbůŝcŬ aƵf eŝŶe ƐƚäŶdŝŐe 
ÜbeƌǁacŚƵŶŐ͕ eŝŶeŶ WeŐ deƐ ŬŽŶƟŶƵŝeƌůŝcŚeŶ 
WacŚƐƚƵŵƐ ƵŶd deƌ VeƌbeƐƐeƌƵŶŐ͕ eŝŶe ƚƌaŶƐƉaƌeŶͲ
ƚe KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ͘  

Dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ͕ dŝe 
dƵƌcŚ daƐ GeƐeƚǌ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ ƵŶd ǌǁaƌ 
dƵƌcŚ GeƐeƚǌ ϭϭϳͬϮϬϭϳ ǀŽƌŐeƐeŚeŶ ƐŝŶd͕ ŶacŚdeŵ 
Ɛŝe dƵƌcŚ daƐ GeƐeƚǌ Ϯϲϲͬϵϭ - RaŚŵeŶŐeƐeƚǌ ƺbeƌ 
dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶƚäƟŐŬeŝƚ - eŝŶŐeƌŝcŚƚeƚ ǁƵƌdeŶ͕ ƐŝŶd 
EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ͕ dŝe ŝŵ ŐaŶǌeŶ LaŶd ƉƌäƐeŶƚ ƐŝŶd ƵŶd 
deƌeŶ Zŝeů eƐ ŝƐƚ͕ Ηdŝe DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐ ǀŽŶ ƚecŚŶŝͲ

ƐcŚeŶ͕ AƵƐbŝůdƵŶŐƐ- ƵŶd IŶfŽƌŵaƟŽŶƐ-
UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐaŬƟǀŝƚäƚeŶ͕ Ƶŵ dŝe PƌäƐeŶǌ ƵŶd dŝe 
RŽůůe deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŝŶ deŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ǌƵ fƂƌdeƌŶ ƵŶd ǌƵ ƐƚäƌŬeŶΗ ;Aƌƚ͘ ϲϭ 
- GeƐeƚǌeƐdeŬƌeƚ ϭϭϳͬϮϬϭϳͿ͘  

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů ŐaƌaŶƟeƌƚ dŝe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ deƌ 
SƺdƟƌŽůeƌ VeƌeŝŶe Ɛeŝƚ deŵ JaŚƌe ϮϬϭϵ͘ Deƌ eŚƌeŶͲ
aŵƚůŝcŚe VeƌeŝŶ ΗDŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ 
EŚƌeŶaŵƚ SƺdƟƌŽů EO“ ǁƵƌde dƵƌcŚ daƐ eŶƚƐƉƌeͲ
cŚeŶde DeŬƌeƚ deƐ SƺdƟƌŽůeƌ LaŶdeƐŚaƵƉƚŵaŶŶƐ 
aŶeƌŬaŶŶƚ ƵŶd Śaƚ dŝe eŶƚƐƉƌecŚeŶde RecŚƚƐƉeƌͲ
ƐƂŶůŝcŚŬeŝƚ deƐ PƌŝǀaƚƌecŚƚƐ ŐeŵäƘ AƌƟŬeů ϭ deƐ 
PƌäƐŝdŝaůdeŬƌeƚƐ Nƌ͘ ϯϲϭͬϮϬϬϬ eƌŚaůƚeŶ͘ Daƌƺbeƌ 
ŚŝŶaƵƐ ǁƵƌde deƌ VeƌeŝŶ dƵƌcŚ eŝŶeŶ eŶƚƐƉƌecŚeŶͲ
deŶ EƌůaƐƐ deƌ PƌŽǀŝŶǌ ŝŶ daƐ LaŶdeƐƌeŐŝƐƚeƌ deƌ EŚͲ
ƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ͕ eŝŶŐeƚƌaŐeŶ͘  



DZE SƺdƟƌŽů EO Ϯϭ 

 

ScŚƂŶeƐ Zŝeů͗ GƌŽƘe FƌeƵde ƺbeƌ dŝe eƌƌeŝcŚƚe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ  

Dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ ŝƐƚ daƐ ǀŽƌbeƌeŝƚeŶde VeƌfaŚƌeŶ͕ 
dƵƌcŚ daƐ dŝe NaƟŽŶaůe KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe beƵƌƚeŝůƚ͕ Žb 
eŝŶe aŶeƌŬaŶŶƚe VeƌeŝŶŝŐƵŶŐ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ dŝe 
ƌecŚƚůŝcŚeŶ͕ ƚecŚŶŝƐcŚeŶ͕ ŽƌŐaŶŝƐaƚŽƌŝƐcŚeŶ ƵŶd ǀeƌͲ
ǁaůƚƵŶŐƐƚecŚŶŝƐcŚeŶ AŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ eƌfƺůůƚ͕ dŝe ŶŽƚͲ
ǁeŶdŝŐ ƐŝŶd͕ aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚͲ
ƌeŶaŵƚ ŽƉeƌaƟǀ ƚäƟŐ ƐeŝŶ ǌƵ ŬƂŶŶeŶ͘ EƌƐƚ ŶacŚ ƐeŝͲ
Ŷeƌ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ ŬaŶŶ daƐ  DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚͲ

ƌƵŵ dŝe ŝŚŵ ƺbeƌƚƌaŐeŶeŶ MŝƩeů deƐ Einheitlichen 
Nationalen Fonds ;FUNͿ ŶƵƚǌeŶ͕ Ƶŵ ΗƚecŚŶŝƐcŚe 
UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐdŝeŶƐƚe͕ ScŚƵůƵŶŐeŶ ƵŶd IŶfŽƌŵaƟͲ
ŽŶeŶ ǌƵ ŽƌŐaŶŝƐŝeƌeŶ͕ ǌƵ ǀeƌǁaůƚeŶ ƵŶd beƌeŝƚǌƵͲ
ƐƚeůůeŶ͕ Ƶŵ dŝe PƌäƐeŶǌ ƵŶd dŝe RŽůůe deƌ FƌeŝǁŝůůŝͲ
ŐeŶ ŝŶ deŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ǌƵ 
fƂƌdeƌŶ ƵŶd ǌƵ ƐƚäƌŬeŶΗ͘ 

Dŝe NaƟŽŶaůe KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe ůeŐƚ dŝe AŶǌaŚů deƌ SƚeůůeŶ feƐƚ͕ dŝe aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ aƵf deŵ ŶaƟŽŶaͲ
ůeŶ TeƌƌŝƚŽƌŝƵŵ aŬŬƌedŝƟeƌƚ ǁeƌdeŶ ŬƂŶŶeŶ͕ ǁŽbeŝ ƐŝcŚeƌŐeƐƚeůůƚ ǁŝƌd͕ daƐƐ fƺƌ ũede ReŐŝŽŶ ƵŶd AƵƚŽŶŽŵe 
PƌŽǀŝŶǌ ŵŝŶdeƐƚeŶƐ eŝŶe Sƚeůůe ǀŽƌŚaŶdeŶ ŝƐƚ ƵŶd eŝŶe ÜbeƌƐcŚŶeŝdƵŶŐ deƌ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůeŶ ZƵƐƚäŶdŝŐŬeŝƚeŶ ǌǁŝͲ
ƐcŚeŶ deŶ ũeǁeŝůŝŐeŶ ZeŶƚƌeŶ ǀeƌŵŝedeŶ ǁŝƌd͘ ZƵ dŝeƐeŵ ZǁecŬ aŬŬƌedŝƟeƌƚ dŝe ŶaƟŽŶaůe KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe͗ 

à eŝŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ ũede GƌŽƘƐƚadƚ ƵŶd fƺƌ ũede PƌŽǀŝŶǌ͕ dŝe aƵcŚ aŶ daƐ AƵƐůaŶd ŐƌeŶǌƚ͖ 
à eŝŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ ũede MŝůůŝŽŶ EŝŶǁŽŚŶeƌ͕ dŝe ŶŝcŚƚ ŝŵ Gebŝeƚ deƌ GƌŽƘƐƚädƚe ƵŶd PƌŽǀŝŶͲ

ǌeŶ͕ ŐeŵäƘ BƵcŚƐƚabe aͿ ǁŽŚŶeŶ͘ 

Beŝ VŽƌůŝeŐeŶ beƐŽŶdeƌeƌ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůeƌ EƌfŽƌdeƌŶŝƐƐe 
deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐŬeŝƚ Ždeƌ deƌ KŽƐƚeŶeŝŶdäŵŵƵŶŐ ŬaŶŶ 
dƵƌcŚ eŝŶeŶ beŐƌƺŶdeƚeŶ AŬƚ deƌ NaƟŽŶaůeŶ KŽŶͲ
ƚƌŽůůƐƚeůůe ǀŽŶ deŶ aƵfŐefƺŚƌƚeŶ KƌŝƚeƌŝeŶ abŐeǁŝͲ
cŚeŶ ǁeƌdeŶ͘ IŶ ũedeŵ Faůů ŬaŶŶ dŝe ŵaǆŝŵaůe AŶͲ
ǌaŚů deƌ aŬŬƌedŝƟeƌbaƌeŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ fƺƌ 
daƐ EŚƌeŶaŵƚ ŝŶ ũedeƌ ReŐŝŽŶ Ždeƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽͲ

ǀŝŶǌ ŶŝcŚƚ ŚƂŚeƌ ƐeŝŶ aůƐ dŝe VŽƌŐabeŶ ŐeŵäƘ deƌ 
ǀŽƌŚeƌ aŶŐeƐƉƌŽcŚeŶeŶ GeƐeƚǌŐebƵŶŐ͘ DaƐ NaƟŽͲ
Ŷaůe KŽŶƚƌŽůůŽƌŐaŶ Śaƚ ŝŵ OŬƚŽbeƌ ϮϬϭϴ ŝŶƐŐeƐaŵƚ 
ϰϵ ǌƵ aŬŬƌedŝƟeƌeŶde DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ fƺƌ 
daƐ EŚƌeŶaŵƚ ǌƵŐeůaƐƐeŶ͘ 

Iŵ Faůůe deƐ WŝdeƌƌƵfƐ deƌ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ Ždeƌ deƌ 
AƵŇƂƐƵŶŐ deƌ aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ 

ƐcŚƵƚǌ͕ ǁŽbeŝ ǌƵ dŝeƐeŵ ZǁecŬ eŝŶe deƚaŝůůŝeƌƚe 
AŶaůǇƐe deƌ abŐeƐcŚůŽƐƐeŶeŶ ƵŶd beƐƚeŚeŶdeŶ 
PŽůŝǌǌeŶ ƐŝcŚeƌŐeƐƚeůůƚ ǁŝƌd͘  

à AƵcŚ ScŚƵůƵŶŐƐŵaƘŶaŚŵeŶ ƵŶd ƉƌaŬƟƐcŚe EƌͲ
ůäƵƚeƌƵŶŐeŶ ǌƵ ƐƚeƵeƌůŝcŚeŶ NeƵeƌƵŶŐeŶ͕ dŝe 

ƐŝcŚ aƵƐ deƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ eƌŐebeŶ͕ 
ǁeƌdeŶ ǌƵŶeŚŵeŶd ŶacŚŐefƌaŐƚ͘ Fƺƌ dŝeƐeŶ BeͲ
ƌeŝcŚ ǁeƌdeŶ aƵcŚ EŝŶǌeůŝŶƚeƌǀŝeǁƐ ŵŝƚ EǆƉeƌƚeŶ 
aƵf deŵ Gebŝeƚ ǀŽƌŐeƐcŚůaŐeŶ͕ dŝe dŝe Veƌƚƌeƚeƌ 
deƌ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ Weůƚ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌeŶ ŬƂŶŶeŶ͘  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϮϮ 

 

WŝdeƌƌƵfƐ ŝŚƌeƌ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ ŵƺƐƐeŶ dŝe ŝŚƌ ǌƵͲ
ŐeǁŝeƐeŶeŶ͕ abeƌ ŶŽcŚ ŶŝcŚƚ ǀeƌbƌaƵcŚƚeŶ FƂƌdeƌͲ
Őeůdeƌ͕ ƐƉƌŝcŚ dŝe ƐŽ ŐeŶaŶŶƚeŶ ͣFƵŶ-ReƐƐŽƵƌceŶ“ 
ŝŶŶeƌŚaůb ǀŽŶ eŝŶŚƵŶdeƌƚǌǁaŶǌŝŐ TaŐeŶ ŶacŚ deƌ 
AƵŇƂƐƵŶŐ Ždeƌ deŵ WŝdeƌƌƵf aŶ dŝe ǌƵƐƚäŶdŝŐe 
NaƟŽŶaůe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐ ͣONC“ ǌƵƌƺcŬŐeǌaŚůƚ ǁeƌͲ
deŶ͘  

Iŵ Faůůe deƌ AƵŇƂƐƵŶŐ deƌ aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚͲ
ƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ aŬŬƌedŝƟeƌƚeŶ Sƚeůůe Ždeƌ 
deƐ EŶƚǌƵŐƐ deƌ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ bůeŝbƚ ũeŐůŝcŚeƐ beͲ
ǁeŐůŝcŚe Ždeƌ ƵŶbeǁeŐůŝcŚe EŝŐeŶƚƵŵ͕ daƐ ǀŽŶ deƌ 
Sƚeůůe ŵŝƚ deŶ MŝƩeůŶ deƐ ͣFƵŶ“ eƌǁŽƌbeŶ ǁƵƌde͕ 
deŵ BeƐƟŵŵƵŶŐƐǌǁaŶŐ ƵŶƚeƌǁŽƌfeŶ ƵŶd ŵƵƐƐ 
ǀŽŶ deƌ Sƚeůůe ŐeŵäƘ deŶ ǀŽŵ ͣONC“ deĮŶŝeƌƚeŶ 
VŽƌŐabeŶ aŶ dŝeƐe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐ ƺbeƌƚƌaŐeŶ ǁeƌdeŶ͘ 

Dŝe EŝŶŚaůƚƵŶŐ deƌ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐƐǀŽƌaƵƐƐeƚǌƵŶŐeŶ 
ǁŝƌd ŵŝŶdeƐƚeŶƐ aůůe ǌǁeŝ JaŚƌe ǀŽŶ deƌ TeƌƌŝƚŽƌŝaͲ
ůeŶ KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe ƺbeƌƉƌƺŌ͖ daƐ FeŚůeŶ dŝeƐeƌ VŽͲ
ƌaƵƐƐeƚǌƵŶŐeŶ fƺŚƌƚ ǌƵŵ VeƌůƵƐƚ deƌ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ 
aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ͘ 

Dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ ŬaŶŶ ǁŝdeƌƌƵfeŶ ǁeƌdeŶ͕ abeƌ 
dŝeƐe EŶƚƐcŚeŝdƵŶŐ ŝƐƚ ŶaƚƺƌůŝcŚ daƐ ůeƚǌƚe MŝƩeů͕ 
aŵ EŶde eŝŶeƐ PƌŽǌeƐƐeƐ͕ deƌ eŝŶe ReŝŚe ǀŽŶ ƐcŚƌŝƩͲ
ǁeŝƐeŶ MaƘŶaŚŵeŶ ƵŵfaƐƐƚ ;RŝcŚƟŐƐƚeůůƵŶŐ ǀŽŶ 
UŶƌeŐeůŵäƘŝŐŬeŝƚeŶ͕ AŶƚƌaŐ aƵf EƌŶeƵeƌƵŶŐ deƌ 
MŝƚŐůŝedeƌ deƐ LeŝƚƵŶŐƐŽƌŐaŶƐͿ͘ GeŐeŶ dŝe BeƐƟŵͲ
ŵƵŶŐeŶ ŬaŶŶ beŝŵ VeƌǁaůƚƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚ͕ EŝŶƐƉƌƵcŚ 
eƌŚŽbeŶ ǁeƌdeŶ͘ 

Iŵ Faůůe deƌ AƵŇƂƐƵŶŐ deƌ aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚͲ
ƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ aŬŬƌedŝƟeƌƚeŶ Sƚeůůe Ždeƌ deƐ 

Dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ beƐƚeŚƚ aƵƐ deŶ fŽůŐeŶdeŶ ScŚƌŝƩeŶ͗ 

à dŝe NaƟŽŶaůe KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe ůeŝƚeƚ eŝŶ VeƌfaŚƌeŶ ǌƵƌ AƵƐǁaŚů eŝŶeƌ aŶeƌŬaŶŶƚeŶ VeƌeŝŶŝŐƵŶŐ deƐ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌƐ eŝŶ͕ daŵŝƚ daƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ aŬŬƌedŝƟeƌƚ ǁeƌdeŶ ŬaŶŶ͘ 

à Dŝe beƚƌeffeŶdeŶ VeƌbäŶde ŵƺƐƐeŶ ŝŚƌe AŶƚƌäŐe beŝ deƌ ǌƵƐƚäŶdŝŐeŶ GebŝeƚƐŬŽŶƚƌŽůůeŝŶƌŝcŚƚƵŶŐ eŝŶƌeŝͲ
cŚeŶ͕ ǁeůcŚe dŝe fƺƌ ǌƵůäƐƐŝŐ befƵŶdeŶeŶ AŶƚƌäŐe ƉƌƺŌ͘ 

à Dŝe NaƟŽŶaůe KŽŶƚƌŽůůƐƚeůůe beǁeƌƚeƚ ŶacŚ deŶ KƌŝƚeƌŝeŶ deƐ AƵƐǁaŚůǀeƌfaŚƌeŶƐ dŝe ŝŶ FƌaŐe ŬŽŵŵeŶdeŶ 
BeǁeƌbƵŶŐeŶ͕ fŽƌŵƵůŝeƌƚ eŝŶ ÖffeŶƚůŝcŚeƐ RaŶŬŝŶŐ ƵŶd aŬŬƌedŝƟeƌƚ deŶ VeƌeŝŶ͕ deƌ dŝe ŚƂcŚƐƚe PƵŶŬƚǌaŚů 
eƌƌeŝcŚƚ Śaƚ͘ Dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ ǁŝƌd ŝŶ deƌ ŶaƟŽŶaůeŶ LŝƐƚe deƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ Žĸǌŝeůů ƌeŐŝƐƚƌŝeƌƚ 
ƵŶd ŶacŚfŽůŐeŶd beŝŵ ǌƵƐƚäŶdŝŐeŶ LaŶdeƐaŵƚ ;Aŵƚ fƺƌ AƵƘeŶbeǌŝeŚƵŶŐeŶ ƵŶd EŚƌeŶaŵƚͿ͕ eŝŶŐeƚƌaŐeŶ͘ 

EŚƌeŶaŵƚ aŬŬƌedŝƟeƌƚeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐ beŚäůƚ ũeŐůŝͲ
cŚeƐ beǁeŐůŝcŚe Ždeƌ ƵŶbeǁeŐůŝcŚe EŝŐeŶƚƵŵ͕ daƐ 
ǀŽŶ deƌ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐ ŵŝƚ deŶ MŝƩeůŶ deƌ FƂƌdeƌͲ
ŵŝƩeů ͣFUN“ eƌǁŽƌbeŶ ǁƵƌde͕ dŝe  AƵƐƌŝcŚƚƵŶŐ fƺƌ 

deƌeŶ BeƐƟŵŵƵŶŐ ƵŶd ŵƵƐƐ ǀŽŶ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ 
ŐeŵäƘ deŶ ǀŽŵ NaƟŽŶaůeŶ KŽŶƚƌŽůů-KŽŵŝƚee͕ deĮͲ
ŶŝeƌƚeŶ AŶŐabeŶ ƺbeƌƚƌaŐeŶ ǁeƌdeŶ͘ 



DZE SƺdƟƌŽů EO Ϯϯ 

Oĸǌŝeůůe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ deƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵƐ fƺƌ daƐ 
EŚƌeŶaŵƚ SƺdƟƌŽů EO 

Akkreditierung des DZE Südtirol für die Autonome Provinz Bozen͘ 

GeŵäƘ Aƌƚ͘ ϲϭ deƐ GeƐeƚǌeƐdeŬƌeƚƐ ϭϭϳͬϭϳ ƵŶd ŝŶ ÜbeƌeŝŶƐƟŵŵƵŶŐ ŵŝƚ deŵ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐƐǀeƌfaŚƌeŶ ŐeŵäƘ BeƐcŚůƵƐƐ ǀŽŵ ϭϯ͘ 
Mäƌǌ ϮϬϭϵ Śaƚ deƌ VeƌǁaůƚƵŶŐƐƌaƚ deƐ ǌƵƐƚäŶdŝŐeŶ NaƟŽŶaůeŶ KŽŶƚƌŽůůŐƌeŵŝƵŵƐ aŵ ϭϲ͘ AƉƌŝů ϮϬϮϭ dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ deƐ DZE 
SƺdƟƌŽů EO aůƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ beƐcŚůŽƐƐeŶ͘  
ǁǁǁ͘fŽŶdaǌŝŽŶeŽŶc͘ŽƌŐͬǁƉ-cŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽadƐͬϮϬϮϬͬϬϱͬDeůŝbeƌa-CSV-AůƚŽ-AdŝŐe-Ŷ͘-ϭ͘Ɖdf 



PƌeƐƐeaŐeŶƚƵƌ deƌ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ - ϮϵͬϬϰͬϮϬϮϬ 

Raƚ ƵŶd Hŝůfe fƺƌ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚe Vereine bŝeƚeŶ͕ ŝƐƚ dŝe HaƵƉƚaƵfŐabe deƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ EhrenͲ
amt ;DZEͿ SƺdƟƌŽů͕ deŵ ũƺŶŐƐƚeŶ ƐŽůcŚeŶ ZeŶƚƌƵŵ ŝŶ IƚaůŝeŶ͘ IŶ deƌ EŶde ϮϬϭϳ ǀŽŶ ƌƵŶd ϯϬ VeƌeŝŶeŶ ƵŶd DacŚͲ
ǀeƌbäŶdeŶ ŐeŐƌƺŶdeƚeŶ AŶůaƵfƐƚeůůe aƌbeŝƚeŶ ŝŶǌǁŝƐcŚeŶ ƌƵŶd ϲϯ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ǌƵƐaŵŵeŶ͘ Sŝe ƵŵfaƐƐeŶ ŝŶƐͲ
ŐeƐaŵƚ ƌƵŶd ϮϯϬϬ VeƌeŝŶe aƵƐ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ BeƌeŝcŚeŶ͘ 

Nun Zugang zu Geldern aus staatlichem Fonds 

Mŝƚ ϭ͘ Maŝ ŝƐƚ daƐ DZE Südtirol aƵcŚ ǀŽŵ VeƌǁaůƚƵŶŐƐƌaƚ deƌ SƟŌƵŶŐ deƐ ŐeƐaŵƚƐƚaaƚůŝcŚeŶ KŽŶƚƌŽůůŽƌŐaŶƐ 
ΗFŽŶdaǌŝŽŶe ONCΗ Žĸǌŝeůů aŬŬƌedŝƟeƌƚ ƵŶd ǁŝƌd ŝŶ daƐ eŶƚƐƉƌecŚeŶde ŐeƐaŵƚƐƚaaƚůŝcŚe Verzeichnis deƌ DZE aƵfͲ
ŐeŶŽŵŵeŶ͘ WŝcŚƟŐ ŝƐƚ dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ ǀŽƌ aůůeŵ͕ Ƶŵ ŝŶ deŶ GeŶƵƐƐ ǀŽŶ Finanzierungen aƵƐ deŵ eŶƚƐƉƌeͲ
cŚeŶdeŶ ŐeƐaŵƚƐƚaaƚůŝcŚeŶ FŽŶdƐ ǌƵ ŬŽŵŵeŶ͘ Deƌ aƵƐ GeůdeƌŶ deƌ Bankenstiftungen ŐeƐƉeŝƐƚ ǁŝƌd͘ 

Starke Stimme fürs Ehrenamt 

LaŶdeƐŚaƵƉƚŵaŶŶ Arno Kompatscher ǌeŝŐƚ ƐŝcŚ eƌfƌeƵƚ ƺbeƌ dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ ƵŶd ƵŶƚeƌƐƚƌeŝcŚƚ͗ ΗDaƐ DZE ǁaƌ 
eŝŶe deƌ ŐƵƚeŶ SeŝƚeŶ deƌ RefŽƌŵ deƐ DritteŶ SektorƐ ƵŶd Śaƚ deŵ EŚƌeŶaŵƚ ŝŶ deŶ ǀeƌŐaŶŐeŶeŶ JaŚƌeŶ eŝŶe 
ƐƚaƌŬe SƟŵŵe ŐeŐebeŶ͘ DaƐƐ VeƌeŝŶe ƐŝcŚ ƐeůbƐƚ ŐeŐeŶƐeŝƟŐ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌeŶ ŝƐƚ ƉŽƐŝƟǀ͕ deŶŶ ǁeƌ͕ ǁeŶŶ ŶŝcŚƚ Ɛŝe 
ŬeŶŶeŶ dŝe ũeǁeŝůŝŐeŶ BedƺƌfŶŝƐƐe aŵ beƐƚeŶ͘Η 

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů ƵŶƚeƌ deƌ LeŝƚƵŶŐ ǀŽŶ Ulrich Seitz Śaƚ ƐeŝŶeŶ Sŝƚǌ ŝŵ PaůaŝƐ WŝdŵaŶŶ ŝŶ Bozen ƵŶd ŝƐƚ eŝŶ VeƌͲ
eŝŶ͕ deŵ aůƐ Mitglieder ǁŝedeƌƵŵ VeƌeŝŶe beŝƚƌeƚeŶ͘ SeŝŶe AƵfŐabe ŝƐƚ eƐ͕ deŵ VeƌeŝŶƐǁeƐeŶ ŝŶ SƺdƟƌŽů͕ daƌƵŶͲ
ƚeƌ ŝŶ eƌƐƚeƌ LŝŶŝe deŶ EŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ƵŶd deŶ VeƌeŝŶeŶ ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƐ GeŵeŝŶǁeƐeŶƐ UŶͲ
ƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐůeŝƐƚƵŶŐeŶ ǁŝe eƚǁa RecŚƚƐ- ƵŶd SƚeƵeƌbeƌaƚƵŶŐ͕ AƵƐ- ƵŶd WeŝƚeƌbŝůdƵŶŐ eƚc͘ ǌƵŬŽŵŵeŶ ǌƵ ůaƐƐeŶ͘ 

LPAͬsan 



DZE SƺdƟƌŽů EO Ϯϱ 

 

BŽǌeŶ͘ KƺƌǌůŝcŚ ǁƵƌde aŶůäƐƐůŝcŚ deƌ JaŚƌeƐŵŝƚŐůŝeͲ
deƌǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ daƐ ƌeŝcŚŚaůƟŐe AŶŐebŽƚ deƐ eƌƐͲ
ƚeŶ TäƟŐŬeŝƚƐũaŚƌeƐ deƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵƐ fƺƌ 
daƐ EŚƌeŶaŵƚ SƺdƟƌŽů ǀŽƌŐeƐƚeůůƚ͘ IŶ AŶǁeƐeŶŚeŝƚ 
deƐ LaŶdeƐŚaƵƉƚŵaŶŶƐ AƌŶŽ KŽŵƉaƚƐcŚeƌ ƐŽǁŝe 
deƌ LaŶdeƐƌäƟŶ fƺƌ SŽǌŝaůeƐ ƵŶd Faŵŝůŝe͕ WaůƚƌaƵd 
DeeŐ͕  ƵŶd ŝŵ BeŝƐeŝŶ ǀŽŶ ϲϬ VeƌeŝŶeŶ͕ dŝe dƵƌcŚ ŝŚͲ
ƌe PƌäƐŝdeŶƚeŶ ŝŵ Saaů ƵŶd ŽŶůŝŶe ǀeƌƚƌeƚeŶ ǁaƌeŶ͕ 
Śaƚ dŝe FƺŚƌƵŶŐƐƐƉŝƚǌe deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ MaƌƟŶa De 

ZŽƌdŽ͕ SeƌŐŝŽ BŽŶaŐƵƌa ƵŶd UůƌŝcŚ Seŝƚǌ daƐ AƌͲ
beŝƚƐũaŚƌ ϮϬϭϵ aŶaůǇƐŝeƌƚ ƵŶd ƐŝcŚ ǌƵ deŶ NeƵeƌƵŶͲ
ŐeŶ deƌ beƌeŝƚƐ ǀŽƌůŝeŐeŶdeŶ FƂƌdeƌǀŽƌƐcŚůäŐe fƺƌ 
daƐ JaŚƌ ϮϬϮϬ ŐeäƵƘeƌƚ͘ GƌŽƘe ZƵfƌŝedeŶŚeŝƚ Őab 
eƐ aƵfŐƌƵŶd deƌ eƌƌeŝcŚƚeŶ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ͕ dŝe daƐ 
DZE SƺdƟƌŽů ŝŵ AƉƌŝů ϮϬϮϬ ǀŽŶ eŝŶeƌ KŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
aƵƐ ŶaƟŽŶaůeŶ FacŚůeƵƚeŶ ǌƵeƌŬaŶŶƚ ǁƵƌde͘ ZƵŵ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ ǁaƌeŶ eƐ ϵϱ MŝƚŐůŝedeƌ͕ daǀŽŶ ϴϯ eŚͲ
ƌeŶaŵƚůŝcŚe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ƵŶd ϭϮ VeƌeŝŶe ǌƵƌ 

FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ͕ eŝŶ TŽƉ-EŝŶƐƟeŐƐũaŚƌ fƺƌ daƐ DZE  

BŽǌeŶ͘ KƺƌǌůŝcŚ ǁƵƌde aŶůäƐƐůŝcŚ deƌ JaŚƌeƐŚaƵƉƚǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ daƐ bƌeŝƚe LeŝƐƚƵŶŐƐƐƉeŬƚƌƵŵ deƐ eƌƐƚeŶ 
TäƟŐŬeŝƚƐũaŚƌeƐ deƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵƐ SƺdƟƌŽů ǀŽƌŐeƐƚeůůƚ͘  

Ϯϭ͘ JƵŶŝ ϮϬϮϬ 



DZE SƺdƟƌŽů EO Ϯϲ 

FƂƌdeƌƵŶŐ deƐ GeŵeŝŶǁeƐeŶƐ͘ SƚeƟŐ ƐƚeŝŐeŶde MŝƚͲ
ŐůŝedeƌǌaŚůeŶ ŚabeŶ ŝŶ deŶ eƌƐƚeŶ MŽŶaƚeŶ deƐ JaŚͲ
ƌeƐ ϮϬϮϬ beƌeŝƚƐ ϭϱϬ eƌƌeŝcŚƚ͘ WaƐ BeƌaƚƵŶŐ ƵŶd 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ beƚƌŝŏ͕ ƐŽ ǁƵƌdeŶ ǀŽŶ Mäƌǌ bŝƐ 
Deǌeŵbeƌ ϮϬϭϵ͕ ϯϬϬ AŶfƌaŐeŶ ŐeƐƚeůůƚ͗ ϱ й fƺƌ aůůͲ
ŐeŵeŝŶe FƌaŐeŶ͕ Ϯϱ й fƺƌ SƚeƵeƌfƌaŐeŶ ƵŶd ϳϬ й fƺƌ 
ƌecŚƚůŝcŚeͬadŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe BeƌaƚƵŶŐ͘ Daƌƺbeƌ ŚŝŶaƵƐ 
Śaƚ daƐ DZE ŝŵ JaŚƌ ϮϬϭϵ ƺbeƌ ϮϬϬ BeƌaƚƵŶŐeŶ ǌƵ 
ƐƉeǌŝĮƐcŚeŶ AŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ deƐ KŽdeǆ fƺƌ deŶ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ dƵƌcŚŐefƺŚƌƚ͘  

Dŝe PƌŝŽƌŝƚäƚeŶ ůŝeŐeŶ daŚeƌ aƵf TŚeŵeŶƐƚeůůƵŶŐeŶ 
deƐ MaŶaŐeŵeŶƚƐ ǀŽŶ AƐƉeŬƚeŶ͕ dŝe ŵŝƚ deƌ ReͲ
fŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ǌƵƐaŵŵeŶŚäŶŐeŶ͕ aƵf deƌ 
FƂƌdeƌƵŶŐ deƌ KƵůƚƵƌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶƚeƌ 
ũƵŶŐeŶ MeŶƐcŚeŶ͕ aƵf deƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƐ ŶeƵeŶ 
PƌŽũeŬƚƐ ΗBƵƐŝŶeƐƐ VŽůƵŶƚeƌŝŶŐ“ ;SeŶƐŝbŝůŝƐŝeƌƵŶŐ 
ǀŽŶ UŶƚeƌŶeŚŵeƌŶ fƺƌ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚͿ ƵŶd 
aƵf deƌ BeƌeŝƚƐƚeůůƵŶŐ ǀŽŶ BeƌaƚƵŶŐ ƵŶd ScŚƵůƵŶŐ͕ 
Ƶŵ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ beƐƐeƌ ǌƵŐäŶŐůŝcŚ ǌƵ ŵacŚeŶ͘ 
Iŵ AƌbeŝƚƐƉƌŽŐƌaŵŵ ϮϬϮϬ ƐŝŶd ŶeƵe VeƌƉŇŝcŚƚƵŶͲ

ŐeŶ ŵŝƚ deŶ fŽůŐeŶdeŶ ǌƵƐäƚǌůŝcŚeŶ ZŝeůeŶ ǀŽƌŐeƐeͲ
ŚeŶ͗ ƌeŐeůŵäƘŝŐe TƌeffeŶ ŵŝƚ deŶ VeƌbäŶdeŶ ƵŶd 
deŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͖ 
IŶŝƟaƟǀeŶ ŵŝƚ FŽŬƵƐ aƵf dŝe ΗFeŚůeƌŬƵůƚƵƌΗ ŝŶ deƌ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ͖ ScŚƵůƵŶŐeŶ fƺƌ daƐ ŶeƵe 
BƵdŐeƚŵaŶaŐeŵeŶƚ͕ daƐ fƺƌ dŝe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ab ϮϬϮϭ ƵŶd fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ ŶacŚ 
deƌ SƉeƌƌe ǀŽƌŐeƐeŚeŶ ŝƐƚ͖ ŶeƵe IŶŝƟaƟǀeŶ fƺƌ 
ΗScŚƵůe ƵŶd FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚΗ ƵŶd ΗWŝƌƚƐcŚaŌ 
ƵŶd FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚΗ͖ ŶeƵe IŶŝƟaƟǀeŶ fƺƌ 
ΗFŽƌƐcŚƵŶŐ ƵŶd FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚΗ͘ Deƌ DŝƌeŬƚŽƌ 
deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ UůƌŝcŚ Seŝƚǌ͕ eƌŝŶŶeƌƚe aƵcŚ aŶ 
ǌǁeŝ ǁŝcŚƟŐe TeƌŵŝŶe͗ daƐ ǌǁeŝƐƉƌacŚŝŐe OŶůŝŶe-
TƌaŝŶŝŶŐ ǀŽŶ ϲϬ MŝŶƵƚeŶ͕ daƐ aŵ ϮϮ͘ JƵŶŝ beŐŝŶŶƚ͕ 
ƵŶd daƐ SeŵŝŶaƌ ƺbeƌ Ηdŝe ǌŝǀŝů- ƵŶd ƐƚƌafƌecŚƚůŝcŚe 
HaŌƵŶŐ ŝŵ EŚƌeŶaŵƚΗ͕ daƐ ǀŽŵ ƐƚeůůǀeƌƚƌeƚeŶdeŶ 
GeŶeƌaůƐƚaaƚƐaŶǁaůƚ aŵ BeƌƵfƵŶŐƐŐeƌŝcŚƚ MaŝůaŶd͕ 
CƵŶŽ TaƌfƵƐƐeƌ͕ ŬŽŶǌŝƉŝeƌƚ ƵŶd ƉƌäƐeŶƟeƌƚ ǁŝƌd 
ƵŶd aŵ FƌeŝƚaŐ͕ ϯ͘ JƵůŝ͕ Ƶŵ ϭϳ UŚƌ ŝŶ BŽǌeŶ ƐƚaƪŝŶͲ
deƚ͘ 



REGIERUNG 
UND VERWALTUNG 

à Organigramm des DZE Südtirol  
à Mitgliederbasis zum 31.12.2020  
à Die Mitgliedervollversammlung   
à Der Vorstand  
à Das Rechnungsprüferkollegium  



DZE SƺdƟƌŽů EO Ϯϴ 

OƌŐaŶŝŐƌaŵŵ deƐ DZE SƺdƟƌŽů EO 

territoriale  
sensibiliserung  

 
dƵƌcŚ dŝe  
DŝƌeŬƟŽŶ 

förderung und 
orientierungshilfen 

  
dƵƌcŚ dŝe DŝƌeŬƟŽŶ 
ŝŶ eŶŐeƌ AbƐƉƌacŚe 
ŵŝƚ deŵ VŽƌƐƚaŶd 

fortʹ und 
weiterbildung 

 
dƵƌcŚ dŝe DŝƌeŬƟŽŶ 

ƵŶd DŝƌeŬƟŽŶƐ-
aƐƐŝƐƚeŶǌ  

information und 
kommunikation 

 
dƵƌcŚ dŝe DŝƌeŬƟŽŶ 

ƵŶd DŝƌeŬƟŽŶƐ-
aƐƐŝƐƚeŶǌ ŵŝƚ PůaŶƵŶŐ 

ǀŽŶ PŝůŽƚƉƌŽũeŬƚeŶ 

rechtsberatungen 
beratungen in den 
bereichen buchhalͲ
tung und steuern  

support für grafik 
und webdesign 

direktion und 
institutionelle  

kommunikation 

assistenz direktion 
koordination  

grafik und social 
media 

mitglieder stand  
am ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͗  

ϮϬϯ 

rechnungsprüfer-
kollegium 

vorstand 
;ϵ mitgliederͿ 

vizepräsident präsident 

direktion 
digitalisierung 
und innovative  
technologien 

direktions- 
assistenz 

digitalisierung  
und innovative 
technologien 



DZE SƺdƟƌŽů EO Ϯϵ 

DaƐ OƌŐaŶŝŐƌaŵŵ ƐŝeŚƚ QƵeƌƐcŚŶŝƩƐfƵŶŬƟŽŶeŶ ǀŽƌ͗ 
LeŝƚƵŶŐ ƵŶd ŝŶƐƟƚƵƟŽŶeůůe KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ ŵŝƚ UŶͲ
ƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ deƌ GeƐcŚäŌƐfƺŚƌƵŶŐ͘ Dŝe ŽƉeƌaƟǀeŶ 
BeƌeŝcŚe ƐŝŶd ǁŝcŚƟŐ͗ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe AŶŝŵaƟŽŶ͕ FƂƌdeͲ
ƌƵŶŐ ƵŶd OƌŝeŶƟeƌƵŶŐ͕ IŶfŽƌŵaƟŽŶ ƵŶd KŽŵŵƵŶŝͲ
ŬaƟŽŶ͕ BeƌaƚƵŶŐ ƵŶd BeŐůeŝƚƵŶŐ ;ǌŝǀŝůe͕ ƐƚeƵeƌůŝcŚe 

ƵŶd ƐŽǌŝaůe PůaŶƵŶŐͿ ƵŶd AƵƐbŝůdƵŶŐ͘ Deƌ RecŚƚƐͲ
beƌeŝcŚ ǁƵƌde aŶŐeƐŝcŚƚƐ deƌ aƵƐ deƌ RefŽƌŵ ƌeͲ
ƐƵůƟeƌeŶdeŶ AƌbeŝƚƐbeůaƐƚƵŶŐ ŐeƐƚäƌŬƚ ƵŶd ǁŝƌd 
ebeŶƐŽ ǁŝe dŝe BeƌeŝcŚe SƚeƵeƌbeƌaƚƵŶŐ ƵŶd Web 
ŵŝƚ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǀŽŶ eǆƚeƌŶeŶ FacŚůeƵƚeŶ dƵƌcŚͲ
ŐefƺŚƌƚ͘  

IŶƐŐeƐaŵƚ Ɛƚeůůƚ ƐŝcŚ dŝe SŝƚƵaƟŽŶ deƌ Mŝƚaƌbeŝƚeƌ ƵŶd AƵŌƌaŐŶeŚŵeƌ ŝŵ DZE ǁŝe fŽůŐƚ daƌ͗  

à ϭ DŝƌeŬƚŽƌ ŝŶ VŽůůǌeŝƚ ŵŝƚ eŝŶeŵ ƵŶbefƌŝƐƚeƚeŶ VeƌƚƌaŐ͖  
à ϭ AƐƐŝƐƚeŶƟŶ deƌ DŝƌeŬƟŽŶ ŝŶ Teŝůǌeŝƚ ǌƵ ϳϱ й ŵŝƚ eŝŶeŵ ƵŶbefƌŝƐƚeƚeŶ VeƌƚƌaŐ͖ 
à ϭ VŽůůǌeŝƚŵŝƚaƌbeŝƚeƌ ƵŶd EǆƉeƌƚe fƺƌ ÖffeŶƚůŝcŚŬeŝƚƐaƌbeŝƚ ƵŶd ŝŶŶŽǀaƟǀe TecŚŶŝŬ͖  
à Ϯ fƌeŝbeƌƵŇŝcŚe eǆƚeƌŶe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ fƺƌ dŝe RecŚƚƐ- ƵŶd SƚeƵeƌbeƌaƚƵŶŐ ƐŽǁŝe fƺƌ dŝe BƵcŚŚaůƚƵŶŐͬ

EŝŶŬŽŵŵeŶƐeƌŬůäƌƵŶŐ͖  
à ϭ eǆƚeƌŶeƌ Mŝƚaƌbeŝƚeƌ fƺƌ dŝe BeƌaƚƵŶŐ ǌƵ SƚaƚƵƚeŶ ƵŶd ƐƉeǌŝĮƐcŚeŶ ŽƌŐaŶŝƐaƚŽƌŝƐcŚeŶ AƐƉeŬƚeŶ ƐŽǁŝe  

ǌƵ ƌecŚƚůŝcŚeŶ FƌaŐeŶ͖ 
à ϮϬ FƌeŝǁŝůůŝŐe͕ ŬŽŽƌdŝŶŝeƌƚ ǀŽŶ eŝŶeƌ BeƚƌeƵeƌŝŶͬMƵƩeƌ eŝŶeƐ JƵŶŐeŶ ŵŝƚ fƵŶŬƟŽŶaůeŶ BeeŝŶƚƌäcŚƟŐƵŶŐeŶ͘  

Wŝƌ ŶƵƚǌeŶ dŝe GeůeŐeŶŚeŝƚ͕ Ƶŵ ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵͲ
ŵeŶŚaŶŐ eŝŶeŶ beƐŽŶdeƌƐ ǁŝcŚƟŐeŶ BeƌeŝcŚ ŚeƌǀŽƌͲ
ǌƵŚebeŶ͕ deƌ ƐŝcŚ ŝŵ LaƵfe deƐ JaŚƌeƐ ϮϬϮϬ ƐƉŽŶƚaŶ 
eƌŐebeŶ Śaƚ͕ ŵŝƚ ƐeŚƌ ǌƵfƌŝedeŶƐƚeůůeŶdeŶ EƌŐebŶŝƐͲ
ƐeŶ fƺƌ dŝe beƚƌeffeŶdeŶ SƚaŬeŚŽůdeƌ͘  

EŝŶe BeŚŝŶdeƌƵŶŐͬBeeŝŶƚƌäcŚƟŐƵŶŐ ƚƌŝŏ ǀŝeůe ŽŌ 
aƵƐ deŵ NŝcŚƚƐ͘ DŝeƐe MeŶƐcŚeŶ ƐŝŶd ƐeŚƌ ŽŌ ǀeƌͲ
ƐƚäŶdůŝcŚeƌǁeŝƐe ŶŝcŚƚ beƌeŝƚ͕ ƐŝcŚ dŝeƐeŵ ScŚŝcŬƐaů 
ǌƵ ƐƚeůůeŶ͘ Sŝe fƺŚůeŶ ƐŝcŚ ǀƂůůŝŐ deƐƚabŝůŝƐŝeƌƚ͕ dŝe 
Weůƚ bƌŝcŚƚ ƺbeƌ IŚŶeŶ ǌƵƐaŵŵeŶ ƵŶd Sŝe ŚabeŶ daƐ 
BedƺƌfŶŝƐ͕ ƐŝcŚ ŐeƐcŚƺƚǌƚ ƵŶd ǁeŶŝŐeƌ aůůeŝŶ ǌƵ fƺŚͲ
ůeŶ͘ 

IŶ SƺdƟƌŽů ǀeƌǌeŝcŚŶeƚ ŵaŶ deƌǌeŝƚ ŵeŚƌ aůƐ ϰϳ͘ϬϬϬ 
ZŝǀŝůŝŶǀaůŝdeŶ beŝ eŝŶeƌ EŝŶǁŽŚŶeƌǌaŚů ǀŽŶ ϱϯϯ͘ϳϬϬ͘ 
AŬƚƵeůů ǁeŝƐeŶ ƌƵŶd ϭϯ͘ϬϬϬ SƺdƟƌŽůeƌ eŝŶe ScŚǁeƌͲ
beŚŝŶdeƌƵŶŐ aƵf͘  Fƺƌ ũedeŶ eŝŶǌeůŶeŶ ǀŽŶ ŝŚŶeŶ ƵŶd 
ŝŚƌe FaŵŝůŝeŶaŶŐeŚƂƌŝŐeŶ ŝƐƚ daƐ GefƺŚů ŽŌ ŐůeŝcŚbeͲ
deƵƚeŶd ŵŝƚ deƌ TƌaƵeƌ Ƶŵ ŝŚƌe fƌƺŚeƌe EǆŝƐƚeŶǌ͘ 
HeƵƚe bƌaƵcŚeŶ ǁŝƌ ŵeŚƌ deŶŶ ũe dŝe NäŚe͕ UŶƚeƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ ƵŶd SeŶƐŝbŝůŝƚäƚ deƌeƌ͕ dŝe ŶŝcŚƚ ŝŶ deƌ DŝͲ
ŵeŶƐŝŽŶ deƌ BeŚŝŶdeƌƵŶŐ ůebeŶ͘ Dŝe PaŶdeŵŝe cŚaͲ

ƌaŬƚeƌŝƐŝeƌƚ dŝeƐe ƵŶƐŝcŚeƌe GeŐeŶǁaƌƚ͕ ŝŶ deƌ dŝe 
fƌaŐŝůeŶ KaƚeŐŽƌŝeŶ aŵ ŵeŝƐƚeŶ ǀŽŶ deƌ SŽƌŐe ƵŶd 
VeƌǁŝƌƌƵŶŐ deƐ AƵŐeŶbůŝcŬƐ beƚƌŽffeŶ ƐŝŶd͘ TƌŽƚǌ 
AbƐƉeƌƌƵŶŐeŶ͕ QƵaƌaŶƚäŶeŶ ƵŶd ƐŽǌŝaůeƌ DŝƐƚaŶͲ
ǌŝeƌƵŶŐƐƌeŐeůŶ ŬaŶŶ ǀŝeů ŐeƚaŶ ǁeƌdeŶ͕ daŵŝƚ ƐŝcŚ 
MeŶƐcŚeŶ ŵŝƚ BeŚŝŶdeƌƵŶŐeŶͬBeeŝŶƚƌäcŚƟŐƵŶŐeŶ 
ƵŶd ŝŚƌe FaŵŝůŝeŶ ǁeŶŝŐeƌ aůůeŝŶ fƺŚůeŶ͘ NacŚbaƌŶ͕ 
FƌeƵŶde͕ GůeŝcŚaůƚƌŝŐe͕ KůaƐƐeŶŬaŵeƌadeŶ Ždeƌ AƌͲ
beŝƚƐŬŽůůeŐeŶ ŬƂŶŶeŶ ŵŝƚ ŝŚƌeƌ NäŚe eŝŶ LäcŚeůŶ 
bƌŝŶŐeŶ ƵŶd daƐ Heƌǌ ŵŝƚ FƌeƵde fƺůůeŶ͘ DaƐ KůŝŶͲ
ŐeůŶ eŝŶeƐ TeůefŽŶƐ͘ EŝŶe PƌŝƐe UŶbeƐcŚǁeƌƚŚeŝƚ͘ 
Dŝe LeƐƵŶŐ eŝŶeƐ MäƌcŚeŶƐ ŵŝƚ eŝŶeŵ HaƉƉǇ-EŶd͘ 

IŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ beƐcŚůŽƐƐ eŝŶe ŵƵƟŐe 
MƵƩeƌ eŝŶeƐ ŵŽƚŽƌŝƐcŚ beeŝŶƚƌäcŚƟŐƚeŶ JƵŶŐeŶ͕ 
ƐŝcŚ aůƐ EǆƉeƌƟŶ fƺƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ fƺƌ dŝeƐe 
ƐƉeǌŝeůůe Zeŝƚ deƌ PaŶdeŵŝe ǌƵŐƵŶƐƚeŶ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůͲ
ůŝŐeŶ ƵŶd BƺƌŐeƌŶ ŝŶ ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ eŝŶǌƵƐeƚǌeŶ͘  

Dŝe KŽŶƐƵůƚaƟŽŶeŶ ƵŶd BeŐeŐŶƵŶŐeŶ ŵŝƚ FaůůbeͲ
ƐƉƌecŚƵŶŐeŶ͕ dŝe eŶƚǁedeƌ ǀŽƌ Oƌƚ Ždeƌ ŽŶůŝŶe 
ƐƚaƪŝŶdeŶ͕ ŬŽŶǌeŶƚƌŝeƌeŶ ƐŝcŚ aƵf UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐͲ
ŝŶŝƟaƟǀeŶ ŝŵ DŝaůŽŐ ŵŝƚ IŶƐƟƚƵƟŽŶeŶ ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe 



Es gibt keine bessere Übung für das Herz, als die Hand auszu-
strecken und anderen zu helfen, sich zu erheben. 

(Henry Ford) 

Das DZE Südtirol ist als sehr junges Zentrum beͲ
strebt, das Angebot an Dienstleistungen kontinuͲ
ierlich zu bereichern, mit spezifischen Projekten, 
die die Besonderheiten und vor allem die territoͲ
rialen Möglichkeiten berücksichtigen͘  

Deƌ dƌƵcŬfƌŝƐcŚe Kalender Yankees ϮϬϮϬ ǀŽŶ SabŝŶe BeƌƚaŐŶŽůůŝ ǁaƌ eŝŶe ƐcŚƂŶe ÜbeƌƌaƐcŚƵŶŐ͘  

ScŚƵůeŶ ƐŽǁŝe AƌbeŝƚŐebeƌͿ ƵŶd ŐeŐeŶƺbeƌ BeƚƌeƵͲ
ƵŶŐƐƉeƌƐŽŶeŶ ǁŝe aƵcŚ FaŵŝůŝeŶŵŝƚŐůŝedeƌŶ͕ dŝe 
aƵfŐƌƵŶd deƌ dƵƌcŚ dŝe PaŶdeŵŝe ƵŶƚeƌbƌŽcŚeŶeŶ 
RedƵǌŝeƌƵŶŐ ƂffeŶƚůŝcŚeƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ ŝŶ 
ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ ƐŝŶd͘  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϯϭ 

 

MŝƚŐůŝedeƌbaƐŝƐ ǌƵŵ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ  

Mŝƚ SƚaŶd ϯϭ͘ Deǌeŵbeƌ ϮϬϮϬ Śaƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ϮϬϯ MŝƚŐůŝedeƌ͘  Dŝe MŝƚŐůŝedeƌbaƐŝƐ Ɛeƚǌƚ ƐŝcŚ ǁŝe fŽůŐƚ 
ǌƵƐaŵŵeŶ͗  
à Anzahl der direkten und indirekten Mitgliedsunternehmen͗ ϮϬϯ  

Dŝe RecŚƚƐfŽƌŵ deƌ ŽbeŶ ŐeŶaŶŶƚeŶ UŶƚeƌŶeŚŵeŶ ŝƐƚ ǁŝe fŽůŐƚ ƐƚƌƵŬƚƵƌŝeƌƚ͗  

à Ehrenamtliche Organisationen EO͗ ϭϮϲ 
à Vereine zur Förderung des Gemeinwesens VfG͗ Ϯϰ 
à Andere Rechtsformen͗ ϱϯ 

Dŝe MŝƚŐůŝedeƌǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ Ɛƚeůůƚ daƐ ƐŽƵǀeƌäŶe OƌͲ
ŐaŶ deƐ VeƌeŝŶƐ daƌ͕ daƐ ŝŶ ŽƌdeŶƚůŝcŚeƌ ƵŶd fƌeŝeƌ 
WeŝƐe dŝe fŽůŐeŶdeŶ AƵfŐabeŶ ǁaŚƌŶŝŵŵƚ͗ 

à dŝe BŝůaŶǌͬdeŶ HaƵƐŚaůƚƐabƐcŚůƵƐƐ ƵŶd dŝe SŽǌŝͲ
aůbŝůaŶǌ ǌƵ ŐeŶeŚŵŝŐeŶ ƵŶd dŝe TäƟŐŬeŝƚƐǀŽƌͲ
ƐcŚaƵ ǌƵ ƌaƟĮǌŝeƌeŶ͖  

à DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐƐbeƐƟŵŵƵŶŐeŶ ǌƵ ŐeŶeŚŵŝŐeŶ͖  
à dŝe MŝƚŐůŝedeƌ deƐ VeƌǁaůƚƵŶŐƐƌaƚƐ͕ deŶ PƌäƐŝͲ

deŶƚeŶ͕ dŝe MŝƚŐůŝedeƌ deƐ RecŚŶƵŶŐƐƉƌƺfeƌŬŽůͲ
ůeŐŝƵŵƐ ǌƵ ǁäŚůeŶ͘ Dŝe MŝƚŐůŝedeƌ ǀeƌƉŇŝcŚƚeŶ 
ƐŝcŚ͕ ǌƵƌ EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ deƐ VeƌeŝŶƐ beŝǌƵƚƌaŐeŶ͕ 
ŝŶƚeŶƐŝǀ ŵŝƚ ŝŚŵ ǌƵƐaŵŵeŶǌƵaƌbeŝƚeŶ͕ ƐeŝŶeŶ 

GeŝƐƚ ƵŶd ƐeŝŶe MŝƚŐůŝedƐcŚaŌ ŝŶ deƌ ůŽŬaůeŶ 
GeŵeŝŶƐcŚaŌ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͘ Dŝe MŝƚŐůŝedeƌ ǁeƌͲ
deŶ ŐebeƚeŶ͕ ƐŝcŚ ǌƵ ƚƌeffeŶ͕ ƐŝcŚ ǌƵƌ VeƌfƺŐƵŶŐ 
ǌƵ ƐƚeůůeŶ͕ Ƶŵ aŵ VeƌeŝŶƐůebeŶ ƚeŝůǌƵŶeŚŵeŶ͕ 
IdeeŶ͕ EŶeƌŐŝe ƵŶd FäŚŝŐŬeŝƚeŶ eŝŶǌƵbƌŝŶŐeŶ͕ 
beŝ deƌ KŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ ǀŽŶ SƚƌaƚeŐŝeŶ͕ PƌŽũeŬƚeŶ 
ƵŶd IŶŝƟaƟǀeŶ͕ Ƶŵ dŝe PŽůŝƟŬ deƌ IŶƚeƌǀeŶƟŽŶ 
ǌƵ GƵŶƐƚeŶ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ǌƵ ǀeƌbeƐͲ
ƐeƌŶ͘ Dŝe RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ Śaƚ dŝe KƌŝͲ
ƚeƌŝeŶ fƺƌ dŝe MŝƚŐůŝedƐcŚaŌ Ƶŵ dŝe 
ΗVeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐ ǌƵƌ AƵfŶaŚŵe ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶͲ
ŽƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ƵŶd aŶdeƌeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ aůƐ MŝƚŐůŝedeƌΗ eƌǁeŝƚeƌƚ͘ 

Dŝe MŝƚŐůŝedeƌǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϯϮ 

 

Aŵ ϭϵ͘ JƵŶŝ ϮϬϮϬ faŶd dŝe MŝƚŐůŝedeƌǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ 
deƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝŵ KŽŶfeƌeŶǌƌaƵŵ deƐ HŽƚeů FŽƵƌ 

PŽŝŶƚƐ SŚeƌaƚŽŶ ŝŶ BŽǌeŶ  ŵŝƚ PƌäƐeŶƚaƟŽŶ deƌ SŝͲ
ƚƵaƟŽŶ deƐ JaŚƌeƐ ϮϬϭϵ ƐƚaƩ͘  

Dŝe SŝƚƵaƟŽŶ ϮϬϭϵ 
 

à AŶǌaŚů deƌ MŝƚŐůŝedeƌ ǌƵŵ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͗  
ϵϱ ͕ daǀŽŶ ϴϯ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ƵŶd ϭϮ VeƌeŝŶe ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƐ GeŵeŝŶǁeƐeŶƐ͖ 

à SeŚƌ ƉŽƐŝƟǀeƌ TƌeŶd ŵŝƚ FŽƚŽ ǀŽŵ ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͗ ƐƚeŝŐeŶde MŝƚŐůŝedeƌǌaŚů͕ beƌeŝƚƐ ϭϱϬ MŝƚŐůŝedeƌ ŝŶ deŶ 
eƌƐƚeŶ MŽŶaƚeŶ deƐ JaŚƌeƐ ϮϬϮϬ eƌƌeŝcŚƚ͖ 

à KŽŶƟŶƵŝeƌůŝcŚeƌ BeƌaƚƵŶŐƐ- ƵŶd BeƚƌeƵƵŶŐƐƐeƌǀŝce͗ ƉeƌƐƂŶůŝcŚ͕ ƚeůefŽŶŝƐcŚ͕ ŽŶůŝŶe͕ Ɖeƌ E-Maŝů͕ ƌeŐeůŵäƘŝͲ
Őe RƵŶdƐcŚƌeŝbeŶ͕ eƚc͘ 

à BeƌaƚƵŶŐeŶ ƵŶd DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ ǌƵŵ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕ fƺƌ deŶ ϭϬ-MŽŶaƚƐǌeŝƚƌaƵŵ ;Mäƌǌ-DeǌeŵbeƌͿ͗ ŝŶƐŐeͲ
Ɛaŵƚ ϯϬϬ AŶfƌaŐeŶ͕ daǀŽŶ ϱ й fƺƌ aůůŐeŵeŝŶe AŶŐeůeŐeŶŚeŝƚeŶ͕ Ϯϱ й fƺƌ SƚeƵeƌfƌaŐeŶ ƵŶd ϳϬ й fƺƌ ƌecŚƚͲ
ůŝcŚeͬũƵƌŝƐƟƐcŚeͬadŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe BeƌaƚƵŶŐ  

NacŚ deŵ eƌƐƚeŶ LŽcŬdŽǁŶ ŝŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ͗ 
MŝƚŐůŝedeƌǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ ŵŝƚ BeƌŝcŚƚeƌƐƚaƩƵŶŐ ϮϬϭϵ  
eŝŶe VŽůůǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ ŝŵ ZeŝcŚeŶ deƌ AŶƟ-CŽǀŝd-MaƘŶaŚŵeŶ  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϯϯ 

IŶ AŶǁeƐeŶŚeŝƚ ǀŽŶ LaŶdeƐŚaƵƉƚŵaŶŶ AƌŶŽ KŽŵͲ
ƉaƚƐcŚeƌ ƵŶd LaŶdeƐƌäƟŶ WaůƚƌaƵd DeeŐ ƚƌafeŶ ƐŝcŚ 
ϲϬ MŝƚŐůŝedƐŽƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ͕ Ƶŵ dŝe AŬƟǀŝƚäƚeŶ deƐ 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵƐ ǌƵ beƐƉƌecŚeŶ͘ UŶƚeƌ BeͲ
ƌƺcŬƐŝcŚƟŐƵŶŐ deƌ aŬƚƵeůůeŶ ScŚƵƚǌŵaƘŶaŚŵeŶ 
ƉƌäƐeŶƟeƌƚeŶ dŝe PƌäƐŝdeŶƟŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů MaƌͲ

ƟŶa De ZŽƌdŽ ƵŶd ŝŚƌ Sƚeůůǀeƌƚƌeƚeƌ SeƌŐŝŽ BŽŶaŐƵͲ
ƌa dŝe ƐŽǌŝaůe BŝůaŶǌ deƐ VeƌeŝŶƐ͘ Dŝe Ϯϱϴ BeƌaͲ
ƚƵŶŐƐaŶfƌaŐeŶ ŝŵ eƌƐƚeŶ JaŚƌ ǌeƵŐeŶ ǀŽŶ deƌ RŽůůe 
deƐ ZeŶƚƌƵŵƐ aůƐ AŶůaƵfƐƚeůůe fƺƌ dŝe BeƌaƚƵŶŐ aůůeƌ 
VeƌeŝŶe deƐ dƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŝŶ SƺdƟƌŽů͘ AƵcŚ ǁäŚͲ
ƌeŶd deƌ CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ-KƌŝƐe Őab eƐ ŬeŝŶe UŶƚeƌbƌeͲ



DZE SƺdƟƌŽů EO ϯϰ 

ϲϬ VeƌeŝŶeŶ͕ dŝe dƵƌcŚ ŝŚƌe PƌäƐŝdeŶƚeŶ ŝŵ Saaů ƐŽͲ
ǁŝe ŝŶ eŝŶeƌ OŶůŝŶe-VeƌbŝŶdƵŶŐ ǀeƌƚƌeƚeŶ ǁaƌeŶ͕ 
ŚabeŶ dŝe VŽƌƐŝƚǌeŶdeŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ MaƌƟŶa 
De ZŽƌdŽ͕ SeƌŐŝŽ BŽŶaŐƵƌa ƵŶd UůƌŝcŚ Seŝƚǌ͕ daƐ 
JaŚƌ ϮϬϭϵ aŶaůǇƐŝeƌƚ ƵŶd ƐŝcŚ ǌƵ deŶ beƌeŝƚƐ ǀŽƌůŝeͲ
ŐeŶdeŶ FƂƌdeƌǀŽƌƐcŚůäŐeŶ fƺƌ daƐ JaŚƌ ϮϬϮϬ ŐeäƵͲ
Ƙeƌƚ͘  

GƌŽƘe FƌeƵde ŚeƌƌƐcŚƚe beŝ deƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐ ƺbeƌ 
dŝe AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ͕ dŝe deŵ DZE SƺdƟƌŽů ŝŵ AƉƌŝů 
ϮϬϮϬ ǀŽŶ eŝŶeƌ KŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŶaƟŽŶaůeƌ EǆƉeƌƚeŶ 
aƵf dŝeƐeŵ Gebŝeƚ eƌƚeŝůƚ ǁƵƌde͘ AƌŶŽ KŽŵƉaƚͲ
ƐcŚeƌ beǌeŝcŚŶeƚe dŝeƐeƐ EƌŐebŶŝƐ aůƐ ŐƌŽƘeŶ EƌfŽůŐ 
ƵŶd beƚŽŶƚe ƵŶd eƌŝŶŶeƌƚe daƌaŶ͕ daƐƐ daƐ SƺdƟƌŽͲ
ůeƌ ZeŶƚƌƵŵ ǌǁaƌ daƐ ũƺŶŐƐƚe ŝŶ IƚaůŝeŶ ŝƐƚ͕ abeƌ beͲ
ƌeŝƚƐ ƺbeƌ dŝe ǁŝcŚƟŐƐƚe QƵaůŝƚäƚƐǌeƌƟĮǌŝeƌƵŶŐ 
ŶacŚ deŶ aŬƚƵeůůeŶ BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ deƐ KŽdeǆ fƺƌ 
deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ ǀeƌfƺŐƚ͘  

cŚƵŶŐeŶ beŝ deƌ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ 
ŵŝƚ deƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ deƌ FƂƌdeƌƵŶŐ 
deƌ KƵůƚƵƌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶƚeƌ ũƵŶŐeŶ MeŶͲ
ƐcŚeŶ͕ deƌ SeŶƐŝbŝůŝƐŝeƌƵŶŐ ǀŽŶ UŶƚeƌŶeŚŵeƌŶ fƺƌ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ͕ BeƌaƚƵŶŐ ƵŶd ScŚƵůƵŶŐ͘ Dŝe 
fƌƵcŚƚbaƌe ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ŵŝƚ EǆƉeƌƚeŶ aƵƐ ǀeƌͲ
ƐcŚŝedeŶeŶ BeƌeŝcŚeŶ ƵŶd aŶdeƌeŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐͲ
ǌeŶƚƌeŶ aƵf ŶaƟŽŶaůeƌ EbeŶe ŬeŶŶǌeŝcŚŶeƚe daƐ eƌƐͲ
ƚe AƌbeŝƚƐũaŚƌ͕ daƐ ŵŝƚ deƌ AŬŬƌedŝƟeƌƵŶŐ deƐ DZE 
SƺdƟƌŽů ŐŝƉfeůƚe͘ 

AŶůäƐƐůŝcŚ deƌ JaŚƌeƐŚaƵƉƚǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ ǁƵƌde daƐ 
bƌeŝƚe LeŝƐƚƵŶŐƐƐƉeŬƚƌƵŵ deƐ eƌƐƚeŶ TäƟŐŬeŝƚƐũaŚͲ
ƌeƐ deƐ DZE SƺdƟƌŽů ǀŽƌŐeƐƚeůůƚ͘  

IŶ AŶǁeƐeŶŚeŝƚ deƐ LaŶdeƐƉƌäƐŝdeŶƚeŶ AƌŶŽ KŽŵͲ
ƉaƚƐcŚeƌ ƵŶd deƌ LaŶdeƐƌäƟŶ fƺƌ SŽǌŝaů- ƵŶd FaŵŝůŝͲ
eŶƉŽůŝƟŬ WaůƚƌaƵd DeeŐ ƵŶd ƵŶƚeƌ BeƚeŝůŝŐƵŶŐ ǀŽŶ 





DZE SƺdƟƌŽů EO ϯϲ 

 

Deƌ VŽƌƐƚaŶd 

Eƌ ŝƐƚ daƐ VeƌǁaůƚƵŶŐƐŽƌŐaŶ deƐ VeƌeŝŶƐ͘ Deƌ VŽƌͲ
ƐƚaŶd ǁŝƌd ǀŽŶ deƌ VeƌƐaŵŵůƵŶŐ aƵƐ deŶ ReŝŚeŶ 
deƌ MŝƚŐůŝedeƌ ŐeǁäŚůƚ ƵŶd ǀeƌǁaůƚeƚ deŶ VeƌbaŶd͕ 
ŝŶdeŵ eƌ EŶƚƐcŚeŝdƵŶŐeŶ ǌƵƌ UŵƐeƚǌƵŶŐ deƌ ǀŽŶ 
deƌ VeƌƐaŵŵůƵŶŐ ũäŚƌůŝcŚ feƐƚŐeůeŐƚeŶ PŽůŝƟŬ ƵŶd 
SƚƌaƚeŐŝeŶ ƚƌŝŏ͘ SeŝŶe KŽŵƉŽŶeŶƚeŶ ƐŝŶd ϵ͘ DaƐ 
Aŵƚ eŝŶeƐ RaƚƐŵŝƚŐůŝedƐ ŝƐƚ ƵŶeŶƚŐeůƚůŝcŚ͕ daƵeƌƚ 
dƌeŝ JaŚƌe ƵŶd dŝe MŝƚŐůŝedeƌ ŬƂŶŶeŶ beŐƌeŶǌƚ aƵf 
dƌeŝ aƵfeŝŶaŶdeƌfŽůŐeŶde MaŶdaƚe ǁŝedeƌŐeǁäŚůƚ 
ǁeƌdeŶ͘ Uŵ eŝŶe ƐƚäƌŬeƌe IŶƚeŐƌaƟŽŶ ǌǁŝƐcŚeŶ deŶ 

MŝƚaƌbeŝƚeƌŶ ƵŶd deŵ VeƌǁaůƚƵŶŐƐƌaƚ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͕ 
ŶeŚŵeŶ ŝŶ eŝŶŝŐeŶ FäůůeŶ eŝŶǌeůŶe Beƌaƚeƌ aŶ deŶ 
SŝƚǌƵŶŐeŶ deƐ VeƌǁaůƚƵŶŐƐƌaƚƐ ƚeŝů͕ dŝe ƐŝcŚ ŵŝƚ 
ƐƉeǌŝĮƐcŚeŶ TŚeŵeŶ aƵƐ ŝŚƌeŵ TäƟŐŬeŝƚƐbeƌeŝcŚ 
befaƐƐeŶ͘ AŶ dŝeƐeƌ Sƚeůůe eŝŶ ŐƌŽƘeƐ DaŶŬeƐcŚƂŶ 
aŶ deŶ aŬƚƵeůůeŶ VŽƌƐƚaŶd fƺƌ dŝe ǀŝeůeŶ SƚƵŶdeŶ 
eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeƌ Aƌbeŝƚ beŝ deƌ VŽƌbeƌeŝƚƵŶŐ ǁŝcŚƟͲ
Őeƌ TŚeŵeŶ͕ dŝe ŝŶ deŶ ϴ VŽƌƐƚaŶdƐƐŝƚǌƵŶŐeŶ ŝŵ 
JaŚƌ ϮϬϮϬ ƵŶd beŝ deƌ JaŚƌeƐŚaƵƉƚǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ 
beŚaŶdeůƚ ǁeƌdeŶ͘  

Der Vorstand des DZE Südtirol besteht aus den folgenden Mitgliedern͗  

Die Präsidentin und der Vizepräsident  

Dŝe ŝŵ JaŚƌ ϮϬϭϴ ŐeǁäŚůƚe PƌäƐŝdeŶƟŶ MaƌƟŶa De 
ZŽƌdŽ Śaƚ dŝe AƵfŐabe͕ ƐŽǁŽŚů dŝe MŝƚŐůŝedeƌǀeƌͲ
ƐaŵŵůƵŶŐ aůƐ aƵcŚ deŶ VŽƌƐƚaŶd ǌƵ ůeŝƚeŶ ƵŶd eŝŶͲ
ǌƵbeƌƵfeŶ͘ Sŝe ǀeƌƚƌŝƩ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ƌecŚƚůŝcŚ ǀŽƌ 
DƌŝƩeŶ ƵŶd dŝe AŵƚƐǌeŝƚ beƚƌäŐƚ ϯ JaŚƌe͘  

Deƌ VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ SeƌŐŝŽ BŽŶaŐƵͲ
ƌa͕ Ŷŝŵŵƚ aůƐ Veƌƚƌeƚeƌ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽͲ
ǌeŶ aŬƟǀ aŵ CSVŶeƚ ;NaƟŽŶaůe KŽŽƌdŝŶŝeƌƵŶŐ deƌ 
CSVͿ ƚeŝů͘  

ZƵƐaŵŵeŶ ŵŝƚ deŵ DŝƌeŬƚŽƌ ƉŇeŐeŶ deƌ PƌäƐŝdeŶƚ 

ƵŶd deƌ VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚ dŝe BeǌŝeŚƵŶŐeŶ ǌƵ ƂffeŶƚůŝͲ
cŚeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ ƵŶd aŶdeƌeŶ SƚeůůeŶ͕ ŵŝƚ deͲ
ŶeŶ daƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ 
SƺdƟƌŽů ǌƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚeƚ͘  

Dŝe Äŵƚeƌ deƐ PƌäƐŝdeŶƚeŶ ƵŶd deƐ VŝǌeƉƌäƐŝdeŶͲ
ƚeŶ ǁeƌdeŶ ƵŶeŶƚŐeůƚůŝcŚ aƵƐŐeƺbƚ͘  

Präsidentin Martina De Zordo wird nicht müde, in 
ihrer Amtszeit auf Folgendes hinzuweisen͗  

ΗUŶƐeƌ DeŶŬeŶ ƵŶd HaŶdeůŶ eŶƚƐƉƌŝŶŐƚ deƌ ÜbeƌͲ
ǌeƵŐƵŶŐ͕ daƐƐ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ ǌƵƌ 
VeƌǁŝƌŬůŝcŚƵŶŐ ǀŽŶ ƐŽǌŝaůeŵ AƵfƐƟeŐ ƵŶd Ɖaƌaůůeů 

MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ 
SeƌŐŝŽ BŽŶaŐƵƌa 

KůaƵƐ RƵŶeƌ 
LƵŝƐa GŶeccŚŝ 
IǀŽ BŽŶaŵŝcŽ 

GƺŶƚŚeƌ AŶdeƌŐaƐƐeŶ 
GŝƐůaƌ SƵůǌeŶbacŚeƌ 

EŐŽŶ Zeŵŵeƌ 
GeŽƌŐ LeŝŵƐƚädƚŶeƌ 

PƌäƐŝdeŶƟŶ 
VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚ 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝed 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝed 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝed 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝed 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝed 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝed 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝed 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϯϳ 

daǌƵ ǌƵƌ PeƌƐƂŶůŝcŚŬeŝƚƐeŶƚǁŝcŬůƵŶŐ ǀŽŶ MeŶƐcŚeŶ 
beŝƚƌäŐƚ͘ DŝeƐe dŽƉƉeůƚe EĸǌŝeŶǌ ƵŶd EffeŬƟǀŝƚäƚ ŝƐƚ 
eŝŶ ƵŶǀeƌǌŝcŚƚbaƌeƌ Weƌƚ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ͘  

AƵf dŝeƐe WeŝƐe ǁeƌdeŶ KeƌŶǁeƌƚe ǁŝe FƺƌƐŽƌŐe͕ 
GeŵeŝŶƐcŚaŌ ƵŶd DaŶŬbaƌŬeŝƚ beŝ deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ 
eƚabůŝeƌƚ͘ EŚƌeŶaŵƚůŝcŚe ůeƌŶeŶ VeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ƵŶd 
ůeŝƐƚeŶ eŝŶeŶ BeŝƚƌaŐ ǌƵŵ WŽŚůe deƌ GeƐeůůƐcŚaŌ͘  

DaŚeƌ ůeŝƐƚeƚ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ eŝŶe ǁŝcŚƟŐe HŝůͲ
fe fƺƌ dŝe EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ deƌ GeƐeůůƐcŚaŌ͘  

Wŝƌ ŵƂcŚƚeŶ Sŝe daƌaŶ eƌŝŶŶeƌŶ͕ daƐƐ dŝe MƂŐůŝcŚͲ
ŬeŝƚeŶ deƌ PaƌƟǌŝƉaƟŽŶ͕ deƐ KŽŵƉeƚeŶǌeƌǁeƌbƐ ƵŶd 
deƌ VeƌŶeƚǌƵŶŐ ŝŵŵeƌ ǁŝcŚƟŐeƌ ǁeƌdeŶ͕ aƵcŚ ƵŶd 
ǀŽƌ aůůeŵ ŝŵ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ EŶŐaŐeŵeŶƚ ƵŶd ŝŵ 
ƐŽŐeŶaŶŶƚeŶ ΗNeƵeŶ EŶŐaŐeŵeŶƚΗ͕ daƐ ƐŝcŚ aŶ PƌŽͲ
ũeŬƚ- ƵŶd BefƌŝƐƚƵŶŐƐaƌbeŝƚ ŵŝƚ ƉeƌƐƂŶůŝcŚeŵ NƵƚǌeŶ 
ŽƌŝeŶƟeƌƚ͘ 

Wŝƌ äƵƘeƌŶ aƵcŚ deŶ WƵŶƐcŚ͕ dŝe EƌfaŚƌƵŶŐ ŝŶ deƌ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ǌƵ ǀeƌbeƐƐeƌŶ͕ ƐŽǌƵƐaŐeŶ aůƐ AƌͲ

beŝƚƐeƌfaŚƌƵŶŐ͘ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ deƵƚeƚ ũedŽcŚ 
aƵf ŐƵƚe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐ- ƵŶd MaŶaŐeŵeŶƞäŚŝŐŬeŝͲ
ƚeŶ ŚŝŶ ƵŶd ƚƌäŐƚ ƐŝcŚeƌůŝcŚ ǌƵƌ EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ ǀŽŶ 
Teaŵaƌbeŝƚ beŝ͘ AƵf dŝeƐe WeŝƐe eƌǁeŝƚeƌƚ dŝe FƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ daƐ eŝŐeŶe NeƚǌǁeƌŬ ƵŶd ŬaŶŶ fƺƌ 
dŝe eŝŐeŶe Kaƌƌŝeƌe ŶƺƚǌůŝcŚ ƐeŝŶ͘ Zŝeů ŵƵƐƐ eƐ ƐeŝŶ͕ 
daƐ ZƵƐaŵŵeŶƐƉŝeů ǀŽŶ BeƌƵf ƵŶd EŚƌeŶaŵƚ ǌƵ 
fƂƌdeƌŶΗ͘  

Mitgliedernetzwerke 

EŝŶ aŬƚƵeůůeƐ TŚeŵa͕ daƐ ŝŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ dƵƌcŚ eŝŶe 
ƐƚaƌŬe VeƌƚƌeƚƵŶŐ deƐ VŽƌƐƚaŶdeƐ beƐŽŶdeƌƐ ŚeƌͲ
ǀŽƌŐeŚŽbeŶ ǁŝƌd͕ ŝƐƚ daƐ deƌ MŝƚŐůŝedeƌŶeƚǌǁeƌŬe͘ 
IŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ǁƵƌdeŶ dŝe MŝƚŐůŝedeƌ 
GƺŶƚŚeƌ AŶdeƌŐaƐƐeŶ͕ GeŽƌŐ LeŝŵƐƚädƚŶeƌ ƵŶd 
GŝƐůaƌ SƵůǌeŶbacŚeƌ ŐebeƚeŶ͕ daƐ IŶƚeƌeƐƐe ŝŶ aŶͲ
deƌeŶ DacŚŽƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ fƺƌ eŝŶe ŵƂŐůŝcŚe IŶƚeƌͲ
ǀeŶƟŽŶ ǌƵ ƐŽŶdŝeƌeŶ͕ Ƶŵ dŝe VŽƌaƵƐƐeƚǌƵŶŐeŶ fƺƌ 
eŝŶe ÄŶdeƌƵŶŐ deƌ beƐƚeŚeŶdeŶ BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ ŝŶ 
dŝeƐeƌ AŶŐeůeŐeŶŚeŝƚ ǌƵ eƌŚaůƚeŶ͕ ŝŶdeŵ ŵŝƚ deŶ 

UŶ ƌŝŶŐƌaǌŝaŵeŶƚŽ ƉaƌƟcŽůaƌe aŝ ŶŽƐƚƌŝ ŵeŵbƌŝ deů dŝƌeƫǀŽ  
cŚe Ɛŝ ŽccƵƉaŶŽ aƫǀaŵeŶƚe Ŷeůůe fedeƌaǌŝŽŶŝ affƌŽŶƚaŶdŽ aŶcŚe ƚeŵaƟcŚe cŽŵe ůa ƌeƚe aƐƐŽcŝaƟǀa͘ 

GƺŶƚŚeƌ AŶdeƌŐaƐƐeŶ GeŽƌŐ LeŝŵƐƚädƚŶeƌ GŝƐůaƌ SƵůǌeŶbacŚeƌ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϯϴ 

ǌƵƐƚäŶdŝŐeŶ ƉŽůŝƟƐcŚeŶ KƌäŌeŶ dŝe aŶǌƵǁeŶdeŶdeŶ 
AŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ ƺbeƌƉƌƺŌ ǁeƌdeŶ͘  

Das Rechnungsprüferkollegium  

Deƌ RecŚŶƵŶŐƐƉƌƺfeƌŬŽůůeŐŝƵŵ Śaƚ dŝe AƵfŐabe͕ dŝe 
BƵcŚfƺŚƌƵŶŐ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ǌƵ ŬŽŶƚƌŽůůŝeƌeŶ ƵŶd 
ǌƵ beǁeƌƚeŶ͕ ƵŶd bůeŝbƚ ϯ JaŚƌe ŝŵ Aŵƚ͘ AƵƘeƌdeŵ 
ŬaŶŶ eƐ ǁŝedeƌŐeǁäŚůƚ ǁeƌdeŶ͘ SeŝŶe ZƵƐaŵŵeŶͲ
ƐeƚǌƵŶŐ ƐŝeŚƚ ϯ ŽƌdeŶƚůŝcŚe MŝƚŐůŝedeƌ ƵŶd Ϯ SƚeůůͲ
ǀeƌƚƌeƚeƌ ǀŽƌ͘ Aůůe ǁeƌdeŶ ǀŽŶ deƌ VeƌƐaŵŵůƵŶŐ ŐeͲ
ǁäŚůƚ͕ aƵƘeƌ eŝŶeŵ MŝƚŐůŝed͕ daƐ͕ ǁŝe ŝŶ deƌ GeƐeƚǌͲ
ŐebƵŶŐ ǌƵŵ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ǀŽƌŐeƐeŚeŶ͕ 

ǀŽŵ VeƌǁaůƚƵŶŐƐƌaƚ eƌŶaŶŶƚ ǁŝƌd͘  

IŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŵƂcŚƚeŶ ǁŝƌ ReŶaƚe 
Maƫǀŝ ƵŶd LŽdŽǀŝcŽ CŽŵƉůŽũ͕ dŝe aůƐ ŽƌdeŶƚůŝcŚe 
MŝƚŐůŝedeƌ deƐ RecŚŶƵŶŐƐƉƌƺfƵŶŐƐaƵƐƐcŚƵƐƐeƐ deƐ 
DZE SƺdƟƌŽů fƵŶŐŝeƌeŶ͕ ƵŶd ŝŚƌeŶ SƚeůůǀeƌƚƌeƚeƌŶ 
Dŝeƚeƌ PůaƐcŚŬe ƵŶd SaŵƵeů VŝƩƵƌ daŶŬeŶ͘ Sŝe ŚaͲ
beŶ aƵcŚ ŝŵ abŐeůaƵfeŶeŶ JaŚƌ ŵŝƚ ŐƌŽƘeƌ PƌŽfeƐͲ
ƐŝŽŶaůŝƚäƚ eŝŶe ŚeƌǀŽƌƌaŐeŶde Aƌbeŝƚ deƌ KŽŶƚƌŽůůe 
ƵŶd ÜbeƌǁacŚƵŶŐ deƌ bƵcŚŚaůƚeƌŝƐcŚeŶͬ
ĮŶaŶǌŝeůůeŶ AƐƉeŬƚe ǁŝe aƵcŚ deƐ BeƌŝcŚƚƐǁeƐeŶƐ 
ŝŶ deƌ beƚƌŽffeŶeŶ SƚƌƵŬƚƵƌ ŐaƌaŶƟeƌƚ͘  



MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ  
Präsidentin 

SeƌŐŝŽ BŽŶaŐƵƌa  
Vizepräsident 

LƵŝƐa GŶeccŚŝ  

KůaƵƐ RƵŶeƌ 

IǀŽ BŽŶaŵŝcŽ GƺŶƚŚeƌ AŶdeƌŐaƐƐeŶ 

GŝƐůaƌ SƵůǌeŶbacŚeƌ EŐŽŶ Zeŵŵeƌ GeŽƌŐ LeŝŵƐƚädƚŶeƌ  

VŽƌƐƚaŶd 

ReŶaƚe Maƫǀŝ LŽdŽǀŝcŽ CŽŵƉůŽũ 

UůƌŝcŚ Seŝƚǌ   
Direktor 

Heƌƚa PƵff  
Direktionsassistenz 

RecŚŶƵŶŐƐƉƌƺfeƌŬŽůůeŐŝƵŵ 

VeƌǁaůƚƵŶŐ 

OůŝǀŝeƌŽ dŝ LaŶǌŽ  
Experte für Digitalisierung 



DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR 

à Strategische Planung 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϰϭ 

 Dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌ 
SƚƌaƚeŐŝƐcŚe PůaŶƵŶŐ 

Uŵ aƵf deƌ GƌƵŶdůaŐe eŝŶeƌ ůaŶŐfƌŝƐƟŐeŶ ƐƚƌaƚeŐŝͲ
ƐcŚeŶ PeƌƐƉeŬƟǀe eƌfŽůŐƌeŝcŚ ǌƵ aƌbeŝƚeŶ͕ ǁeůcŚe 
ǀŽƌ aůůeŵ dŝe ƐƚäŶdŝŐeŶ VeƌäŶdeƌƵŶŐeŶ beƌƺcŬƐŝcŚͲ
ƟŐƚ͕ deŶeŶ ŵaŶ ƐŝcŚ ƐƚeůůeŶ ŵƵƐƐ͕ eŶƚǁŝcŬeůƚ daƐ 
DZE SƺdƟƌŽů ab deŵ JaŚƌ ϮϬϮϭ eŝŶe MeŚƌũaŚƌeƐƉůaͲ
ŶƵŶŐ͘ EƐ ǁŝƌd eŝŶ PƌŽǌeƐƐ ǌƵƌ AƵƐaƌbeŝƚƵŶŐ deƌ ƐƚƌaͲ
ƚeŐŝƐcŚeŶ LŝŶŝeŶ ŝŶ AŶŐƌŝff ŐeŶŽŵŵeŶ͕ deƌ ŝŵ JaŚƌ 
ϮϬϮϭ daŶŬ deƌ ŝŶƚeŐƌŝeƌƚeŶ Aƌbeŝƚ ǌǁŝƐcŚeŶ deŶ MŝƚͲ
aƌbeŝƚeƌŶ͕ deŵ VŽƌƐƚaŶd͕ deŶ MŝƚŐůŝedeƌŶ ƵŶd eŝŶŝͲ
ŐeŶ ƐƚƌaƚeŐŝƐcŚeŶ IŶƚeƌeƐƐeŶǀeƌƚƌeƚeƌŶ deƐ GebŝeƚƐ 
eƌǁeŝƚeƌƚ ƵŶd ǀeƌfeŝŶeƌƚ ǁeƌdeŶ ǁŝƌd͘  

Iŵ FŽůŐeŶdeŶ ĮŶdeŶ Sŝe eŝŶŝŐe deƌ PƌŝŽƌŝƚäƚeŶ͕ dŝe 
fƺƌ deŶ DƌeŝũaŚƌeƐǌeŝƚƌaƵŵ ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ feƐƚŐeůeŐƚ 
ǁƵƌdeŶ͗  

à MaŶaŐeŵeŶƚ ǀŽŶ AƐƉeŬƚeŶ ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ 
ŵŝƚ deƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͖  

à FƂƌdeƌƵŶŐ deƌ KƵůƚƵƌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶͲ
ƚeƌ ũƵŶŐeŶ MeŶƐcŚeŶ͖ 

à EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶd aŬƟǀeŵ 
BƺƌŐeƌƐŝŶŶ͖  

à SƚäƌŬƵŶŐ deƌ KƵůƚƵƌ ƵŶd deƌ ƚecŚŶŝƐcŚeŶ KaƉaͲ
ǌŝƚäƚeŶ ǀŽŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ǌƵƌ SŽǌŝaůƉůaŶƵŶŐ 
;ƵŶd ǌƵŵ Teŝů aƵcŚ ǌƵƌ BeǁeƌƚƵŶŐ deƌ EƌŐebŶŝƐͲ
ƐeͿ aŶŐeƐŝcŚƚƐ deƌ dŝeƐbeǌƺŐůŝcŚeŶ AŶfƌaŐeŶ 
ǀŽŶ ƂffeŶƚůŝcŚeŶ ƵŶd ƉƌŝǀaƚeŶ GeůdŐebeƌŶ͖  

à EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ ƉƌaŬƟƐcŚeƌ SƚƌaƚeŐŝeŶ͕ Ƶŵ ƵŶƚeƌͲ
ƐƚƺƚǌeŶde LƂƐƵŶŐeŶ fƺƌ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬͲ
ƚƵƌeŶ deƐ SƺdƟƌŽůeƌ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŚŝŶƐŝcŚƚůŝcŚ 
deƌ FŽůŐeŶ deƌ CŽƌŽŶa-PaŶdeŵŝe ǌƵ ĮŶdeŶ͘  



DIE WIRTSCHAFTLICHE  
DIMENSION 

à Die soziale und wirtschaftliche  
Berichterstattung 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϰϯ 

 Dŝe ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚe DŝŵeŶƐŝŽŶ 
Dŝe ƐŽǌŝaůe ƵŶd ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚe BeƌŝcŚƚeƌƐƚaƩƵŶŐ 

FUN-Fonds 

GeŵäƘ ϮϬϮϬ beůaƵfeŶ ƐŝcŚ dŝe GeƐaŵƚŵŝƩeů fƺƌ daƐ 
DZE SƺdƟƌŽů aƵƐ deŵ FUN-FŽŶdƐ aƵf ϯϬϰ͘ϳϯϳ͕ϮϬ Φ͘  

Extra FUN 

Dŝe MŝƩeů aƵƐ aŶdeƌeŶ QƵeůůeŶ aůƐ ũeŶeŶ deƐ ΗFUNΗ 
beůaƵfeŶ ƐŝcŚ aƵf EƵƌŽ ϭϲ͘Ϭϱϱ͕ϬϬ͘ DŝeƐe ůeƚǌƚeƌeŶ 
beǌŝeŚeŶ ƐŝcŚ aƵf EƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ aŶ BeŝƚƌäŐeŶ deƌ 
ƵŶd deŶ ƌeƐƚůŝcŚeŶ BeƚƌaŐ ǀŽŶ EƵƌŽ ϲ͘Ϭϱϱ͕ϬϬ aŶ BeŝͲ
ƚƌäŐeŶ fƺƌ PƌŽũeŬƚe ŵŝƚ deƌ GeŵeŝŶde BŽǌeŶ ƵŶd 
deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ͘ Dŝe EŝŶŶaŚŵeŶ ǀŽŶ 
MŝƚŐůŝedeƌŶ ƵŶd GeƐeůůƐcŚaŌeƌŶ ƐƟeŐeŶ Ƶŵ 
ϭϮ͘ϭϳϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͕ d͘Ś͘ ǀŽŶ ϵ͘ϮϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ŝŵ JaŚƌ ϮϬϭϵ 
aƵf Ϯϭ͘ϯϳϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ǌƵŵ EŶde deƐ JaŚƌeƐ ϮϬϮϬ͘  

Unterstützungskosten 

Deƌ ǁŝcŚƟŐƐƚe PŽƐƚeŶ ƵŶƚeƌ deŶ aůůŐeŵeŝŶeŶ UŶƚeƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐŬŽƐƚeŶ fƺƌ daƐ BƵdŐeƚ ϮϬϮϬ ŵŝƚ eŝŶeŵ BeͲ
ƚƌaŐ ǀŽŶ ϯϭϮ͘ϵϲϰ͕ϱϴ EƵƌŽ ƐŝŶd dŝe KŽƐƚeŶ fƺƌ daƐ 
PeƌƐŽŶaů͕ daƐ ƐŝcŚ aƵƐ dƌeŝ MŝƚaƌbeŝƚeƌŶ ǌƵƐaŵŵeŶͲ
Ɛeƚǌƚ͕ ƵŶd daƐ ŬŽŶŬƌeƚ dŝe SƵŵŵe ǀŽŶ ϭϴϯ͘ϳϵϳ͕ϬϬ 
EƵƌŽ eƌƌeŝcŚƚ͘  

Ergebnis der Geschäftsführung 

DaƐ EƌŐebŶŝƐ deƌ GeƐcŚäŌƐfƺŚƌƵŶŐ͗ UŶƚeƌ BeƌƺcŬͲ
ƐŝcŚƟŐƵŶŐ deƌ EƌƚƌäŐe ƵŶd AƵfǁeŶdƵŶŐeŶ eƌŐŝbƚ 
ƐŝcŚ ŝŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ eŝŶ JaŚƌeƐƺbeƌƐcŚƵƐƐ ŝŶ HƂŚe ǀŽŶ 
EƵƌŽ ϰϮ͘ϲϮϲ͕ϮϮ͘ 

Allgemeine Buchhaltung 

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů Śaƚ dŝe aůůŐeŵeŝŶe BƵcŚŚaůƚƵŶŐ aŶ 
dŝe SƚeƵeƌ-͕ RecŚƚƐ- ƵŶd WŝƌƚƐcŚaŌƐbeƌaƚƵŶŐƐŐeƐeůůͲ
ƐcŚaŌ Dŝ SƚefaŶŽͬAƵeƌͬPaƌƚŶeƌ ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ BŽǌeŶ 
aƵƐŐeůaŐeƌƚ͘ DŝeƐe Fŝƌŵa beŶƵƚǌƚ dŝe BƵcŚŚaůƚƵŶŐƐͲ
ƐŽŌǁaƌe ΗPƌŽĮƐΗ deƌ Fŝƌŵa ΗSŝƐƚeŵŝ SƉAΗ͕ Ƶŵ dŝe 
BƵcŚŚaůƚƵŶŐ ƵŶd dŝe daŵŝƚ ǀeƌbƵŶdeŶeŶ VeƌƉŇŝcŚͲ
ƚƵŶŐeŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů ǌƵ ǀeƌǁaůƚeŶ͘ DŝeƐe SŽŌͲ

ǁaƌe eƌŵƂŐůŝcŚƚ dŝe VeƌǁaůƚƵŶŐ deƌ BƵcŚŚaůƚƵŶŐ 
dƵƌcŚ dŝe VeƌǁeŶdƵŶŐ ǀŽŶ AŶƌecŚŶƵŶŐƐƐƚeůůeŶ͘ 
Leƚǌƚeƌe eƌŵƂŐůŝcŚeŶ dŝe EƌƐƚeůůƵŶŐ ǀŽŶ TeŝůŬŽŶƚeŶ 
ŵŝƚ ŐeƚƌeŶŶƚeƌ VeƌƌecŚŶƵŶŐ ǀŽŶ EƌƚƌäŐeŶ ;BeŝƚƌaŐͿ 
ƵŶd KŽƐƚeŶ͕ dŝe ƐŝcŚ aƵf eŝŶǌeůŶe PƌŽũeŬƚe beǌŝeͲ
ŚeŶ͕ ƐŽ daƐƐ ŵaŶ ƐŽǁŽŚů ŐeƚƌeŶŶƚe KŽŶƚeŶ fƺƌ ũeͲ
de VeƌƌecŚŶƵŶŐƐƐƚeůůe aůƐ aƵcŚ eŝŶe GeƐaŵƚeƌŐebͲ
ŶŝƐƌecŚŶƵŶŐ eƌŚäůƚ͕ ǁeůcŚe dŝe SƵŵŵe deƌ EƌƚƌäŐe 
ƵŶd KŽƐƚeŶ aůůeƌ VeƌƌecŚŶƵŶŐƐƐƚeůůeŶ eŶƚŚäůƚ͘  
GeŶaƵeƌ ŐeƐaŐƚ͕ ǁŝƌd ũedeƌ PŽƐƚeŶ deƌ EŝŶŶaŚŵeŶ 
ƵŶd KŽƐƚeŶ ƉeƌfeŬƚ ŶacŚ deŵ UƌƐƉƌƵŶŐ ƵŶd deŵ 
Zŝeů deƌ ReƐƐŽƵƌce ƵŶƚeƌƚeŝůƚ͘ Dŝe BeŝƚƌäŐe͕ dŝe fƺƌ 
daƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ EŝŶŶaŚŵeŶ daƌƐƚeůůeŶ͕ ǁeƌdeŶ 
daŚeƌ ŶacŚ ŝŚƌeƌ QƵeůůe ǀeƌbƵcŚƚ͕ ǁŽbeŝ deƌ BƵͲ
cŚƵŶŐƐƉŽƐƚeŶ ΗEŝŶŶaŚŵeŶΗ ŶacŚ deŶ ZƵǁeŝƐƵŶŐƐͲ
ƐƚeůůeŶ ƵŶƚeƌƚeŝůƚ ǁŝƌd͕ d͘Ś͘ ŝŶ eŝŶe ZƵǁeŝƐƵŶŐƐƐƚeůͲ
ůe ŵŝƚ deƌ BeǌeŝcŚŶƵŶŐ ΗFUN-BeŝƚƌäŐeΗ ƵŶd eŝŶe 
ZƵǁeŝƐƵŶŐƐƐƚeůůe ŵŝƚ deƌ BeǌeŝcŚŶƵŶŐ ΗaŶdeƌe BeŝͲ
ƚƌäŐe aůƐ FUNΗ͘ WaƐ dŝe KŽƐƚeŶ beƚƌŝŏ͕ ƐŽ ŝƐƚ dŝe 
AbƌecŚŶƵŶŐƐŵeƚŚŽde dŝeƐeůbe͕ ũedŽcŚ ŶacŚ fŽůͲ
ŐeŶdeŶ PaƌaŵeƚeƌŶ͗ DŝƌeŬƚe KŽƐƚeŶ ǁeƌdeŶ ǌƵŐeͲ
ŽƌdŶeƚ͕ ǁäŚƌeŶd ŝŶdŝƌeŬƚe Ždeƌ aůůŐeŵeŝŶe KŽƐƚeŶ 
dƵƌcŚ dŝe AŶǁeŶdƵŶŐ eŝŶeƌ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶaůeŶ MeͲ
ƚŚŽde aƵf deƌ GƌƵŶdůaŐe deƐ AŶƚeŝůƐ deƌ ΗFUN-
BeŝƚƌäŐeΗ deƐ ũeǁeŝůŝŐeŶ JaŚƌeƐ aŶ deŶ GeƐaŵƚeŝŶͲ
ŶaŚŵeŶ͕ dŝe daƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝŵ ũeǁeŝůŝŐeŶ JaŚƌ 
ͣeƌǁŝƌƚƐcŚaŌeƚ“ Śaƚ͕ ǌƵŐeǁŝeƐeŶ ǁeƌdeŶ͘  
DeƚaŝůƐ eŶƚŶeŚŵeŶ Sŝe bŝƩe deƌ aƵƐfƺŚƌůŝcŚeŶ SƚeůͲ
ůƵŶŐŶaŚŵe ǌƵƌ BŝůaŶǌ͕ ŵŝƚ EƌfŽůŐƐƌecŚŶƵŶŐ ƵŶd 
eŶƚƐƉƌecŚeŶdeŵ AŶŚaŶŐ fƺƌ daƐ JaŚƌ ϮϬϮϬ͕ dŝe 
aƵfŐƌƵŶd deƌ RƺcŬƐƚeůůƵŶŐeŶ fƺƌ dŝe EŝŶdäŵŵƵŶŐ 
deƐ CŽƌŽŶa-VŝƌƵƐ aŵ ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ ŝŶ VŝdeŽŬŽŶfeƌeŶǌ 
ǀŽŶ deƌ MŝƚŐůŝedeƌǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ͕ ŐeŶeŚŵŝŐƚ ǁeƌͲ
deŶ͘  



FÖRDERUNG, BERATUNG UND 
HINTERGRÜNDE ZUM SOZIALEN 
WIRKEN 

à Die DZE-Akademie 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϰϱ 

Dŝe DZE-AŬadeŵŝe 

Dŝe beŝdeŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ deƌ ReŐŝŽŶ TƌeŶͲ
ƟŶŽ-SƺdƟƌŽů ŵŝƚ ŝŚƌeŶ FacŚůeƵƚeŶ aƵƐ TƌŝeŶƚ ƵŶd 
BŽǌeŶ ƚƌafeŶ ƐŝcŚ ŝŶ BŽǌeŶ ǌƵŵ eƌƐƚeŶ Maů ǌƵ eŝŶeŵ 
ƐƉeǌŝeůůeŶ TaŐ deƌ ŽffeŶeŶ Tƺƌ ŝŵ RaŚŵeŶ deƐ PƌŽͲ
ũeŬƚƐ ͣCaƉacŝƚΖAǌŝŽŶe“, deŵ ŶaƟŽŶaůeŶ ScŚƵůƵŶŐƐͲ
ƉƌŽŐƌaŵŵ ǌƵƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͘ DaƐ PƌŽͲ
ũeŬƚ ǁƵƌde ǀŽŵ FŽƌƵŵ TeƌǌŽ SeƩŽƌe LaǌŝŽ ŝŶ ZƵͲ
ƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ŵŝƚ CSVŶeƚ ;VeƌbaŶd deƌ FƌeŝǁŝůůŝͲ
ŐeŶǌeŶƚƌeŶͿ͕ deŵ NaƟŽŶaůeŶ FŽƌƵŵ deƐ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌƐ ƵŶd eŝŶeŵ bƌeŝƚeŶ NeƚǌǁeƌŬ ǀŽŶ PaƌƚŶeƌŶ 
ŐefƂƌdeƌƚ ƵŶd ŵŝƚ MŝƩeůŶ deƐ MŝŶŝƐƚeƌŝƵŵƐ fƺƌ AƌͲ
beŝƚ ƵŶd SŽǌŝaůƉŽůŝƟŬ dƵƌcŚŐefƺŚƌƚ͕ ŵŝƚ deŵ ƐƉeǌŝĮͲ
ƐcŚeŶ Zŝeů͕ ϭϯϬϬ ŝƚaůŝeŶŝƐcŚe EǆƉeƌƚeŶ ǌƵƌ RefŽƌŵ 
deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ aƵƐǌƵbŝůdeŶ͕ dŝeƐe ǌƵ ƐcŚƵůeŶ 
ƵŶd Ɛŝe aƵf dŝe ǌƵŬƺŶŌŝŐeŶ AƵfŐabeŶ dƵƌcŚ dŝe ReͲ
fŽƌŵ ǀŽƌǌƵbeƌeŝƚeŶ͘  
DaƐ TƌaŝŶŝŶŐƐŵŽdƵů͕ daƐ ǀŽŵ PƌäƐŝdeŶƚeŶ deƐ 
CSVŶeƚ͕ SƚefaŶŽ Tabž͕ eƌůäƵƚeƌƚ ƵŶd ŝŶ aůů ƐeŝŶeŶ FaͲ
ceƩeŶ ƉƌäƐeŶƟeƌƚ ǁƵƌde͕ fƵŶŐŝeƌƚ dabeŝ aůƐ eŝŶ 
ǁŝcŚƟŐeƌ Teŝů deƌ ŶeƵeŶ GeƐeƚǌŐebƵŶŐ ƵŶd ǁƵƌde 
ƐŽ ǌƵ eŝŶeŵ TaŐ ǀŽůůeƌ GeƐcŚŝcŚƚeŶ ƵŶd EŝŶbůŝcŬe͕ 
Ƶŵ dŝe Aƌbeŝƚ ŝŶ dŝeƐeŵ BeƌeŝcŚ͕ dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶͲ
ŐeŶ͕ dŝe deŶ VeƌeŝŶeŶ aŶŐebŽƚeŶ ǁeƌdeŶ͕ ƐŽǁŝe dŝe 
ƐŽǌŝaůe SƚƌƵŬƚƵƌ daŚŝŶƚeƌ ǌƵ eƌŬůäƌeŶ͕ abeƌ aƵcŚ eŝŶe 
GeůeŐeŶŚeŝƚ dafƺƌ ǌƵ bŝeƚeŶ͕ LeƌŶƉƌŽǌeƐƐe fƺƌ dŝe 
RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ aŶǌƵŐeŚeŶ͕ ǀŽƌ aůůeŵ 
ǁaƐ ŶeƵ aŶ HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐeŶ fƺƌ daƐ VŽůŽŶƚaƌŝaƚ 
eŝŶǌƵƉůaŶeŶ ŝƐƚ͘  
Dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ƐŝŶd ŐaŶǌ Ŭůaƌ daǌƵ aƵfͲ
ŐeƌƵfeŶ͕ dŝe PƌäƐeŶǌ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͕ dŝe 
ŝŶ aůůeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ beͲ
ƐcŚäŌŝŐƚ ƐŝŶd͘  DaŶŬ deƐ PƌŽũeŬƚƐ ͣCaƉacŝƚΖAǌŝŽŶe“ 
ǁƵƌdeŶ beƌeŝƚƐ ŵeŚƌ aůƐ ϴϬ TeƌŵŝŶe ŝŶ ŐaŶǌ IƚaůŝeŶ 

ŵŝƩeůƐ ϮϬϬ MŽdƵůe abŐeŚaůƚeŶ͕ dŝe ϴ TŚeŵeŶbeͲ
ƌeŝcŚe abdecŬeŶ͘ Hŝeƌ ŐeŚƚ eƐ ǀŽƌ aůůeŵ Ƶŵ dŝe 
ƐƚeƵeƌůŝcŚe ƵŶd adŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe VeƌǁaůƚƵŶŐ ǀŽŶ OƌͲ
ŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ bŝƐ ǌƵŵ TŚeŵa 
deƌ SƵbƐŝdŝaƌŝƚäƚ͕ ǀŽŶ GeŵeŝŶŐƺƚeƌŶ bŝƐ ǌƵƌ SŽǌŝaůͲ
bŝůaŶǌ͕ FŝŶaŶǌŝeƌƵŶŐ͕ ǀŽŶ VeƌƚƌaŐƐfŽƌŵeŶ bŝƐ ǌƵƌ 
TƌaŶƐƉaƌeŶǌ͕ ǀŽŶ deŶ ReŐeůŶ fƺƌ daƐ VeƌeŝŶƐůebeŶ 
bŝƐ ǌƵƌ RŽůůe deƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ͘ Deƌ BƺƌͲ
ŐeƌŵeŝƐƚeƌ deƌ GeŵeŝŶde BŽǌeŶ͕ ReŶǌŽ CaƌaŵaƐ-
cŚŝ͕ ƵŶd dŝe PƌäƐŝdeŶƟŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ MaƌƟŶa 
De ZŽƌdŽ͕ eƌŝŶŶeƌƚeŶ ǁäŚƌeŶd deƐ TƌeffeŶƐ͕ daƐ ŝŶ 
deƌ SƉaƌŬaƐƐeŶ-AcadeŵǇ ŝŶ BŽǌeŶ ŝŶ AŶǁeƐeŶŚeŝƚ 
ǀŽŶ ϴϬ VeƌeŝŶeŶ aƵƐ SƺdƟƌŽů ƐƚaƪaŶd͕ aŶ dŝe ŐƌŽͲ
Ƙe Vŝeůfaůƚ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶƚäƟŐŬeŝƚ͕ dŝe ŝŶ ŬaƉŝůůaƌeƌ 
FŽƌŵ ŝŵ ŐaŶǌeŶ LaŶd ƉƌäƐeŶƚ ŝƐƚ͘ Beŝŵ EŶŐaŐeͲ
ŵeŶƚ deƐ DZE ŐeŚƚ eƐ ŬŽŶŬƌeƚ Ƶŵ dŝe BeƚƌeƵƵŶŐ 
ǀŽŶ IŶŝƟaƟǀeŶ͕ ǀŽŵ SƉŽƌƚ bŝƐ ǌƵŵ ZŝǀŝůƐcŚƵƚǌ͕ ǀŽŶ 
deƌ GeƐƵŶdŚeŝƚ bŝƐ ǌƵƌ KƵůƚƵƌ͕ ǀŽŵ LaŶdƐcŚaŌƐͲ
ƐcŚƵƚǌ bŝƐ ǌƵƌ SŽǌŝaůaƌbeŝƚ͘ MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ beͲ
ƚŽŶƚe ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ͕ daƐƐ dŝe MƂŐůŝcŚͲ
ŬeŝƚeŶ deƌ PaƌƟǌŝƉaƟŽŶ͕ deƐ KŽŵƉeƚeŶǌeƌǁeƌbƐ 
ƵŶd deƌ VeƌŶeƚǌƵŶŐ ŝŵŵeƌ ǁŝcŚƟŐeƌ ǁeƌdeŶ͕ aƵcŚ 
ƵŶd ǀŽƌ aůůeŵ ŝŵ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ EŶŐaŐeŵeŶƚ ƵŶd 
ŝŵ ƐŽŐeŶaŶŶƚeŶ ΗNeƵeŶ EŶŐaŐeŵeŶƚΗ͕ daƐ ƐŝcŚ aŶ 
PƌŽũeŬƚaƌbeŝƚ ŵŝƚ ƉeƌƐƂŶůŝcŚeŵ NƵƚǌeŶ ŽƌŝeŶƟeƌƚ͘ 
AƵcŚ UůƌŝcŚ Seŝƚǌ͕ deƌ DŝƌeŬƚŽƌ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ äƵͲ
Ƙeƌƚ deŶ WƵŶƐcŚ͕ dŝe EƌfaŚƌƵŶŐ ŝŶ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶͲ
aƌbeŝƚ͕ ƋƵaƐŝ aůƐ BeƌƵfƐeƌfaŚƌƵŶŐ͕ aƵfǌƵǁeƌƚeŶ͘ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŝƐƚ ũedŽcŚ eŝŶ IŶdŝǌ fƺƌ ŐƵƚe OƌŐaͲ
ŶŝƐaƟŽŶƐ- ƵŶd MaŶaŐeŵeŶƞäŚŝŐŬeŝƚeŶ ƵŶd ŚŝůŌ ƐŝͲ
cŚeƌůŝcŚ͕ Teaŵaƌbeŝƚ ǌƵ eŶƚǁŝcŬeůŶ͘ AƵf dŝeƐe WeŝͲ
Ɛe eƌǁeŝƚeƌƚ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ daƐ eŝŐeŶe NeƚǌͲ
ǁeƌŬ ƵŶd ŬaŶŶ fƺƌ dŝe eŝŐeŶe Kaƌƌŝeƌe ŶƺƚǌůŝcŚ ƐeŝŶ͘ 

ScŚƵůƵŶŐƐƚaŐ - Dŝe beŝdeŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ǀŽŶ BŽǌeŶ ƵŶd TƌŝeŶƚ ƚƌeffeŶ ƐŝcŚ͗ 
ZaŚůƌeŝcŚe HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐeŶ fƺƌ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ 

ͣCapacitazione“ ʹ Fähig sein, fachlich zu vermitteln“ ʹ das besondere Informations- und 
Sensibilisierungsprojekt der italienischen Dienstleistungszentren im Netzwerk!  Auch in BoͲ
zen waren ϮϬϮϬ nationale Experten des Dritten Sektors, zu Gast!  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϰϲ 

Iŵ Bŝůd ǀŽŶ ůŝŶŬƐ ŶacŚ ƌecŚƚƐ͗ AŶdƌeaƐ FeƌŶaŶdeǌ͕ CSV TƌeŶƚŽ͕ DŝƌeŬƚŽƌ DZE SƺdƟƌŽů͕ UůƌŝcŚ Seŝƚǌ͕ VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚ DZE SƺdƟƌŽů͕ SeƌŐŝŽ 
BŽŶaŐƵƌa͕ PƌäƐŝdeŶƚ CSV TƌeŶƚŽ͕ GŝŽƌŐŝŽ CaƐaŐƌaŶda͕ BƺƌŐeƌŵeŝƐƚeƌ deƌ GeŵeŝŶde BŽǌeŶ͕ ReŶǌŽ CaƌaŵaƐcŚŝ͕ PƌäƐŝdeŶƚ DZE SƺdƟͲ
ƌŽů͕ MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ͕ PƌäƐŝdeŶƚ CSVŶeƚ͕ SƚefaŶŽ Tabž͕ DŝƌeŬƚŽƌ deƌ SƟŌƵŶŐ SƉaƌŬaƐƐe͕ AŶdƌeaƐ ÜbeƌbacŚeƌ͕ PƌŽfeƐƐŽƌ LƵca GŽƌŝ͕ 
PŝƐa͕ KŽŽƌdŝŶaƚŽƌŝŶ CSV TƌeŶƚŽ͕ FƌaŶceƐca FŝŽƌŝ͘  

Zŝeů ŵƺƐƐe eƐ ƐeŝŶ͕ ƐŽ Seŝƚǌ͕ daƐ ZƵƐaŵŵeŶƐƉŝeů ǀŽŶ 
BeƌƵf ƵŶd EŚƌeŶaŵƚ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͘  
LƵca GŽƌŝ͕ FŽƌƐcŚeƌ fƺƌ VeƌfaƐƐƵŶŐƐƌecŚƚ aŶ deƌ 
ͣScƵŽůa SƵƉeƌŝŽƌe SaŶƚǭAŶŶa“ ŝŶ PŝƐa͕ ƐƉƌacŚ ebeŶͲ
faůůƐ aůƐ EŚƌeŶŐaƐƚ ŝŶ BŽǌeŶ͘ ΗWeŶŶ ǁŝƌ ƺbeƌ dŝe VeƌͲ
ǁƵƌǌeůƵŶŐ deƐ EŚƌeŶaŵƚƐ ŝŶ deŶ VeƌfaƐƐƵŶŐƐŐƌƵŶdͲ
ƐäƚǌeŶ ƐƉƌecŚeŶ͕ ǁŽůůeŶ ǁŝƌ aƵf eŝŶ BedƺƌfŶŝƐ ŚŝŶͲ
ǁeŝƐeŶ͗ ǌƵƌƺcŬ ǌƵŵ SƚƵdŝƵŵ ƵŶd ũeŶe VeƌbŝŶdƵŶŐ 
ůebeŶdŝŐ ŵacŚeŶ͕ dŝe ǌǁŝƐcŚeŶ deŶ ƚäŐůŝcŚeŶ AŬƟǀŝͲ
ƚäƚeŶ ǀŽŶ MŝůůŝŽŶeŶ ǀŽŶ MeŶƐcŚeŶ ŝŶ ƵŶƐeƌeŵ LaŶd 
ƵŶd deŵ RaŚŵeŶ ŐeŵeŝŶƐaŵeƌ ReŐeůŶ beƐƚeŚƚ͕ dŝe 
eƐ ƵŶƐeƌeƌ GeŵeŝŶƐcŚaŌ eƌŵƂŐůŝcŚeŶ͕ ǀŽƌaŶǌƵŬŽŵͲ
ŵeŶ ƵŶd ŐƵƚ ǌƵƐaŵŵeŶǌƵŚaůƚeŶ͘ GŽƌŝ ǁeŝƐƚ aƵf dƌeŝ 
HaƵƉƚƉƵŶŬƚe ŚŝŶ͕ aƵf dŝe ŵaŶ ƐŝcŚ ŬŽŶǌeŶƚƌŝeƌeŶ 
ƐŽůůƚe͗ deƌ eƌƐƚe ŝƐƚ dŝe AŶeƌŬeŶŶƵŶŐ deƌ FƌeŝǁŝůůŝͲ
ŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ aůůeŶ FŽƌŵeŶ͕ ŝŶ deŶeŶ Ɛŝe ƐŝcŚ ŝŶŶeƌͲ
Śaůb ƵŶƐeƌeƌ GeŵeŝŶƐcŚaŌeŶ ŵaŶŝfeƐƟeƌƚ͘ DaƌaƵƐ 
ůeŝƚeŶ ǁŝƌ eŝŶe AbƐaŐe aŶ ƌedƵŬƟŽŶŝƐƟƐcŚe HaůƚƵŶͲ

ŐeŶ ƵŶd eŝŶeŶ AƵfƌƵf ǌƵƌ FƌeŝŚeŝƚ ab͘ DaƐ ǌǁeŝƚe 
EůeŵeŶƚ ŝƐƚ dŝe WaŚƌƵŶŐ deƌ AƵƚŽŶŽŵŝe ǀŽŶ NŽŶ-
PƌŽĮƚ-OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ͗ daƐ bedeƵƚeƚ͕ daƐƐ dŝe FƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ aƵfŐeƌƵfeŶ ŝƐƚ͕ ŝŚƌe AŬƟǀŝƚäƚeŶ ƵŶd 
MeƚŚŽdeŶ deƌ UŵƐeƚǌƵŶŐ ƐeůbƐƚ ǌƵ deĮŶŝeƌeŶ͘ DaƐ 
dƌŝƩe KŽŶǌeƉƚ beƚƌŝŏ dŝe BeǌŝeŚƵŶŐ ǌƵƌ MacŚƚ͕ dŝe 
aƵf ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ƵŶd ŶŝcŚƚ aƵf SƵbƐƟƚƵƟŽŶ beͲ
ƌƵŚeŶ ŵƵƐƐ͘ EƐ daƌf ŶŝcŚƚ dŝe LŽŐŝŬ ŚeƌƌƐcŚeŶ͕ daƐƐ 
daƐ EŚƌeŶaŵƚ dŝe ǀŽŶ aŶdeƌeŶ SeŝƚeŶ beŐaŶŐeŶeŶ 
PƌŽbůeŵe͕ beŚebeŶ ŵƵƐƐ͘ Wŝƌ ŵƺƐƐeŶ ReƐƐŽƵƌceŶ 
ƚeŝůeŶ͕ Ƶŵ dƵƌcŚ ǌƵƐäƚǌůŝcŚe FäŚŝŐŬeŝƚeŶ͕ IŶǀeƐƟƟŽͲ
ŶeŶ ƵŶd AŬƟǀŝƚäƚeŶ ǌƵƐaŵŵeŶbůeŝbeŶ ǌƵ ŬƂŶŶeŶ͘ 
ΗAůƐ JƵƌŝƐƚ - ƐŽ ƐcŚůŝeƘƚ GŽƌŝ - ƐaŐe ŝcŚ͕ daƐƐ ǁŝƌ eŝŶ 
GeƐeƚǌ bƌaƵcŚeŶ͕ daƐ ŝŶ deƌ LaŐe ŝƐƚ͕ dŝeƐe KŽŶǀeƌͲ
ŐeŶǌ deƌ ReƐƐŽƵƌceŶ ǌǁŝƐcŚeŶ deŵ ƂffeŶƚůŝcŚeŶ 
ƵŶd deŵ ƉƌŝǀaƚeŶ SeŬƚŽƌ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͘ 





DZE SƺdƟƌŽů EO ϰϴ 

WaƐ dŝe CŽƌŽŶa-PaŶdeŵŝe ƐƺdůŝcŚ ƵŶd ŶƂƌdůŝcŚ deƐ 
BƌeŶŶeƌƐ ŝŶ deƌ BeǀƂůŬeƌƵŶŐ beǁŝƌŬƚ Śaƚ͕ ŚabeŶ ǁŝƌ 
dƵƌcŚ dŝe SaŵŵůƵŶŐ ƵŶd AƵfbeƌeŝƚƵŶŐ ƌeůeǀaŶƚeƌ 
AƵƐƐaŐeŶ͕ aƵfŐeŐƌŝffeŶ͕ ƵŶd ǌǁaƌ ƺbeƌ EǆƉeƌƚeŶ aƵƐ 
ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ BeƌeŝcŚeŶ͘ Deƌ Leŝƚeƌ deƌ TŝƌŽůeƌ PaƟͲ
eŶƚeŶǀeƌƚƌeƚƵŶŐ͕ BŝƌŐeƌ RƵdŝƐcŚ͕ deƌ AƵƚŽƌ ƵŶd PƐǇͲ
cŚŽƚŚeƌaƉeƵƚ AŶƚŽŶŝŽ PŝŽƫ aƵƐ MaŝůaŶd͕ dŝe SƺdƟͲ
ƌŽůeƌ VŽůŬƐaŶǁäůƟŶ Gabƌŝeůe MŽƌaŶdeůů ƐŽǁŝe deƌ 
PƐǇcŚŽůŽŐe ƵŶd MedŝeŶeǆƉeƌƚe OƐŬaƌ AƵƐƐeƌeƌ beͲ
ƐcŚäŌŝŐƚeŶ ƐŝcŚ ŵŝƚ ŬŽŶŬƌeƚeŶ AƐƉeŬƚeŶ deƌ FeŚůeƌͲ
ŬƵůƚƵƌ beŝ DŝaŐŶŽƐeŶ͕ deƌ KŽŶfƌŽŶƚaƟŽŶ ŵŝƚ deŵ 
BƺƌŐeƌ ƵŶd deƌ KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ ŵŝƚ deƌ BeǀƂůŬeͲ
ƌƵŶŐ͘ 

Dŝe FeŚůeƌŬƵůƚƵƌ - eŝŶ ǁŝcŚƟŐeƌ 
ScŚǁeƌƉƵŶŬƚ͕ ǁŝe dŝe KŽŵŵƵŶŝͲ
ŬaƟŽŶ ǀeƌbeƐƐeƌƚ ǁeƌdeŶ ŬaŶŶ  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϰϵ 

Dŝe KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ ŝƐƚ ǌƵŶeŚŵeŶd eŝŶ ƐƚƌaƚeŐŝƐcŚeƌ 
AŬƟǀƉŽƐƚeŶ ŝŵ MaŶaŐeŵeŶƚƉƌŽǌeƐƐ eŝŶeƌ OƌŐaŶŝƐaͲ
ƟŽŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ abeƌ Ɛŝe ŝƐƚ aƵcŚ eŝŶ ŬŽŵͲ
ƉůeǆeƐ TŚeŵa͕ daƐ ƐƚäŶdŝŐ ǀŽŶ ŶeƵeŶ IŶƐƚƌƵŵeŶƚeŶ 
ŐeƐƉeŝƐƚ ǁŝƌd͘ DaƐ Zŝeů deƌ TƌeffeŶ ŝŶ deƌ AŬadeŵŝe 
ŝƐƚ eƐ daŚeƌ͕ deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ dŝe FäŚŝŐŬeŝƚeŶ ƵŶd 
MeƚŚŽdeŶ ǌƵ ǀeƌŵŝƩeůŶ͕ dŝe fƺƌ eŝŶe effeŬƟǀe ƵŶd 
eĸǌŝeŶƚe SƚeƵeƌƵŶŐ deƌ KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶƐbeǌŝeŚƵŶͲ
ŐeŶ ŶŽƚǁeŶdŝŐ ƐŝŶd͕ ƐŽǁŽŚů ŝŶ BeǌƵŐ aƵf dŝe BeǌŝeͲ
ŚƵŶŐeŶ ǌƵ deŶ ŝŶƚeƌŶeŶ ZŝeůŐƌƵƉƉeŶ aůƐ aƵcŚ ŝŶ BeͲ
ǌƵŐ aƵf dŝe AƵƘeŶƐŝcŚƚ͘ 

Wŝe ƌeaŐŝeƌeŶ ǁŝƌ͕ ǁeŶŶ eŝŶ ƵŶǀŽƌŚeƌŐeƐeŚeŶeƐ EƌͲ

eŝŐŶŝƐ ƵŶƐeƌe Aƌbeŝƚ Ždeƌ ƵŶƐeƌeŶ RƵf ǌƵ ŐefäŚƌͲ
deŶ dƌŽŚƚ͍ OŌ ŵŝƚ ScŚǁeŝŐeŶ͕ ŝŶ deƌ HŽffŶƵŶŐ͕ 
daƐƐ daƐ SƉƌŝcŚǁŽƌƚ ;dŝe Zeŝƚ ŝƐƚ eŝŶ GeŶƚůeŵaŶͿ 
ƐeŝŶeŶ LaƵf ŶeŚŵeŶ ǁŝƌd͘ DŝeƐ ŝƐƚ eŝŶ ƵŶǀeƌǌeŝŚůŝͲ
cŚeƌ FeŚůeƌ͘ AƵf eŝŶe KƌŝƐe - ŐůeŝcŚ ǁeůcŚeƌ Aƌƚ - 
ǁŝƌd ŵŝƚ BeƌeŝƚƐcŚaŌ ƵŶd BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ ƌeaŐŝeƌƚ͘ Dŝe 
ǀŽŵ DZE SƺdƟƌŽů ǀŽƌŐeƐcŚůaŐeŶeŶ IŶŝƟaƟǀeŶ ƵŶͲ
ƚeƌƐƵcŚeŶ ƵŶd ǀeƌƟefeŶ dŝe ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ MŽͲ
ŵeŶƚe deƐ KƌŝƐeŶŵaŶaŐeŵeŶƚƐ ;VŽƌbeƌeŝƚƵŶŐ aƵf 
dŝe KƌŝƐe͖ KŽŶƚƌaƐƚ ǌƵƌ KƌŝƐe͖ WŝedeƌaƵfŶaŚŵe 
ŶacŚ deƌ KƌŝƐeͿ ƵŶd deĮŶŝeƌeŶ dŝe ǁŝcŚƟŐƐƚeŶ AŶͲ
ǁeŶdƵŶŐƐŵeƚŚŽdŽůŽŐŝeŶ ƵŶd MeƚŚŽdeŶ deƌ KƌŝͲ
ƐeŶƐƚeƵeƌƵŶŐ͘ 



dǌe-cƐǀ͘ ŝƚͬdǌe-acadeŵǇ 

Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ  VŽƌƐƚeůůƵŶŐ deƐ HaŶdbƵcŚƐ fƺƌ dŝe RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ beŝ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 

ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ  LeŚƌŐaŶŐ VeƌeŝŶƐŵaŶaŐeŵeŶƚ ;VŽůŬƐŚŽcŚƐcŚƵůeͬDZEͿ ʹ SƉŽŶƐŽƌŝŶŐ ƵŶd ƉƌŽfeƐƐŝŽŶeůůe MŝƩeůbeƐcŚaffƵŶŐ 

Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ  KƵƌƐ ͣDŝe ŶeƵe HaƵƐŚaůƚƐfƺŚƌƵŶŐ“ ʹ Mϰ͗ Dŝe RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ fƺƌ AŵaƚeƵƌ-SƉŽƌƚǀeƌeŝŶe 

Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ  KƵƌƐ ͣDŝe ŶeƵe HaƵƐŚaůƚƐfƺŚƌƵŶŐ“ ʹ Mϯ͗ Dŝe RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ ŶacŚ KŽŵƉeƚeŶǌ ;fƺƌ KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŵŝƚ UŵƐäƚǌeŶ ƺbeƌ ϮϮϬ͘ϬϬϬ ΦͿ ƵŶd dŝe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ 

Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ  KƵƌƐ ͣDŝe ŶeƵe HaƵƐŚaůƚƐfƺŚƌƵŶŐ“ ʹ MϮ͗ Dŝe RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ ŶacŚ deŵ KaƐƐaƉƌŝŶǌŝƉ ;fƺƌ KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ 
deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŵŝƚ UŵƐäƚǌeŶ bŝƐ ǌƵ ϮϮϬ͘ϬϬϬ ΦͿ 

ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ KƵƌƐ ͣDŝe ŶeƵe HaƵƐŚaůƚƐfƺŚƌƵŶŐ“ ʹ Mϭ͗ BaƐŝƐ ƵŶd GƌƵŶdůaŐeŶ deƌ RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ ŝŵ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ 

Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ SǇŵƉŽƐŝƵŵ ͣFeŚůeƌŬƵůƚƵƌ ŝŶ deƌ MedŝǌŝŶ ƵŶd CŽǀŝd-ϭϵ“ ʹ VŝdeŽ 

Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ Refeƌaƚ͗ Dŝe Ɛƚƌaf- ƵŶd ǌŝǀŝůƌecŚƚůŝcŚe HaŌƵŶŐ ŝŵ EŚƌeŶaŵƚ ŝŶ CŽǀŝd ϭϵ ZeŝƚeŶ ʹ VŝdeŽ 

ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ OŶůŝŶeƐcŚƵůƵŶŐ ;BeŐŝŶŶ ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬͿ͗ ͣAƌbeŝƚƐƐŝcŚeƌŚeŝƚ ƵŶd CŽǀŝd-ϭϵ“ ŵŝƚ abƐcŚůŝeƘeŶdeŵ TeƐƚ  

ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ͗ MŝƚŐůŝedeƌǀŽůůǀeƌƐaŵŵůƵŶŐ DZE ϮϬϮϬ 

ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉƐ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ͗ LebeŶƐŵŝƩeůƐŝcŚeƌŚeŝƚ ƵŶd EǀeŶƚ-OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ŶacŚ deƌ CŽƌŽŶa-KƌŝƐe 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ fƺƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ʹ Dŝe RŽůůe deƐ WeŝƘeŶ KƌeƵǌeƐ beŝ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ fƺƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ʹ RecŚƚůŝcŚe AƐƉeŬƚe ŶacŚ deƌ CŽƌŽŶa-KƌŝƐe 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ fƺƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ʹ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ǀŽŶ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ fƺƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ʹ NeƵe MeƚŚŽdeŶ deƌ ÜbeƌƐeƚǌƵŶŐ ǀŽŶ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ fƺƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ʹ Dŝe ƌŝcŚƟŐe KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ ŝŵ EŚƌeŶaŵƚ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ fƺƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ʹ MedŝeŶ ƵŶd EŚƌeŶaŵƚ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ fƺƌ deŶ NeƵƐƚaƌƚ fƺƌ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ʹ ÜbƵŶŐeŶ ǌƵƌ EŶƚƐƉaŶŶƵŶŐ 

ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ IŶfŽƌŵaƟŽŶƐabeŶd fƺƌ VeƌeŝŶe ŝŵ ObeƌǀŝŶƐcŚŐaƵ͕ Sƚ͘ VaůeŶƟŶ ʹ Dŝe RefŽƌŵ deƐ ϯ͘ SeŬƚŽƌƐ 

Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ  IŶfŽƌŵaƟŽŶƐabeŶd fƺƌ VeƌeŝŶ fƺƌ KƵůƚƵƌ ƵŶd HeŝŵaƚƉŇeŐe EƚƐcŚƚaů ʹ TeƌůaŶ ʹ Dŝe RefŽƌŵ deƐ ϯ͘ SeŬƚŽƌƐ 

Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ IŶfŽƌŵaƟŽŶƐabeŶd fƺƌ VeƌeŝŶe ŝŶ NeƵŵaƌŬƚ ʹ Dŝe RefŽƌŵ deƐ ϯ͘ SeŬƚŽƌƐ  

ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ OƉeŶ daǇ͗ CaƉacŝƚAǌŝŽŶe ʹ GeŵeŝŶƐaŵe FŽƌƚbŝůdƵŶŐ ǌƵ deŶ HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐeŶ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ  

Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ IŶfŽƌŵaƟŽŶƐabeŶd fƺƌ AƵfbaƵůeŚƌŐaŶŐ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐƐŵaŶaŐeŵeŶƚ ʹ Dŝe RefŽƌŵ deƐ ϯ͘ SeŬƚŽƌƐ  

Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ TƌeffeŶ ŵŝƚ deŵ OTC TƌŝeŶƚ ƵŶd BŽǌeŶ ʹ ODIT ʹ DZE SƺdƟƌŽů ʹ AŬƟǀŝƚäƚeŶ͕ HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐeŶ͕ VŝƐŝŽŶeŶ 

ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ DZE-VŽƌƐƚeůůƵŶŐ ŝŶ ŝƚaů͘ SƉƌacŚe ʹ FŽƌƚbŝůdƵŶŐ deƌ AIDO-FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ϮϬϮϬ  

Veranstaltungen  

ϮϬϮϬ 



BERATUNGSTÄTIGKEIT ZWISCHEN 
REFORM DES DRITTEN SEKTORS 
UND PANDEMIE 

à Das Management von rechtlichen Aspekten  
à Der Aufbau neuer Organisationsstrukturen  
à Datenschutz (Privacy)  
à Versicherungsschutz 
à Beratung zu buchhalterischen und steuerlichen Aspekten  
à Rechtliche und vertragliche Aspekte in Zeiten der Krise 
à Beihilfen in Zeiten von Covid-19  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϱϮ 

Iŵ Aƌƚ͘ ϲϯ͕ AbƐaƚǌ Ϯ͕ BƵcŚƐƚabe cͿ deƐ KŽdeǆ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŚeŝƘƚ eƐ͕ daƐƐ eƐ ǌƵ deŶ AƵfŐabeŶ 
deƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ ŐeŚƂƌƚ͕ 
ΗBeƌaƚƵŶŐƐdŝeŶƐƚe͕ ƋƵaůŝĮǌŝeƌƚe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ƵŶd 
BeŐůeŝƚƵŶŐ aŶǌƵbŝeƚeŶ͕ dŝe daƌaƵf abǌŝeůeŶ͕ dŝe 
KŽŵƉeƚeŶǌeŶ ƵŶd deŶ ScŚƵƚǌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŝŶ deŶ 
BeƌeŝcŚeŶ RecŚƚ͕ SƚeƵeƌŶ͕ VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐeŶ͕ Aƌbeŝƚ͕ 
PůaŶƵŶŐ͕ MaŶaŐeŵeŶƚ͕ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ͕ WŝƌƚƐcŚaŌƐ- 
ƵŶd SŽǌŝaůbeƌŝcŚƚeƌƐƚaƩƵŶŐ͕ FƵŶdƌaŝƐŝŶŐ͕ ZƵŐaŶŐ ǌƵ 
KƌedŝƚeŶ ǌƵ ƐƚäƌŬeŶ͕ ƐŽǁŝe IŶƐƚƌƵŵeŶƚe ǌƵƌ AŶeƌͲ
ŬeŶŶƵŶŐ ƵŶd VeƌbeƐƐeƌƵŶŐ deƌ ǀŽŶ deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ 
eƌǁŽƌbeŶeŶ KŽŵƉeƚeŶǌeŶΗ͕ ǀŽƌaŶǌƵƚƌeŝbeŶ͘  

Deƌ BeƌaƚƵŶŐƐdŝeŶƐƚ ǌŝeůƚ daƌaƵf ab͕ deŶ VeƌeŝŶeŶ 
ƵŶd VeƌbäŶdeŶ ƐƉeǌŝĮƐcŚe AŶƚǁŽƌƚeŶ ƐŽǁŝe LƂƐƵŶͲ
ŐeŶ aƵf FƌaŐeŶ ǌƵ ŐebeŶ͕ dŝe ƐŝcŚ aƵf dŝe adŵŝŶŝƐƚƌaͲ
ƟǀeŶ ƵŶd ƐƚeƵeƌůŝcŚeŶ AƐƉeŬƚe ŝŚƌeƌ VeƌǁaůƚƵŶŐ beͲ

ǌŝeŚeŶ͕ ƵŶd͕ ǁeŶŶ aƵcŚ ŝŶ beŐƌeŶǌƚeƌeŵ UŵfaŶŐ͕ 
aůůŐeŵeŝŶe BeƌaƚƵŶŐ ƵŶd AŶůeŝƚƵŶŐ ǌƵŵ AƌbeŝƚƐͲ
ƌecŚƚͬAƌbeŝƚƐƐcŚƵƚǌ͕ ǌƵ ŐeǁäŚƌůeŝƐƚeŶ͘ Iŵ JaŚƌe 
ϮϬϭϴ͕ ƵŶd ǌǁaƌ ŵŝƚ deŵ IŶŬƌaŌƚƌeƚeŶ deƌ ŶeƵeŶ 
EƵƌŽƉäŝƐcŚeŶ GeƐeƚǌŐebƵŶŐ ǌƵŵ DaƚeŶƐcŚƵƚǌ͕ Śaƚ 
ƐŝcŚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ǀeƌƉŇŝcŚƚeƚ͕ ƐƉeǌŝĮƐcŚe BeƌaͲ
ƚƵŶŐeŶ ǌƵ dŝeƐeŵ TŚeŵa ǌƵ ůaŶcŝeƌeŶ͘ EŝŶe ƐeŚƌ 
ƉŽƐŝƟǀe ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ŵŝƚ deŵ KŽůůeŐeŶ deƐ 
ͣNŽŶ PƌŽĮƚ NeƚǁŽƌŬ TƌeŶƟŶŽ“, PaŽůŽ PŽŵƉeƌŵaŝͲ
eƌ͕ ǁƵƌde ƐŽŵŝƚ Reaůŝƚäƚ͘ Dŝe VŽƌƐcŚƌŝŌeŶ ƐŝŶd 
ƐƚƌeŶŐeƌ ŐeǁŽƌdeŶ͕ ŵŝƚ ŚäƌƚeƌeŶ SaŶŬƟŽŶeŶ ƵŶd 
deƚaŝůůŝeƌƚeŶ AŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ͕ ƵŶd ƐŽůůƚeŶ ǌƵ ŐƌƂƘeͲ
ƌeƌ VŽƌƐŝcŚƚ beŝ deƌ DaƚeŶǀeƌaƌbeŝƚƵŶŐ fƺŚƌeŶ͘ AƵƐ 
dŝeƐeŵ GƌƵŶd ŵƺƐƐeŶ dŝe beƚƌŽffeŶeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽͲ
ŶeŶ aƵƐƌeŝcŚeŶd ŝŶfŽƌŵŝeƌƚ ƵŶd ǀŽƌbeƌeŝƚeƚ ƐeŝŶ͘ 
SeŚƌ ǁŝcŚƟŐ ŝƐƚ dŝe RŽůůe͕ dŝe dƵƌcŚ dŝe DŝeŶƐƚůeŝƐͲ

BeƌaƚƵŶŐ ǌǁŝƐcŚeŶ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƵŶd PaŶdeŵŝe  

IŶfŽƌŵaƟŽŶƐabeŶde ǌƵŵ beƐƐeƌeŶ VeƌƐƚäŶdŶŝƐ deƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϱϯ 

ƚƵŶŐƐǌeŶƚƌeŶ beŝ deƌ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǀŽŶ VeƌeŝŶeŶ 
ǁaŚƌŐeŶŽŵŵeŶ ǁŝƌd͕ Ƶŵ deŶ VeƌäŶdeƌƵŶŐeŶ ǌƵ 
beŐeŐŶeŶ͕ dŝe dƵƌcŚ dŝe RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 
ǀŽƌŐeƐeŚeŶ ƐŝŶd͘ VŽŶ deŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ BeŐƌŝffeŶ͕ 
dŝe ŝŶ dŝeƐeƌ ÜbeƌŐaŶŐƐƉŚaƐe ǀŽƌŐeŐebeŶ ƐŝŶd͕ beͲ
ƚƌŝŏ deƌ ƌeůeǀaŶƚeƐƚe dŝe EŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ OƌŐaŶŝƐaͲ
ƟŽŶeŶ ;EOͿ ƵŶd dŝe VeƌeŝŶe ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƐ GeͲ
ŵeŝŶǁeƐeŶƐ ;VFGͿ͘ dŝe dŝe RefŽƌŵ ǌƵ deŶ EŝŶƌŝcŚͲ
ƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ;ETSͿ ǌäŚůƚ ƵŶd dŝe Ɛŝe 
aŶdeƌƐ aůƐ ŝŶ deƌ VeƌŐaŶŐeŶŚeŝƚ ƌeŐeůƚ͘ Deƌ Aƌƚ͘ ϱϰ͕ 
AbƐaƚǌ ϭ deƐ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƐŝeŚƚ ǀŽƌ͕ 
daƐƐ dŝe ŝŶ deŶ LaŶdeƐƌeŐŝƐƚeƌŶ eŝŶŐeƚƌaŐeŶeŶ VeƌͲ
eŝŶƐfŽƌŵeŶ deƐ TǇƉƐ ͣEO“ ƵŶd ͣVFG“ aƵƚŽŵaƟƐcŚ ŝŶ 
daƐ SƚaaƚůŝcŚe EŝŶŚeŝƚƐƌeŐŝƐƚeƌ ;RUNTSͿ ƺbeƌŐeŚeŶ͕ 
ǁeŶŶ dŝeƐeƐ ŝŶ Beƚƌŝeb ŐeŶŽŵŵeŶ ǁŝƌd͖ ƚƌŽƚǌ dŝeƐeƌ 
aƵƚŽŵaƟƐcŚeŶ ΗTƌaŶƐŵŝŐƌaƟŽŶΗ ǁeŝƐƚ deƌ  AƌƟŬeů 
ϭϬϭ͕ AbƐaƚǌ Ϯ eŝŶe FƌŝƐƚ ǌƵ͕ ŝŶŶeƌŚaůb deƌeƌ Ɛŝe ŝŚƌe 
SƚaƚƵƚeŶ äŶdeƌŶ ŵƺƐƐeŶ͗ DŝeƐe FƌŝƐƚ ůäƵŌ aůůeƌ 
WaŚƌƐcŚeŝŶůŝcŚŬeŝƚ deĮŶŝƟǀ ŵŝƚ deŵ ϯϭ͘ Mäƌǌ ϮϬϮϭ 
aƵƐ͘ 

Iŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ ůeŝƐƚeƚe daƐ DZE ŵeŚƌ aůƐ ϳϮϵ BeƌaƚƵŶͲ
ŐeŶ ǌƵ ƐƉeǌŝĮƐcŚeŶ AŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ deƐ KŽdeǆ deƐ 

DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͘ 

ZƵƐäƚǌůŝcŚ ǌƵ deŶ ΗŬůaƐƐŝƐcŚeŶΗ BeƌaƚƵŶŐeŶ ŝŵ AƌͲ
beŝƚƐƉƌŽŐƌaŵŵ ϮϬϮϬ ǁƵƌde ŝŶƚeŶƐŝǀ aŶ deƌ EƌǁeŝͲ
ƚeƌƵŶŐ deƐ EŶŐaŐeŵeŶƚƐ ŵŝƚ fŽůŐeŶdeŶ ǌƵƐäƚǌůŝͲ
cŚeŶ ZŝeůeŶ Őeaƌbeŝƚeƚ ƵŶd ŝŶ LeŝƐƚƵŶŐeŶ Śŝeƌfƺƌ ŝŶͲ
ǀeƐƟeƌƚ͗  

à ReŐeůŵäƘŝŐe TƌeffeŶ ŵŝƚ deŶ VeƌbäŶdeŶ ƵŶd 
deŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ͖ 

à ReŝŚe ǀŽŶ IŶŝƟaƟǀeŶ ŵŝƚ deŵ FŽŬƵƐ aƵf dŝe 
ΗFeŚůeƌŬƵůƚƵƌΗ ŝŵ EŚƌeŶaŵƚ͖ 

à ScŚƵůƵŶŐeŶ fƺƌ dŝe NeƵe HaƵƐŚaůƚƐfƺŚƌƵŶŐ͕ dŝe 
fƺƌ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ab deŵ 
JaŚƌe ϮϬϮϭ ǀeƌƉŇŝcŚƚeƚ ƐŝŶd ƵŶd ǌƵdeŵ fƺƌ deŶ 
NeƵƐƚaƌƚ ŶacŚ deŵ ΗLŽcŬdŽǁŶΗ Įǆ ŐeƉůaŶƚ 
ƐŝŶd͖ 

à NeƵe IŶŝƟaƟǀeŶ fƺƌ ΗScŚƵůe ƵŶd EŚƌeŶaŵƚΗ ƵŶd 
ΗWŝƌƚƐcŚaŌ ƵŶd EŚƌeŶaŵƚΗ͖ 

à NeƵe IŶŝƟaƟǀeŶ ƵŶƚeƌ deŵ MŽƩŽ ΗReƐeaƌcŚ 
aŶd VŽůƵŶƚeeƌŝŶŐΗ͖  

à IŵƉůeŵeŶƟeƌƵŶŐ eŝŶeƌ BeŽbacŚƚƵŶŐƐƐƚeůůe fƺƌ 
fƌeŝǁŝůůŝŐeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ͘  

ϮϬϮϬ͗ ϳϮϵ BeƌaƚƵŶŐeŶ 

DŝŐŝƚaůŝƐŝeƌƵŶŐ͕ RŝƐŝŬŽbeǁeƌƚƵŶŐͬ
SŝcŚeƌŚeŝƚ͕ CaƌeŐŝǀeƌ 

ϰ й 

BƵcŚŚaůƚƵŶŐ ƵŶd 
RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ 

Ϯϭ й 

RecŚƚƐbeƌaƚƵŶŐ 
ϱϯ й 

VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐƐcŚƵƚǌ 
ϮϮ й 





DZE SƺdƟƌŽů EO ϱϱ 

WeŶŶ ǁŝƌ ƺbeƌ daƐ ΗHeƌǌƐƚƺcŬΗ deƌ BeƌaƚƵŶŐeŶ 
beŝŵ DZE SƺdƟƌŽů ƐƉƌecŚeŶ͕ ƐŝŶd dŝe RecŚƚƐbeƌaͲ
ƚƵŶŐ ƵŶd dŝe SƚeƵeƌbeƌaƚƵŶŐ beƐŽŶdeƌƐ eƌǁäŚŶeŶƐͲ
ǁeƌƚ͘  

KŽŵŵeŶ ǁŝƌ ǌƵƌƺcŬ ǌƵŵ ƌecŚƚůŝcŚeŶ AƐƉeŬƚ͗ HeƌͲ
ǀŽƌǌƵŚebeŶ ƐŝŶd Śŝeƌ dŝe BeŵƺŚƵŶŐeŶ deƌ MŝƚaƌbeŝͲ
ƚeƌ ŝŶ BeǌƵŐ aƵf dŝe ŽffeŶeŶ FƌaŐeŶ beŝ deƌ GƌƺŶͲ
dƵŶŐ ŶeƵeƌ VeƌeŝŶe͕ dŝe AƵƐaƌbeŝƚƵŶŐ ǀŽŶ SaƚǌƵŶͲ
ŐeŶ͕ VeƌŽƌdŶƵŶŐeŶ͕ EƌǁaƌƚƵŶŐeŶ ƵŶd EǆƉeƌƟƐeŶ ŝŵ 
ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŵŝƚ deƌ AƵƐůeŐƵŶŐ deƌ ŐeƐeƚǌůŝcŚeŶ 
VŽƌƐcŚƌŝŌeŶ ŝŶ BeǌƵŐ aƵf dŝe ƐƉeǌŝeůůe BeǌƵŐƐdŝƐǌŝƉͲ
ůŝŶ͕ dŝe ƌecŚƚůŝcŚeŶ BeǌŝeŚƵŶŐeŶ ǌƵ aŶdeƌeŶ EŝŶƌŝcŚͲ
ƚƵŶŐeŶ ƌeŐeůŶ͘ Iŵ FŽŬƵƐ ƐƚeŚeŶ ebeŶƐŽ deƌ AbͲ
ƐcŚůƵƐƐ ǀŽŶ KŽŶǀeŶƟŽŶeŶ͕ dŝe BeǌŝeŚƵŶŐeŶ ǌƵƌ 
ƂffeŶƚůŝcŚeŶ VeƌǁaůƚƵŶŐ͕ dŝe VeƌǁaůƚƵŶŐ deƌ AŬƟǀŝeͲ
ƌƵŶŐ ŶeƵeƌ AƌbeŝƚƐbeǌŝeŚƵŶŐeŶ͕ VeƌƚƌaŐƐfŽƌŵeŶ 
ƵŶd deƌeŶ EƌfƺůůƵŶŐ͕ deƌ ScŚƵƚǌ deƌ PƌŝǀaƚƐƉŚäƌe͕ 
dŝe EƌůaŶŐƵŶŐ deƌ RecŚƚƐƉeƌƐƂŶůŝcŚŬeŝƚ͕ dŝe FƺŚƌƵŶŐ 
ǀŽŶ VeƌeŝŶƐbƺcŚeƌŶ͕ dŝe GeŶeŚŵŝŐƵŶŐeŶ ƵŶd VeƌͲ
ǁaůƚƵŶŐƐŬŽŶǌeƐƐŝŽŶeŶ͕ dŝe EŝŶƚƌaŐƵŶŐ ŝŶ daƐ EŝŶͲ
ŚeŝƚƐƌeŐŝƐƚeƌ ͣRUNTS“.   

AůůeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ dŝe ƐŝcŚ aŶ 
dŝe aŬƚƵeůůe RefŽƌŵ aŶƉaƐƐeŶ ŵƺƐƐeŶ͕ ǁŝƌd eŝŶe 
spezifische Begleitung aŶŐebŽƚeŶ͘ Dŝe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ 
deƐ DZE SƺdƟƌŽů eƌŵƂŐůŝcŚeŶ ŝŶ dŝeƐeŵ KŽŶƚeǆƚ eŝͲ
ŶeŶ Seƌǀŝce ǁäŚƌeŶd deƌ AŶƉaƐƐƵŶŐƐƉŚaƐeŶ ;dŝe bŝƐ 
ǌƵŵ ϯϭ͘ Mäƌǌ ϮϬϮϭ abŐeƐcŚůŽƐƐeŶ ƐeŝŶ ŵƺƐƐeŶͿ aŶ 
dŝe AŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ deƐ ŶeƵeŶ KŽdeǆ fƺƌ deŶ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌ͗ AŶƉaƐƐƵŶŐ deƌ SaƚǌƵŶŐ͕ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ǀŽŶ aůůͲ
ŐeŵeŝŶeŵ IŶƚeƌeƐƐe͕ MaŶaŐeŵeŶƚŵeƚŚŽdeŶ͕ ReŐeͲ
ůƵŶŐ deƌ VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ͕ ReͲ
ŐŝƐƚƌŝeƌƵŶŐ beŝŵ EŝŶŚeŝƚƐƌeŐŝƐƚeƌ ͣRUNTS“, Eƌǁeƌb 
deƌ RecŚƚƐƉeƌƐƂŶůŝcŚŬeŝƚ͕ ŝŶƚeƌŶe GŽǀeƌŶaŶce ƵŶd 
VeƌeŝŶƐbƺcŚeƌ͕ BƵcŚfƺŚƌƵŶŐ ƵŶd JaŚƌeƐabƐcŚůƺƐƐe͘  

Fƺƌ KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ dŝe IŶfŽƌŵaͲ
ƟŽŶeŶ ǌƵŵ VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐƐcŚƵƚǌ beŶƂƟŐeŶ͕ ǁŝƌd eŝŶ 

ǁeŝƚeƌeƌ͕ ƐƉeǌŝeůůeƌ OƌŝeŶƟeƌƵŶŐƐƉfad aŬƟǀŝeƌƚ͘ 

Daƌƺbeƌ ŚŝŶaƵƐ ǁŝƌd beƚŽŶƚ͕ daƐƐ dŝe ƉaŶdeŵŝƐcŚe 
AƵƐbƌeŝƚƵŶŐ deƐ CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ COVID-ϭϵ ǌƵ eŝŶeƌ 
ŶŽcŚ ŶŝcŚƚ ǀŽůůƐƚäŶdŝŐ ƺbeƌǁƵŶdeŶeŶ NŽƚƐŝƚƵaƟŽŶ 
ŐefƺŚƌƚ Śaƚ͕ dŝe ƐŝcŚ ƐeŚƌ ƐƚaƌŬ aƵf aůůe AƐƉeŬƚe deƌ 
ƐŽǌŝaůeŶ͕ ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚeŶ ƵŶd ƌecŚƚůŝcŚeŶ BeǌŝeͲ
ŚƵŶŐeŶ aƵƐŐeǁŝƌŬƚ Śaƚ͘  
DaƐ AƵƐŵaƘ deƐ PŚäŶŽŵeŶƐ ǁaƌ ƵŶd ŝƐƚ ŬaƵŵ ŵŝƚ 
fƌƺŚeƌeŶ PaŶdeŵŝeŶ ǀeƌŐůeŝcŚbaƌ ƵŶd Śaƚ ŝŶƐbeͲ
ƐŽŶdeƌe dŝe ZŝǀŝůŐeƐeůůƐcŚaŌ ƵŶd dŝe aŬadeŵŝƐcŚe 
Weůƚ ǀeƌaŶůaƐƐƚ͕ die Auswirkungen auf den 
Rechtsverkehr zu analysieren͘ 

Anzumerken ist auch, dass der Gesetzgeber mit 
dem Inkrafttreten des Kodex des ϯ͘ Sektors eine 
Reihe von Bestimmungen von großer Bedeutung, 
insbesondere für das Ehrenamt, vorgesehen hat͘ 

EŝŶ ǁŝcŚƟŐeƌ PƵŶŬƚ ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŝƐƚ 
deƌ VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐƐcŚƵƚǌ ŝŶ BeǌƵŐ aƵf dŝe NŽƚǁeŶͲ
dŝŐŬeŝƚ͕ KůaƌŚeŝƚ daƌƺbeƌ ǌƵ ƐcŚaffeŶ͕ ŝŶǁŝeǁeŝƚ 
VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝedeƌ͕ aŬƟǀe EŚƌeŶaŵƚůŝcŚe ƵŶd aŶͲ
deƌe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ ŝŶ deƌ ũeǁeŝůŝŐeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐͲ
ƐƚƌƵŬƚƵƌ ŶacŚ deƌ aŬƚƵeůůeŶ GeƐeƚǌŐebƵŶŐ ǀeƌƐŝͲ
cŚeƌƚ ƐeŝŶ ƐŽůůƚeŶ͘ 

KŽŶŬƌeƚ bedeƵƚeƚ dŝeƐ͗  

ZƵŵ ScŚƵƚǌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶƚäƟŐŬeŝƚ ƵŶd deƐ aůůŐeͲ
ŵeŝŶeŶ IŶƚeƌeƐƐeƐ͕ deŵ Ɛŝe eŶƚƐƉƌŝcŚƚ͕ ǀeƌƉŇŝcŚƚeƚ 
deƌ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ - äŚŶůŝcŚ ǁŝe eƐ daƐ 
GeƐeƚǌ Ϯϲϲͬϵϭ fƺƌ VeƌeŝŶƐŽƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ǀŽƌƐŝeŚƚ - 
dŝe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ daǌƵ͕ fƺƌ 
FƌeŝǁŝůůŝŐe͕ dŝe ŶŝcŚƚ ŶƵƌ ŐeůeŐeŶƚůŝcŚ TäƟŐŬeŝƚeŶ 
aƵƐƺbeŶ͕ eŝŶ ReŐŝƐƚeƌ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ǌƵ eƌƐƚeůůeŶ 
;Aƌƚ͘ ϭϳ͕ AbƐaƚǌ͘ ϭ͕ GeƐeƚǌeƐdeŬƌeƚ ϭϭϳͬϭϳͿ͘ 

AƌƟŬeů ϭϴ͕ AbƐaƚǌ ϭ͕ GeƐeƚǌeƐdeŬƌeƚ ϭϭϳͬϭϳ beƐaŐƚ 
ǌƵdeŵ ƵŶŵŝƐƐǀeƌƐƚäŶdůŝcŚ͗ ΗDŝe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐe eŝŶƐeƚǌeŶ͕ ŵƺƐƐeŶ 

MaŶaŐeŵeŶƚ ǀŽŶ ƌecŚƚůŝcŚeŶ AƐƉeŬƚeŶ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϱϲ 

dŝeƐe ŐeŐeŶ UŶfäůůe ƵŶd KƌaŶŬŚeŝƚeŶ ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶͲ
ŚaŶŐ ŵŝƚ deƌ AƵƐƺbƵŶŐ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶƚäƟŐŬeŝƚ ƐŽͲ
ǁŝe ŐeŐeŶ dŝe ǌŝǀŝůƌecŚƚůŝcŚe HaŌƵŶŐ ŐeŐeŶƺbeƌ 
DƌŝƩeŶ ǀeƌƐŝcŚeƌŶ“ 

DaŚeƌ ƐŝeŚƚ deƌ KŽdeǆ fƺƌ deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ dŝe EƌͲ
ŚebƵŶŐ ŝŵ ReŐŝƐƚeƌ ŶƵƌ ͣfƺƌ ŶŝcŚƚ ŐeůeŐeŶƚůŝcŚe FƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐe deƐ EŚƌeŶaŵƚeƐ“ ǀŽƌ ƵŶd ƐƚaƩdeƐƐeŶ deŶ 
VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐƐcŚƵƚǌ fƺƌ aůůe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ͕ ƐŽǁŽŚů fƺƌ 
ŐeůeŐeŶƚůŝcŚe aůƐ aƵcŚ fƺƌ ŶŝcŚƚ ŐeůeŐeŶƚůŝcŚe͘ Iŵ 
AbƐaƚǌ ϲ deƐ Aƌƚ͘ ϭϳ ĮŶdeŶ ǁŝƌ eŝŶe beŝƐƉŝeůůŽƐe DeͲ
ĮŶŝƟŽŶ ŝŶ eŝŶeŵ aƵƐƐcŚůŝeƘůŝcŚeŶ SŝŶŶ͗ EŝŶ MŝƚaƌbeŝͲ
ƚeƌ͕ deƌ ΗŐeůeŐeŶƚůŝcŚ dŝe SŽǌŝaůŽƌŐaŶe beŝ deƌ EƌfƺůͲ

ůƵŶŐ ŝŚƌeƌ AƵfŐabeŶ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌƚΗ͕ ŬaŶŶ ŶŝcŚƚ aůƐ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeƌ beƚƌacŚƚeƚ ǁeƌdeŶ͘ DaƐ ŚeŝƘƚ͕ daƐƐ deƌͲ
ũeŶŝŐe͕ deƌ ŝŶŶeƌŚaůb eŝŶeƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ fƌeŝ ƵŶd 
ƐƉŽŶƚaŶ͕ abeƌ ŶƵƌ ǌƵƌ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ deƌ TäƟŐŬeŝƚ 
deƌ ŐeƐeůůƐcŚaŌůŝcŚeŶ OƌŐaŶe ƵŶd dŝƐŬŽŶƟŶƵŝeƌůŝcŚ 
aƌbeŝƚeƚ͕ ŬeŝŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeƌ ŝƐƚ͘ Daƌƺbeƌ ŚŝŶaƵƐ ŝƐƚ deƌ 
VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐƐcŚƵƚǌ eŝŶ ΗǁeƐeŶƚůŝcŚeƐ EůeͲ
ŵeŶƚΗ ;Aƌƚ͘ ϭϴ͕ AbƐaƚǌ Ϯ͕ LeŐŝƐůaƟǀdeŬƌeƚ ϭϭϳͬϭϳͿ 
deƌ VeƌeŝŶbaƌƵŶŐeŶ ǌǁŝƐcŚeŶ KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƵŶd ÖffeŶƚůŝcŚeŶ VeƌǁaůƚƵŶŐeŶ͕ 
ǁŽbeŝ dŝe KŽƐƚeŶ ǀŽŶ ůeƚǌƚeƌeŶ ŐeƚƌaŐeŶ ǁeƌdeŶ͘  

KŽŶƟŶƵŝeƌůŝcŚeƌ MeŝŶƵŶŐƐaƵƐƚaƵƐcŚ ƺbeƌ ůaƵfeŶde KŽŶƐƵůƚaƟŽŶeŶ ŝƐƚ ǁŝcŚƟŐ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϱϳ 

Dŝe GƌƺŶdƵŶŐ eŝŶeƐ ŶeƵeŶ VeƌeŝŶƐ ŝƐƚ eŝŶ ScŚƌŝƩ͕ 
deƌ BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ eƌfŽƌdeƌƚ ƵŶd deƌ ŶŝcŚƚ eŝŶfacŚ ŵŝƚ 
deƌ EƌƐƚeůůƵŶŐ deƐ GeƐeůůƐcŚaŌƐǀeƌƚƌaŐƐ eŶdeƚ͕ ƐŽŶͲ
deƌŶ ǌƵŶäcŚƐƚ eŝŶŵaů daƐ VeƌƐƚäŶdŶŝƐ dafƺƌ ǀŽƌaƵƐͲ
Ɛeƚǌƚ͕ ǁeůcŚe PŇŝcŚƚeŶ͕ RecŚƚe ƵŶd VeƌaŶƚǁŽƌƚůŝcŚͲ
ŬeŝƚeŶ͕ ƐŝcŚ aƵƐ deƌ GƌƺŶdƵŶŐ eŝŶeƐ VeƌeŝŶƐ eƌŐeͲ
beŶ͘ IŶ dŝeƐeŵ SŝŶŶe bŝeƚeƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů eŝŶeŶ 
IŶfŽƌŵaƟŽŶƐ- ƵŶd RecŚƚƐbeƌaƚƵŶŐƐƐeƌǀŝce fƺƌ dŝeũeͲ
ŶŝŐeŶ aŶ͕ dŝe beabƐŝcŚƟŐeŶ͕ eŝŶeŶ ŶeƵeŶ VeƌeŝŶ ǌƵ 
ŐƌƺŶdeŶ͘  
Dŝe Zŝeůe͕ deƌ UŵfaŶŐ deƌ IŶƚeƌǀeŶƟŽŶ ƵŶd dŝe AŬƟͲ

ǀŝƚäƚeŶ ǁeƌdeŶ ŐeŵeŝŶƐaŵ beƐƉƌŽcŚeŶ͕ Ƶŵ ŝŚƌe 
NacŚŚaůƟŐŬeŝƚ ǌƵ ƺbeƌƉƌƺfeŶ ƵŶd WeŐe deƌ ZƵͲ
ƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ŵŝƚ beƐƚeŚeŶdeŶ ReaůŝƚäƚeŶ ǌƵ ŝŶŝƟͲ
ŝeƌeŶ͘ EŝŶe TeŶdeŶǌ͕ dŝe ŝŶ deŶ ůeƚǌƚeŶ JaŚƌeŶ ŬŽŶͲ
ƐƚaŶƚ ŐebůŝebeŶ ŝƐƚ͕ ŝƐƚ dŝe ŬŽŶƟŶƵŝeƌůŝcŚe KŽŶƐƟƚƵͲ
ŝeƌƵŶŐ ŶeƵeƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌƐ͕ ŵaŶcŚŵaů ŽŚŶe daƐ BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ deƌ fƂƌͲ
deƌŶdeŶ GƌƵƉƉeŶ fƺƌ dŝe daŵŝƚ ǀeƌbƵŶdeŶeŶ FƺŚͲ
ƌƵŶŐƐ- ƵŶd VeƌǁaůƚƵŶŐƐƐcŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ ƵŶd ƌecŚƚͲ
ůŝcŚeŶ VeƌaŶƚǁŽƌƚůŝcŚŬeŝƚeŶ͘  
DaƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ ǀeƌͲ

Deƌ AƵfbaƵ ŶeƵeƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ  

Iŵŵeƌ aŬƚƵeůů͗ Dŝe ÜbeƌƉƌƺfƵŶŐ ǌƵ ŶeƵeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ Ždeƌ - ǁŝe ŝŶ dŝeƐeŵ Faůů -  
dŝe AŶƉaƐƐƵŶŐ deƌ SaƚǌƵŶŐ aŶ dŝe RefŽƌŵ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϱϴ 

Mŝƚ deŵ IŶŬƌaŌƚƌeƚeŶ deƌ EƵƌŽƉäŝƐcŚeŶ VeƌŽƌdŶƵŶŐ 
ϲϳϵͬϮϬϭϲ ;Ɛeŝƚ deŵ Ϯϱ͘ Maŝ ϮϬϭϴ ŝŶ aůůeŶ MŝƚŐůŝedƐͲ
ƐƚaaƚeŶ ŝŶ KƌaŌͿ äŶdeƌƚ ƐŝcŚ daƐ DaƚeŶƐcŚƵƚǌ-
SǌeŶaƌŝŽ eƌŚebůŝcŚ͘ IŶ deƌ Taƚ ǁƵƌdeŶ ǁŝcŚƟŐe NeƵͲ
eƌƵŶŐeŶ eŝŶŐefƺŚƌƚ͕ dŝe eŝŶeŶ ƐƚaƌŬeŶ EŝŶŇƵƐƐ aƵf 
dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐ- ƵŶd IT-SƚƌƵŬƚƵƌ ǀŽŶ UŶƚeƌŶeŚͲ
ŵeŶ͕ FacŚŚŽcŚƐcŚƵůeŶ͕ ƂffeŶƚůŝcŚeŶ VeƌǁaůƚƵŶŐeŶ͕ 
VeƌbäŶdeŶ ƵŶd GƌeŵŝeŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeƌ Aƌƚ ŚabeŶ͘  
EƐ ŝƐƚ daŚeƌ ŶŽƚǁeŶdŝŐ͕ daƐ eŝŐeŶe DaƚeŶŵaŶaŐeͲ
ŵeŶƚ ƵŶd dŝe DaƚeŶƐcŚƵƚǌƉƌŽǌeƐƐe ŬŽŶƟŶƵŝeƌůŝcŚ ǌƵ 
ƺbeƌƉƌƺfeŶ͕ Ƶŵ ƐŝcŚeƌ ǌƵ ƐeŝŶ͕ daƐƐ dŝe AŶfŽƌdeƌƵŶͲ
ŐeŶ deƌ GeƐeƚǌŐebƵŶŐ eŝŶŐeŚaůƚeŶ ǁeƌdeŶ͕ Ƶŵ 
SƚƌafeŶ ǌƵ ǀeƌŵeŝdeŶ͘ 

UŶd ƐŽ ůäƵŌ eƐ ab͗ Beratung durch das DZE Südtirol 
EO zu Recht und Pflichten  

Dŝe daƚeŶƐcŚƵƚǌƌecŚƚůŝcŚe BeƌaƚƵŶŐƐƚäƟŐŬeŝƚ eƌfŽůŐƚ 
beŝŵ KƵŶdeŶ ŵŝƚ eŝŶeŵ EƌƐƚŐeƐƉƌäcŚ͕ ŝŶ deŵ dŝe 
AƵƐŐaŶŐƐƐŝƚƵaƟŽŶ eƌŵŝƩeůƚ ƵŶd aŶaůǇƐŝeƌƚ͕ dŝe 
dƵƌcŚǌƵfƺŚƌeŶdeŶ AƌbeŝƚeŶ ǀeƌeŝŶbaƌƚ ƵŶd feƐƚŐeͲ

ůeŐƚ͕ deƌ ǌeŝƚůŝcŚe RaŚŵeŶ deĮŶŝeƌƚ ƵŶd daƐ IŶfŽƌͲ
ŵaƟŽŶƐŵaƚeƌŝaů beƌeŝƚŐeƐƚeůůƚ ǁŝƌd͘ 

Technische Eingriffe und Datenverarbeitung  

Dŝe ƚecŚŶŝƐcŚeŶ EŝŶŐƌŝffe beƐƚeŚeŶ ŝŶ deƌ EƌƐƚeůͲ
ůƵŶŐ deƌ ŶŽƚǁeŶdŝŐeŶ DŽŬƵŵeŶƚaƟŽŶ fƺƌ dŝe EƌfƺůͲ
ůƵŶŐ deƐ DaƚeŶƐcŚƵƚǌeƐ aƵf deƌ GƌƵŶdůaŐe deƌ aƵƐ 
deƌ AŶaůǇƐeƉŚaƐe ŚeƌǀŽƌŐeŐaŶŐeŶeŶ DaƚeŶ͘ WeŶŶ 
dŝe Aƌƚ deƐ VeƌbaŶdƐŶeƚǌeƐ eƐ eƌfŽƌdeƌƚ͕ ǁŝƌd deƌ 
EŶƚǁƵƌf deƐ ŝŶƚeƌŶeŶ DŽŬƵŵeŶƚƐ ƺbeƌ dŝe SŝcŚeƌͲ
Śeŝƚ ƵŶd VeƌaƌbeŝƚƵŶŐ ƉeƌƐŽŶeŶbeǌŽŐeŶeƌ DaƚeŶ 
ŵŝƚ deŵ KƵŶdeŶŵŝƚŐůŝed abŐeƐƟŵŵƚ͘  

Iŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ ǁƵƌdeŶ dŝe ŶŽƚǁeŶdŝŐeŶ EůeŵeŶƚe 
fƺƌ ScŚƵůƵŶŐƐŝŶŝƟaƟǀeŶ ǀŽƌbeƌeŝƚeƚ͕ dŝe fƺƌ daƐ 
JaŚƌ ϮϬϮϭ ŐeƉůaŶƚ ƐŝŶd ƵŶd ƐŝcŚ ŵŝƚ FƌaŐeŶ deƌ SŝͲ
cŚeƌŚeŝƚ ƉeƌƐŽŶeŶbeǌŽŐeŶeƌ DaƚeŶ befaƐƐeŶ ƵŶd 
AŶǁeŝƐƵŶŐeŶ ǌƵ deƌeŶ VeƌaƌbeŝƚƵŶŐ ƵŵƐeƚǌeŶ͘  

NäŚeƌe IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ fŽůŐeŶ ŝŵ FƌƺŚũaŚƌ ϮϬϮϭ͘  

DaƚeŶƐcŚƵƚǌͬVeƌaƌbeŝƚƵŶŐ ƉeƌƐŽŶeŶbeǌŽŐeŶeƌ DaƚeŶ ;PƌŝǀacǇͿ  

fŽůŐƚ ƵŶƚeƌ dŝeƐeŵ GeƐŝcŚƚƐƉƵŶŬƚ ǁeƐeŶƚůŝcŚe Zŝeůe 
ŝŶ ƐeŝŶeƌ BeƌaƚƵŶŐƐƚäƟŐŬeŝƚ͘ KŽŶŬƌeƚ ŐeŚƚ eƐ daƌƵŵ͕ 
daƐ BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ fƺƌ dŝe VeƌaŶƚǁŽƌƚůŝcŚŬeŝƚeŶ ƵŶd 
KŽŵƉeƚeŶǌeŶ͕ dŝe ŵŝƚ deƌ LeŝƚƵŶŐ eŝŶeƐ VeƌeŝŶƐ ǀeƌͲ
bƵŶdeŶ ƐŝŶd͕ ǌƵ ƐcŚäƌfeŶ ƵŶd ŐůeŝcŚǌeŝƟŐ dŝe PƌŽͲ
ũeŬƩƌäŐeƌ aƵf dŝe MƂŐůŝcŚŬeŝƚeŶ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌͲ
beŝƚ ŝŶ beƌeŝƚƐ beƐƚeŚeŶdeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ŝŶ ŝŚƌeŵ 
Gebŝeƚ aƵfŵeƌŬƐaŵ ǌƵ ŵacŚeŶ͘ WaƐ dŝe ŝŶƚeƌŶe OƌͲ
ŐaŶŝƐaƟŽŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů beƚƌŝŏ͕ ƐŽ Śaƚ dŝe ReͲ
fŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ aƵcŚ ŝŶ dŝeƐeŵ BeƌeŝcŚ eŝͲ
ŶeŶ eƌŚebůŝcŚeŶ EŝŶŇƵƐƐ͘ DŝeƐe bŝeƚeƚ ŶäŵůŝcŚ aůůeŶ 
ƌecŚƚůŝcŚeŶ AƌƚeŶ ǀŽŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ 

SeŬƚŽƌƐ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ dƵƌcŚ dŝe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ͕ eŝŶͲ
ƐcŚůŝeƘůŝcŚ deƌ MƂŐůŝcŚŬeŝƚ͕ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ beŝ deƌ 
QƵaůŝĮǌŝeƌƵŶŐ ŶeƵeƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ǌƵ ŐebeŶ͘ DŝeͲ
Ɛe NeƵeƌƵŶŐ Śaƚ ǀŽƌ aůůeŵ ǌƵ eŝŶeƌ EƌŚƂŚƵŶŐ deƌ 
ŵƂŐůŝcŚeŶ AƌbeŝƚƐbeůaƐƚƵŶŐ ŐefƺŚƌƚ͘  

Iŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ Śaƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů beŝƐƉŝeůƐǁeŝƐe 
ϵϱ Őeǌŝeůƚe BeƌaƚƵŶŐeŶ fƺƌ dŝe GƌƺŶdƵŶŐ ŶeƵeƌ OƌͲ
ŐaŶŝƐaƟŽŶƐeŝŶŚeŝƚeŶ ŝŶ ƵŶƐeƌeŵ Gebŝeƚ fƺƌ ŝŶƐŐeͲ
Ɛaŵƚ ϰϴϬ SƚƵŶdeŶ ŝŶ dŝeƐeŵ BeƌeŝcŚ dƵƌcŚŐefƺŚƌƚ͕ 
eŝŶƐcŚůŝeƘůŝcŚ dŝe AƵƐaƌbeŝƚƵŶŐ ǀŽŶ SaƚǌƵŶŐƐeŶƚͲ
ǁƺƌfeŶ ƵŶd SƚaƚƵƚeŶeŶƚǁƺƌfeŶ͘  



UŶƐeƌ EǆƉeƌƚe Daǀŝd VŝƐŝŶƟŶ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϬ 

AcŚƚƵŶŐ͗ JaŚƌ ϮϬϮϭ ŵŝƚ ŶeƵeŶ BƵdŐeƚŵŽdeůůeŶ  

Das spezielle Angebot der Beratung und UnterstütͲ
zung durch das DZE Südtirol    

NacŚ deŵ aŬƚƵeůůeŶ SƚaƚƵƚ deƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚͲ
ƌƵŵƐ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ SƺdƟƌŽů EO ŚabeŶ EŚƌeŶͲ
aŵƚůŝcŚe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ͕ VeƌeŝŶe ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƐ 
GeŵeŝŶǁeƐeŶƐ ƵŶd aŶdeƌe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ dŝe ŝŵ eŶƚƐƉƌecŚeŶdeŶ ReŐŝƐƚeƌ eŝŶͲ
ŐeƚƌaŐeŶ ƐŝŶd ƵŶd ŝŚƌeŶ Sŝƚǌ ŝŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽͲ
ǀŝŶǌ BŽǌeŶ ŚabeŶ͕ ƐŽǁŝe dŝe eŶƚƐƉƌecŚeŶdeŶ VeƌͲ
bäŶde͕ dŝe eŝŶeŶ ƐcŚƌŝŌůŝcŚeŶ AŶƚƌaŐ aŶ deŶ VŽƌͲ
ƐƚaŶd ƐƚeůůeŶ͕ daƐ RecŚƚ͕ MŝƚŐůŝed deƐ VeƌeŝŶƐ ǌƵ 
ǁeƌdeŶ͘ 

Neuerungen für rund Ϯ͘ϱϬϬ Vereine des Dritten 
Sektors in Südtirol  

UŶd ǌƵŵ eƌƐƚeŶ Maů ǁŝƌd deƌ DƌŝƩe SeŬƚŽƌ eŝŶ eŝŶͲ
ŚeŝƚůŝcŚeƐ BeƌŝcŚƚƐŵŽdeůů aƵfǁeŝƐeŶ͘ Wŝe fƺƌ UŶƚeƌͲ
ŶeŚŵeŶ ƵŶd aŶdeƌe NŽŶ-PƌŽĮƚ-OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ǀeƌͲ
ƉŇŝcŚƚeƚ ǁeƌdeŶ aƵcŚ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ 
dƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ ab deŵ FŝŶaŶǌũaŚƌ ϮϬϮϭ ǀeƌƉŇŝcŚƚeƚ 
ƐeŝŶ͕ ŝŚƌe BŝůaŶǌͬHaƵƐŚaůƚƐabƌecŚƵŶŐ  ŶacŚ eŝŶŚeŝƚůŝͲ
cŚeŶ ScŚeŵaƚa ǌƵ eƌƐƚeůůeŶ͘ Dŝe ReŐeůƵŶŐeŶ ǁƵƌdeŶ 
aŵ ϭϴ͘ AƉƌŝů ϮϬϮϬ ŝŵ AŵƚƐbůaƩ ŵŝƚ eŝŶeƌ BeƐƟŵͲ
ŵƵŶŐ ŐeŵäƘ AƌƟŬeů ϭϯ deƐ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ ǀeƌƂffeŶƚůŝcŚƚ͕ dŝe dŝe GƌƵŶdůaŐeŶ fƺƌ eŝŶe ŐƌƂͲ
Ƙeƌe EŝŶŚeŝƚůŝcŚŬeŝƚ beŝ deƌ MeůdƵŶŐ ǀŽŶ ǁŝƌƚƐcŚaŌͲ
ůŝcŚeŶ ƵŶd ĮŶaŶǌŝeůůeŶ ReƐƐŽƵƌceŶ aƵƐ ǀeƌƐcŚŝedeͲ
ŶeŶ GƌƺŶdeŶ aŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 
ƐcŚaŏ͘ DŝeƐ eƌŵƂŐůŝcŚƚ ƐŽǁŽŚů eŝŶ ƵŶŵŝƩeůbaƌeƌeƐ 
ƵŶd ŽbũeŬƟǀeƌeƐ VeƌƐƚäŶdŶŝƐ deƌ AbƐcŚůƵƐƐdaƚeŶ͕ 
aůƐ aƵcŚ - ƉeƌƐƉeŬƟǀŝƐcŚ - deƌeŶ ǀŽůůe VeƌŐůeŝcŚbaƌͲ
Ŭeŝƚ ŝŶ Zeŝƚ ƵŶd RaƵŵ͘ 

DaŚeƌ Śaƚ eƐ daƐ DZE SƺdƟƌŽů aůƐ ŶŽƚǁeŶdŝŐ eƌacŚͲ
ƚeƚ͕ beƌeŝƚƐ ŵŝƚ eŝŶeƌ ǁŝcŚƟŐeŶ VŽƌaŶŬƺŶdŝŐƵŶŐ eŝͲ
ŶeŶ deƚaŝůůŝeƌƚeŶ ScŚƵůƵŶŐƐŬƵƌƐ ŝŶ ϱ MŽdƵůeŶ ǀŽŶ 

AƵŐƵƐƚ ϮϬϮϬ bŝƐ Deǌeŵbeƌ ϮϬϮϬ ǌƵ ƐƚaƌƚeŶ͕ Ƶŵ 
deŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƵŶƐeƌeƌ 
PƌŽǀŝŶǌ dŝe ƐƚeƵeƌůŝcŚeŶ NeƵŝŐŬeŝƚeŶ adäƋƵaƚ ǌƵ 
eƌŬůäƌeŶ͘ Vŝeůe TeŝůŶeŚŵeƌ͗ ŬŽŶŬƌeƚ ϮϮϬ eŚƌeŶaŵƚͲ
ůŝcŚe VeƌeŝŶe͕ SŽǌŝaůfƂƌdeƌƵŶŐ ƵŶd AŵaƚeƵƌƐƉŽƌƚͲ
ǀeƌbäŶde͘  

UůƌŝcŚ Seŝƚǌ͕ DŝƌeŬƚŽƌ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ aŶaůǇƐŝeƌƚe 
ǌƵƐaŵŵeŶ ŵŝƚ deŵ SƚeƵeƌeǆƉeƌƚeŶ͕ WŝƌƚƐcŚaŌƐͲ
Ɖƌƺfeƌ ƵŶd Beƌaƚeƌ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ TŚŽŵaƐ GŝͲ
ƌŽƩŽ͕ die wichtigsten Neuerungen der neuen BiͲ
lanz für freiwillige Strukturen͘ Dŝe eƌƐƚe beƚƌŝŏ dŝe 
TaƚƐacŚe͕ daƐƐ aƵcŚ fƺƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌƐ ;ŐeŶaƵ ǁŝe fƺƌ UŶƚeƌŶeŚŵeŶͿ dŝe VeƌͲ

BeƌaƚƵŶŐ ǌƵ bƵcŚŚaůƚeƌŝƐcŚeŶ ƵŶd ƐƚeƵeƌůŝcŚeŶ AƐƉeŬƚeŶ  

UŶƐeƌ EǆƉeƌƚe TŚŽŵaƐ GŝƌŽƩŽ 



BŝůaŶǌ ƵŶd RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ ʹ WŝcŚƟŐ͕ ƐŝcŚ ŵŝƚ dŝeƐeŵ TŚeŵa ǌƵ ŬŽŶfƌŽŶƟeƌeŶ͘ 

ƉŇŝcŚƚƵŶŐ beƐƚeŚƚ͕ eŝŶeŶ ŐeƐeƚǌůŝcŚ ǀŽƌŐeƐcŚƌŝebeͲ
ŶeŶ JaŚƌeƐabƐcŚůƵƐƐ ǌƵ eƌƐƚeůůeŶ͕ deƌ deƌ OffeŶůeͲ
ŐƵŶŐ dƵƌcŚ HŝŶƚeƌůeŐƵŶŐ beŝ deŶ RƵŶƚƐ ƵŶƚeƌůŝeŐƚ 
ƵŶd dŝe ŐeƐaŵƚe TäƟŐŬeŝƚ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ daƌƐƚeůͲ
ůeŶ ŵƵƐƐ͘ Daƌƺbeƌ ŚŝŶaƵƐ ŵƵƐƐ deƌ JaŚƌeƐabƐcŚůƵƐƐ 
;beŝ VŽƌůŝeŐeŶ deƌ VŽƌaƵƐƐeƚǌƵŶŐeŶ aƵcŚ ŝŶ FŽƌŵ eŝͲ
Ŷeƌ ΗKaƉŝƚaůŇƵƐƐƌecŚŶƵŶŐΗͿ ŶacŚ deŶ ƐƚaƌƌeŶ FŽƌͲ

ŵaƚeŶ deƐ DMLPS ǀŽŵ ϰ͘ϯ͘ϮϬϮϬ eƌƐƚeůůƚ ǁeƌdeŶ͕ 
ƵŶabŚäŶŐŝŐ ǀŽŶ deŶ ƐƚeƵeƌůŝcŚeŶ VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐeŶ͕ 
deŶeŶ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ƵŶƚeƌůŝeŐƚ͘ 

BŝƐŚeƌ ǁaƌ dŝe PŇŝcŚƚ ǌƵƌ EƌƐƚeůůƵŶŐ eŝŶeƐ JaŚƌeƐabͲ
ƐcŚůƵƐƐeƐ fƺƌ dŝe ŵeŝƐƚeŶ dŝeƐeƌ KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ ŝŶ 
deŶ ƐƚeƵeƌůŝcŚeŶ VŽƌƐcŚƌŝŌeŶ Ždeƌ ƐƉeǌŝeůůeŶ ReͲ
ŐeůŶ deƐ VeƌbaŶdƐƉƌŽĮůƐ eŶƚŚaůƚeŶ͕ ƵŶd dŝe GůŝedeͲ



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϮ 

ƌƵŶŐ deƌ PŽƐƚeŶ deƐ JaŚƌeƐabƐcŚůƵƐƐeƐ ƐŽǁŝe dŝe 
DaƌƐƚeůůƵŶŐ deƌ IŶƚeƌeƐƐeŶƐbeƌeŝcŚe ůaŐ ŝŵ EƌŵeƐͲ
ƐeŶ deƐ VeƌbaŶdeƐ͕ da deƌ JaŚƌeƐabƐcŚůƵƐƐ ŝŶ eƌƐƚeƌ 
LŝŶŝe deŵ Zŝeů eŶƚƐƉƌacŚ͕ dŝe PŽƐƚeŶ fƺƌ daƐ PƵbůŝͲ
ŬƵŵ deƌ MŝƚŐůŝedeƌ ǀeƌƐƚäŶdůŝcŚ ƵŶd ƺbeƌƐŝcŚƚůŝcŚ 
daƌǌƵƐƚeůůeŶ͘ 

Genauer gesagt͗ Wie müssen Vereine ihre BuchfühͲ
rung ändern, um am Ende des Jahres einen ordͲ
nungsgemäßen Jahresabschluss erstellen zu könͲ
nen? Worauf sollten sie besonders achten?  

Deƌ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƐŝeŚƚ ŬeŝŶe PŇŝcŚƚeŝŶͲ
ƚƌäŐe fƺƌ ŶŝcŚƚ-ŬŽŵŵeƌǌŝeůůe KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ deƐ 
DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ǀŽƌ͖ eƐ ǁŝƌd ũedŽcŚ ŶŽƚǁeŶdŝŐ ƐeŝŶ͕ 
eŝŶ ƌeŐeůŵäƘŝŐeƐ SǇƐƚeŵ cŚƌŽŶŽůŽŐŝƐcŚeƌ EŝŶƚƌäŐe 
ǌƵ fƺŚƌeŶ͕ daƐ fƺƌ dŝe AƵfǌeŝcŚŶƵŶŐ deƌ ǀeƌƐcŚŝedeͲ
ŶeŶ ƉaƚƌŝŵŽŶŝaůeŶ͕ ĮŶaŶǌŝeůůeŶ ƵŶd ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚeŶ 
EƌeŝŐŶŝƐƐe ŐeeŝŐŶeƚ ŝƐƚ͘ Dŝe BŝůaŶǌ deƌ KƂƌƉeƌͲ
ƐcŚaŌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƐŝeŚƚ ǀŽƌ͕ daƐƐ dŝe ǁŝƌƚͲ
ƐcŚaŌůŝcŚeŶ AƵfǌeŝcŚŶƵŶŐeŶ ŝŶ dŝe ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ 
LeŝƐƚƵŶŐƐbeƌeŝcŚe deƌ AŬƟǀŝƚäƚeŶ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ 
ƵŶƚeƌƚeŝůƚ ƐŝŶd͗ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ǀŽŶ aůůŐeŵeŝŶeŵ IŶƚeƌeƐͲ
Ɛe͕ ǀeƌƐcŚŝedeŶe AŬƟǀŝƚäƚeŶ͕ FƵŶdƌaŝƐŝŶŐ-
AŬƟǀŝƚäƚeŶ͕ BeǁeŐƵŶŐeŶ ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŵŝƚ ĮͲ
ŶaŶǌŝeůůeŶ ƵŶd ƉaƚƌŝŵŽŶŝaůeŶ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ƵŶd 
ƐcŚůŝeƘůŝcŚ aůůŐeŵeŝŶe UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐaŬƟǀŝƚäƚeŶ͕ eƌͲ
Ŭůäƌƚ TŚŽŵaƐ GŝƌŽƩŽ͘  

EŝŶe ǁeŝƚeƌe AŶƌeŐƵŶŐ beƚƌŝŏ dŝe MƂŐůŝcŚŬeŝƚ͕ 
ǁeŶŶ aƵcŚ faŬƵůƚaƟǀ͕ dŝe AbƌecŚŶƵŶŐ deƌ KŽƐƚeŶ 
ƵŶd deƐ ĮŬƟǀeŶ EŝŶŬŽŵŵeŶƐ ǌƵ eƌƐƚeůůeŶ ;ǌ͘ B͘ dŝe 
VaůŽƌŝƐŝeƌƵŶŐ deƌ ƵŶeŶƚŐeůƚůŝcŚeŶ Aƌbeŝƚ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůͲ
ůŝŐeŶͿ͕ da Ɛŝe beŝ deƌ FeƐƚůeŐƵŶŐ eŝŶŝŐeƌ AƐƉeŬƚe deƌ 
KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe 
ƐƚeƵeƌůŝcŚeƌ Aƌƚ͕ eŝŶe eŶƚƐcŚeŝdeŶde RŽůůe ƐƉŝeůeŶ 
ŬƂŶŶƚe͘ 

Heƌƌ Seŝƚǌ ƵŶd Heƌƌ GŝƌŽƩŽ beƚŽŶeŶ aŶůäƐƐůŝcŚ deƌ 
IŶfŽƌŵaƟŽŶƐŝŶŝƟaƟǀe aƵcŚ FŽůŐeŶdeƐ͗ SŝcŚ ŵŝƚ deƌ 
FƌaŐe deƌ ǌŝǀŝůƌecŚƚůŝcŚeŶ HaŌƵŶŐ ǀŽŶ VeƌǁaůƚeƌŶ 
ƵŶd - ŝŵ AůůŐeŵeŝŶeŶ - ǀŽŶ OƌŐaŶeŶ fƌeŝǁŝůůŝŐeƌ VeƌͲ

eŝŶŝŐƵŶŐeŶ ǌƵ befaƐƐeŶ͕ ƵŶd Ɛeŝ eƐ aƵcŚ ŶƵƌ ƚeŝůͲ
ǁeŝƐe ƵŶd ƐcŚŶeůů͕ bedeƵƚeƚ͕ ƐŝcŚ ŵŝƚ eŝŶeŵ ƐeŚƌ 
aŬƚƵeůůeŶ TŚeŵa ƵŶd ŐůeŝcŚǌeŝƟŐ ŵŝƚ ŬaƵŵ ǀŽƌŚaŶͲ
deŶeŶ SƚƵdŝeŶ ƵŶd ŬŽŶŬƌeƚeŶ PƌäǌedeŶǌfäůůeŶ ǌƵ 
dŝeƐeŵ TŚeŵa aƵƐeŝŶaŶdeƌƐeƚǌeŶ ǌƵ ŵƺƐƐeŶ͘ Wŝe 
ƐŽ ŽŌ͕ ŝƐƚ eƐ aƵcŚ Śŝeƌ ǁŝcŚƟŐ͕ ŐeŶaƵe AŶŐabeŶ ǌƵ 
ŵacŚeŶ͕ dŝe ƐŝcŚ aƵf ƐeŚƌ äŚŶůŝcŚe͕ abeƌ ŐůeŝcŚǌeŝͲ
ƟŐ ŝŵŵeƌ ƵŶƚeƌƐcŚŝedůŝcŚe Fäůůe beǌŝeŚeŶ͘ EŝŶ ƐƚaƌͲ
Ŭeƌ aƵƚŽŶŽŵeƌ ƵŶd ǁeŝƚ ǀeƌbƌeŝƚeƚeƌ VeƌbaŶd͕ 
Ɛƚeůůƚ ƐŽ eŝŶe EŝŶŚeŝƚ daƌ͕ dŝe ƐŝcŚ deƌ RŝƐŝŬeŶ͕ dŝe 
Ɛŝe abƐƚƌaŬƚ eŝŶŐeŚeŶ ŬƂŶŶƚe͕ beǁƵƐƐƚ ŝƐƚ ƵŶd ƐŝcŚ 
eŶƚƐƉƌecŚeŶd ŽƌŐaŶŝƐŝeƌƚ͘ 

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝƐƚ ƐƚŽůǌ daƌaƵf͕ daƐ eƌƐƚe HANDͲ
BUCH FÜR DIE BERICHTERSTATTUNG IN DEN ORͲ
GANISATIONEN DES DRITTEN SEKTORS eŶƚǁŝcŬeůƚ 
ǌƵ ŚabeŶ͕ ŵŝƚ deŶ NeƵeƌƵŶŐeŶ deƐ JaŚƌeƐ ϮϬϮϬ  





DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϰ 

Deƌ dƵƌcŚ CŽǀŝd-ϭϵ ǀeƌƵƌƐacŚƚe eƉŝdeŵŝŽůŽŐŝƐcŚe 
NŽƚƐƚaŶd ŝŶ IƚaůŝeŶ ƵŶd dŝe daƌaƵƐ ƌeƐƵůƟeƌeŶde GeͲ
ƐeƚǌŐebƵŶŐ͕ ŵŝƚ deƌ dŝe ReŐŝeƌƵŶŐ ƌeƐƚƌŝŬƟǀe MaƘͲ
ŶaŚŵeŶ ǌƵƌ EŝŶdäŵŵƵŶŐ deƌ AŶƐƚecŬƵŶŐ ǀeƌŚäŶŐƚ 
Śaƚ͕ ŚabeŶ eƌŚebůŝcŚe AƵƐǁŝƌŬƵŶŐeŶ aƵf dŝe ŝŶ AƵƐͲ
fƺŚƌƵŶŐ beĮŶdůŝcŚeŶ VeƌƚƌäŐe͘ NacŚdeŵ deƌ AƵƚŽƌ 
dŝe KŽdŝǌŝůů-DŝƐǌŝƉůŝŶeŶ deƌ ƺbeƌǁŝeŐeŶdeŶ UŶŵƂŐͲ
ůŝcŚŬeŝƚ͕ deƌ ƺbeƌŵäƘŝŐeŶ BeůaƐƚƵŶŐ ƵŶd deƌ VŽͲ
ƌaƵƐƐeƚǌƵŶŐ ŶacŚŐeǌeŝcŚŶeƚ Śaƚ͕ Ɛƚeůůƚ eƌ eŝŶŝŐe eƌƐͲ
ƚe ÜbeƌůeŐƵŶŐeŶ aŶ͕ dŝe dƵƌcŚ HŝŶǁeŝƐe aƵƐ deƌ 
LeŚƌe ƵŶd dƵƌcŚ PƌäǌedeŶǌfäůůe aƵƐ deƌ RecŚƚƐƉƌeͲ
cŚƵŶŐ beƌeŝcŚeƌƚ ǁeƌdeŶ͕ ƵŶd ǌǁaƌ ƐƉeǌŝeůů ŝŵ HŝŶͲ
bůŝcŬ aƵf deŶ VeƌŬaƵf͕ deŶ VeƌƚƌaŐ ƵŶd deŶ MŝeƚǀeƌͲ
ƚƌaŐ͕ Ƶŵ dŝe ƌecŚƚůŝcŚeŶ FŽůŐeŶ deƐ ŽbeŶ ŐeŶaŶŶƚeŶ 
NŽƞaůůƐ fƺƌ dŝeƐe VeƌƚƌaŐƐƚǇƉŽůŽŐŝeŶ ŝŵ VeƌůaƵf deƌ 
AƵƐfƺŚƌƵŶŐ ǌƵ beƐcŚƌeŝbeŶ͘  

Es sollen verschiedene Szenarien genauer analyͲ
siert werden͗  

à ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ŵŝƚ deƌ aŶdeƌeŶ Paƌƚeŝ͖ 
à VeƌƐcŚŝedeŶe AƌƚeŶ ǀŽŶ UŶŵƂŐůŝcŚŬeŝƚeŶ͖  
à TeŝůǁeŝƐe UŶŵƂŐůŝcŚŬeŝƚ͖  

à ÜbeƌƚƌŝebeŶe BeůaƐƚƵŶŐ͖  
à MŝeƚǀeƌƚƌäŐe  

à Dŝe VeƌƚƌaŐƐƉaƌƚeŝeŶ ŵƺƐƐeŶ deŶ VeƌƚƌaŐ ŶacŚ 
TƌeƵ ƵŶd GůaƵbeŶ eƌfƺůůeŶ͘ DŝeƐ ƐcŚůŝeƘƚ dŝe 
VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐ eŝŶ͕ dŝe aŶdeƌe Paƌƚeŝ ƐŽ ƐcŚŶeůů 
ǁŝe ŵƂŐůŝcŚ ƺbeƌ eƚǁaŝŐe LeŝƐƚƵŶŐƐƐcŚǁŝeƌŝŐͲ
ŬeŝƚeŶ ǌƵ ŝŶfŽƌŵŝeƌeŶ͘ Iŵ AŶƐcŚůƵƐƐ aŶ dŝeƐe 
MŝƩeŝůƵŶŐ ǁäƌe eƐ aŶŐebƌacŚƚ͕ ŵŝƚ deƌ aŶdeƌeŶ 
Paƌƚeŝ eŝŶe ŐƺƚůŝcŚe EŝŶŝŐƵŶŐ ƺbeƌ deŶ FŽƌƚbeͲ
ƐƚaŶd deƐ VeƌƚƌaŐƐǀeƌŚäůƚŶŝƐƐeƐ ǌƵ eƌǌŝeůeŶ͘ EŝͲ
Ŷe ƐŽůcŚe VeƌeŝŶbaƌƵŶŐ ŬƂŶŶƚe ǌ͘ B͘ dŝe FeƐƚůeͲ
ŐƵŶŐ eŝŶeƐ ŶeƵeŶ LŝefeƌƚeƌŵŝŶƐ͕ dŝe ǀŽƌƺbeƌŐeͲ
ŚeŶde AƵƐƐeƚǌƵŶŐ deƐ VeƌƚƌaŐƐ͕ dŝe RedƵǌŝeͲ
ƌƵŶŐ deƌ LŝefeƌƵŶŐ Ždeƌ dŝe AŶƉaƐƐƵŶŐ deƌ PƌeŝͲ
Ɛe beŝŶŚaůƚeŶ͘ Uŵ ǌƵŬƺŶŌŝŐe MŝƐƐǀeƌƐƚäŶdŶŝƐͲ
Ɛe ƵŶd PƌŽbůeŵe ŵŝƚ deƌ BeǁeŝƐůaƐƚ ǌƵ ǀeƌŵeŝͲ
deŶ͕ ƐŽůůƚe ũede VeƌeŝŶbaƌƵŶŐ ŝŶ ũedeŵ Faůů 
ƐcŚƌŝŌůŝcŚ ŐeƚƌŽffeŶ ǁeƌdeŶ͘  

HaŶdeůƚ eƐ ƐŝcŚ ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe Ƶŵ UŶŵƂŐůŝcŚŬeŝƚ͕ ƐŽ 
ŝƐƚ ǌƵ ƉƌƺfeŶ͕ Žb ŝŵ VeƌƚƌaŐ Ždeƌ ŝŶ deŶ AůůŐeŵeŝͲ
ŶeŶ GeƐcŚäŌƐbedŝŶŐƵŶŐeŶ KůaƵƐeůŶ ƺbeƌ ŚƂŚeƌe 

RecŚƚůŝcŚe ƵŶd ǀeƌƚƌaŐůŝcŚe AƐƉeŬƚe ŝŶ ZeŝƚeŶ deƌ KƌŝƐe  

OŶůŝŶe-BeƌaƚƵŶŐeŶ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϱ 

Geǁaůƚ eŶƚŚaůƚeŶ ƐŝŶd͘ UŶƚeƌ ŚƂŚeƌeƌ Geǁaůƚ ǁŝƌd 
ŝŵ AůůŐeŵeŝŶeŶ eŝŶ EƌeŝŐŶŝƐ ǀeƌƐƚaŶdeŶ͕ daƐ ƐŝcŚ deƌ 
KŽŶƚƌŽůůe deƌ PaƌƚeŝeŶ eŶƚǌŝeŚƚ ƵŶd daƐ ŵŝƚ ǌƵŵƵƚͲ
baƌeŶ MŝƩeůŶ ŶŝcŚƚ ƺbeƌǁƵŶdeŶ ǁeƌdeŶ ŬaŶŶ͘ EŝŶe 
KůaƵƐeů͕ dŝe aƵƐdƌƺcŬůŝcŚ Fäůůe ǀŽŶ ŚƂŚeƌeƌ Geǁaůƚ 
ƌeŐeůƚ͕ ŝƐƚ ŝŵ BƺƌŐeƌůŝcŚeŶ GeƐeƚǌbƵcŚ ŶŝcŚƚ ǀŽƌŐeͲ
ƐeŚeŶ͕ ŬaŶŶ abeƌ deŶŶŽcŚ ŝŶ deŶ VeƌƚƌaŐ aƵfŐeͲ
ŶŽŵŵeŶ ǁeƌdeŶ͘ DŝeƐe KůaƵƐeůŶ befƌeŝeŶ dŝe PaƌͲ
ƚeŝeŶ ŝŵ AůůŐeŵeŝŶeŶ ǀŽŶ deƌ HaŌƵŶŐ fƺƌ NŝcŚƚeƌͲ
fƺůůƵŶŐ͕ dŝe ǀŽŶ ŚƂŚeƌeƌ Geǁaůƚ abŚäŶŐƚ͘ DŝeƐe 
KůaƵƐeůŶ ŬƂŶŶƚeŶ aƵcŚ eŝŶ RƺcŬƚƌŝƩƐƌecŚƚ feƐƚůeŐeŶ 
Ždeƌ deŶ PaƌƚeŝeŶ dŝe VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐ aƵfeƌůeŐeŶ͕ eŝŶe 
VeƌƚƌaŐƐaŶƉaƐƐƵŶŐ aƵƐǌƵŚaŶdeůŶ͘  EŶƚŚäůƚ deƌ VeƌͲ
ƚƌaŐ ũedŽcŚ ŬeŝŶe ƐƉeǌŝeůůeŶ KůaƵƐeůŶ fƺƌ deŶ EŝŶƚƌŝƩ 
aƵƘeƌŐeǁƂŚŶůŝcŚeƌ UŵƐƚäŶde͕ ŐeůƚeŶ dŝe aůůŐeŵeŝͲ
ŶeŶ BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ deƐ BƺƌŐeƌůŝcŚeŶ GeƐeƚǌbƵcŚeƐ͕ 
ǁŽbeŝ ǌƵ ƵŶƚeƌƐcŚeŝdeŶ ŝƐƚ ǌǁŝƐcŚeŶ  

à dŝe eŶdŐƺůƟŐe ƵŶd ǀŽƌƺbeƌŐeŚeŶde UŶŵƂŐůŝcŚͲ
Ŭeŝƚ eŝŶeƌƐeŝƚƐ ƵŶd 

à ƚŽƚaůe ƵŶd ƚeŝůǁeŝƐe UŶŵƂŐůŝcŚŬeŝƚ aƵf deƌ aŶdeͲ
ƌeŶ Seŝƚe͘ Fƺƌ dŝe eƌƐƚe KaƚeŐŽƌŝe Őŝůƚ Aƌƚ͘ ϭϮϱϲ 

deƐ ZŝǀŝůŐeƐeƚǌbƵcŚeƐ͕ ǁŽŶacŚ deƌ VeƌƉŇŝcŚƚeͲ
ƚe ǀŽŶ deƌ ǀeƌƚƌaŐůŝcŚeŶ VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐ befƌeŝƚ 
ƵŶd ŶŝcŚƚ ǌƵŵ ScŚadeŶƐeƌƐaƚǌ ǀeƌƉŇŝcŚƚeƚ ŝƐƚ͕ 
ǁeŶŶ dŝe EƌfƺůůƵŶŐ - aƵfŐƌƵŶd deƌ ǀŽƌůŝeŐeŶdeŶ 
AƵƐŶaŚŵeƐŝƚƵaƟŽŶ - ƵŶŵƂŐůŝcŚ ǁŝƌd͘ EƐ ŝƐƚ ũeͲ
dŽcŚ ǌƵ beacŚƚeŶ͕ daƐƐ ŝŶ dŝeƐeŵ Faůů dŝe ƵƌͲ
ƐƉƌƺŶŐůŝcŚ ǀeƌeŝŶbaƌƚe GeŐeŶůeŝƐƚƵŶŐ ŶŝcŚƚ 
ŵeŚƌ ŐeƐcŚƵůdeƚ ŝƐƚ ƵŶd ǌƵƌƺcŬŐeŐebeŶ ǁeƌͲ
deŶ ŵƵƐƐ ͘  

EŝŶ ŐaŶǌ aŬƚƵeůůeƐ BeŝƐƉŝeů ŬƂŶŶƚe ƐeŝŶ͕ daƐƐ eŝŶ 
Veƌŵŝeƚeƌ eŝŶeƐ KŽŶfeƌeŶǌƌaƵŵeƐ dŝeƐeŶ aƵfŐƌƵŶd 
aŬƚƵeůůeƌ beŚƂƌdůŝcŚeƌ AŶŽƌdŶƵŶŐeŶ ŶŝcŚƚ ŵeŚƌ 
ǌƵƌ VeƌfƺŐƵŶŐ ƐƚeůůeŶ ŬaŶŶ͘ IŶ dŝeƐeŵ Faůů ŝƐƚ ƐeŝŶe 
ǀeƌƚƌaŐůŝcŚe VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐ ŐeŐeŶƺbeƌ deŵ LeaƐŝŶŐͲ
ŶeŚŵeƌ eƌůŽƐcŚeŶ ƵŶd eƌ Śaƚ ŬeŝŶe ScŚadeŶƐeƌͲ
ƐaƚǌaŶƐƉƌƺcŚe ǌƵ befƺƌcŚƚeŶ͘ Deƌ Veƌŵŝeƚeƌ ǀeƌͲ
ůŝeƌƚ abeƌ aƵcŚ deŶ AŶƐƉƌƵcŚ aƵf dŝe ǀeƌeŝŶbaƌƚe 
VeƌŐƺƚƵŶŐ͕ ƐŽfeƌŶ ǀeƌƚƌaŐůŝcŚ ŶŝcŚƚƐ aŶdeƌeƐ ǀeƌͲ
eŝŶbaƌƚ ŝƐƚ͘  

Schließlich muss die Frage des Schadensersatzes 
und der Verwirkung angesprochen werden͘ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϲ 

IŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŝƐƚ Aƌƚ͘ ϵϭ deƐ DeŬƌeƚƐ 
ΗCƵƌa IƚaŝaΑ ǌƵ eƌǁäŚŶeŶ͕ ŝŶ deŵ eƐ ŚeŝƘƚ͗ ΗDŝe EŝŶͲ
ŚaůƚƵŶŐ deƌ ŝŶ dŝeƐeŵ DeŬƌeƚ ǀŽƌŐeƐeŚeŶeŶ EŝŶͲ
ŐƌeŶǌƵŶŐƐŵaƘŶaŚŵeŶ ǁŝƌd ŝŵŵeƌ ǌƵŵ ZǁecŬ deƐ 
AƵƐƐcŚůƵƐƐeƐ deƌ HaŌƵŶŐ deƐ ScŚƵůdŶeƌƐ ŐeŵäƘ 
ƵŶd fƺƌ dŝe ZǁecŬe deƌ AƌƟŬeů ϭϮϭϴ ƵŶd ϭϮϮϯ deƐ 
ŝƚaůŝeŶŝƐcŚeŶ ZŝǀŝůŐeƐeƚǌbƵcŚeƐ beƵƌƚeŝůƚ͕ aƵcŚ ŝŵ 
HŝŶbůŝcŬ aƵf dŝe AŶǁeŶdƵŶŐ ǀŽŶ VeƌǁŝƌŬƵŶŐeŶ Ždeƌ 
SƚƌafeŶ ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŵŝƚ deƌ ǀeƌƐƉäƚeƚeŶ Ždeƌ 
ƵŶƚeƌůaƐƐeŶeŶ EƌfƺůůƵŶŐΗ͘  

Plötzlich war die Pandemie da    

Fƺƌ deŶ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ ŝƐƚ dŝe PaŶdeŵŝe ǁŝe eŝŶ 
WŝƌbeůƐƚƵƌŵ͗ Vŝeůe PƌŽũeŬƚe ƐŝŶd bůŽcŬŝeƌƚ ƵŶd 
ͣFƵŶdƌaŝƐŝŶŐ“ ŬaŶŶ ƐeŚƌ ŽŌ ŶŝcŚƚ ŝŶ deƌ GeŐeŶǁaƌƚ 
beƚƌŝebeŶ ǁeƌdeŶ͘ UŶd dŽcŚ beƐƚeŚƚ Őeƌade ũeƚǌƚ 
dŝe NŽƚǁeŶdŝŐŬeŝƚ͕ dŝe ScŚǁäcŚƐƚeŶ ǌƵ ƐcŚƺƚǌeŶ͘ 

ϰϱ й deƌ UŶƚeƌŶeŚŵeŶ͕ dŝe aŶ deƌ SƚƵdŝe NŽŶ PƌŽͲ
Įƚ PŚŝůaŶƚŚƌŽƉǇ SŽcŝaů GŽŽd CŽǀŝd-ϭϵ ReƉŽƌƚ ϮϬϮϬ 
ƚeŝůŐeŶŽŵŵeŶ ŚabeŶ͕ ƉƌŽŐŶŽƐƟǌŝeƌeŶ ŝŶƚeƌŶaƟŽͲ
Ŷaů eŝŶeŶ UŵƐaƚǌƌƺcŬŐaŶŐ ǀŽŶ ŵeŚƌ aůƐ ϱϬ й deƌ 
fƌeŝǁŝůůŝŐeŶ AŬƟǀŝƚäƚeŶ͘ 

Dŝe ZeŝƚeŶ äŶdeƌŶ ƐŝcŚ - BeƌaƚƵŶŐ ŵŝƚ MaƐŬe͕ abeƌ ŝŵŵeƌ ŶŽcŚ ǀŽůůeƌ EŶeƌŐŝe 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϳ 

WaƐ dŝe AƵƚŽŶŽŵe PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ beƚƌŝŏ͕ ƐŽ ŝƐƚ eƐ 
ŽffeŶƐŝcŚƚůŝcŚ͕ daƐƐ dŝe ScŚůŝeƘƵŶŐ ǀŝeůeƌ ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝͲ
cŚeƌ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ǌǁaƌ ǌƵ UŵƐaƚǌǀeƌůƵƐƚeŶ fƺƌ dŝe 
UŶƚeƌŶeŚŵeŶ ŐefƺŚƌƚ Śaƚ͕ daƐƐ abeƌ deƌ UŵfaŶŐ 
dŝeƐeƌ VeƌůƵƐƚe ƵŶd ŝŚƌe FŽůŐeŶ fƺƌ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ 
deƐ dƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŶŝcŚƚ ůeŝcŚƚ abǌƵƐcŚäƚǌeŶ ƐŝŶd͘ 

WäŚƌeŶd deƌ eƌƐƚeŶ IŶfeŬƟŽŶƐǁeůůe ůƂƐƚe daƐ ƵŶeƌͲ
ǁaƌƚeƚe AƵŌƌeƚeŶ deƐ ŶeƵeŶ CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ beŝ ǀŝeůeŶ 
MeŶƐcŚeŶ eŝŶ TƌaƵŵa aƵƐ͗ EƐ ƵŶƚeƌbƌacŚ dŝe ƚäŐůŝͲ
cŚe RŽƵƟŶe͕ ǌǁaŶŐ ǌƵƌ IƐŽůaƟŽŶ ƵŶd ǌƵŵ LebeŶ aƵf 
eŶŐeŵ RaƵŵ ƵŶd Įeů fƺƌ ǀŝeůe ŵŝƚ deƌ dŝƌeŬƚeŶ EƌͲ
faŚƌƵŶŐ ǀŽŶ KƌaŶŬŚeŝƚ ƵŶd TƌaƵeƌ ǌƵƐaŵŵeŶ͘ EƐ ŝƐƚ 
ũedŽcŚ dŝe ǌǁeŝƚe Weůůe͕ dŝe dŝe ŵeŝƐƚeŶ MeŶƐcŚeŶ 
ƉƐǇcŚŽůŽŐŝƐcŚ aƵf dŝe PƌŽbe Ɛƚeůůƚ͘ 

IŶ deƌ eƌƐƚeŶ Weůůe ŐŝŶŐeŶ dŝe MeŶƐcŚeŶ ŵŝƚ deƌ 
HŽffŶƵŶŐ aŶ dŝe NŽƚůaŐe ŚeƌaŶ͕ daƐƐ Ɛŝe ŝŶ eŝŶ Ɖaaƌ 
WŽcŚeŶ Ždeƌ MŽŶaƚeŶ aƵƐ ŝŚƌ ŚeƌaƵƐŬŽŵŵeŶ 
ŬƂŶŶƚeŶ͕ ŝŶ deƌ ǌǁeŝƚeŶ Weůůe Őŝbƚ eƐ eŝŶeŶ ZƵŐ deƌ 
CŚƌŽŶŝĮǌŝeƌƵŶŐ deƐ TƌaƵŵaƐ͘ Dŝe SǇŵƉƚŽŵe ǀŽŶ 
KƵŵŵeƌ͕ TƌaƵƌŝŐŬeŝƚ ƵŶd DeƉƌeƐƐŝŽŶ ŚabeŶ ƐŝcŚ beŝ 
ǀŝeůeŶ MeŶƐcŚeŶ ǀeƌƐcŚůŝŵŵeƌƚ͘ 

Vŝeůe EǆƉeƌƚeŶ aƵf dŝeƐeŵ Gebŝeƚ ƐŝŶd ƐŝcŚ eŝŶŝŐ͕ 
daƐƐ dŝe SǇŵƉƚŽŵe ŶŝcŚƚ ǀeƌŶacŚůäƐƐŝŐƚ ǁeƌdeŶ 

dƺƌfeŶ ƵŶd daƐƐ aƵcŚ fƺƌ dŝeƐe Aƌƚ ǀŽŶ SƚƂƌƵŶŐ ŇäͲ
cŚeŶdecŬeŶde FŽƌŵeŶ deƌ UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ eŝŶŐeͲ
ƌŝcŚƚeƚ ǁeƌdeŶ ŵƺƐƐeŶ͘ 

EŝŶe ŶaƟŽŶaůe UŵfƌaŐe ǀŽŶ ͣCSVŶeƚ“ ǌeŝŐƚ͕ daƐƐ 
faƐƚ ϵϬ й deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 
aŶŐebeŶ͕ ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚe ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ ǌƵ ŚabeŶ͕ 
ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ͕ dŝe Mŝeƚe fƺƌ BƺƌŽƐ ƵŶd VeƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐƐeŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ ǌƵ beǌaŚůeŶ ;ϭϱ͕ϲ йͿ ƵŶd dŝe 
OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ deƌ ůaƵfeŶdeŶ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ǌƵ ĮŶaŶǌŝeͲ
ƌeŶ ;ϰϯ͕ϳ йͿ͘ AŶdeƌeƌƐeŝƚƐ ŬŽŵŵƚ eŝŶ ŐƌŽƘeƌ Teŝů 
deƌ FŝŶaŶǌŝeƌƵŶŐ͕ dŝe ŝŶ WŝƌŬůŝcŚŬeŝƚ faƐƚ ŝŵŵeƌ 
SƉeŶdeŶ ƐŝŶd͕ dƵƌcŚ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ǀŽŶ ŬůeŝŶeŶ 
VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ͕ ƂffeŶƚůŝcŚeŶ DeŵŽŶƐƚƌaƟŽŶeŶ͕ 
MŝƚŐůŝedƐcŚaŌƐ- ƵŶd UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐaŬƟŽŶeŶ͕ dŝe 
aƵf deŶ PůäƚǌeŶ ƐƚaƪŝŶdeŶ͘ 
IŶ SƺdƟƌŽů ŚabeŶ dŝe KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌƐ ŝŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ ǀeƌƐcŚŝedeŶe SƚƌaƚeŐŝeŶ ǌƵƌ 
BeǁäůƟŐƵŶŐ deƌ KƌŝƐe ƵŵŐeƐeƚǌƚ͕ ƐŽǁŽŚů aŬƟǀe 
;ŶeƵe IŶǀeƐƟƟŽŶeŶ͕ UŵƐƚeůůƵŶŐ deƌ PƌŽdƵŬƟŽŶ͕ 
UŵŐeƐƚaůƚƵŶŐ deƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ͕ BeƐcŚůeƵŶŝͲ
ŐƵŶŐ deƌ dŝŐŝƚaůeŶ TƌaŶƐfŽƌŵaƟŽŶͿ aůƐ aƵcŚ ƉaƐƐŝǀe 
;AŶƚƌäŐe aƵf UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐŵaƘŶaŚŵeŶͿ͘  

Dŝe UŶƚeƌbƌecŚƵŶŐ Ždeƌ RedƵǌŝeƌƵŶŐ deƌ AŬƟǀŝƚäͲ



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϴ 

ƚeŶ ŬaŶŶ ŶŝcŚƚ ŽŚŶe AƵƐǁŝƌŬƵŶŐeŶ aƵcŚ aƵf dŝe 
NƵƚǌeƌ ŝŶ SƺdƟƌŽů bůeŝbeŶ͘ ObǁŽŚů eƐ faƐƚ ƵŶŵƂŐͲ
ůŝcŚ ŝƐƚ͕ ǌƵ beƌecŚŶeŶ͕ ǁŝe ǀŝeůe DŝeŶƐƚe ǀŽŶ UŶƚeƌͲ
bƌecŚƵŶŐeŶ bedƌŽŚƚ ƐŝŶd ƵŶd ǁŝe ǀŝeůe BeŶƵƚǌeƌ 
ǀŽŶ dŝeƐeŶ UŶƚeƌbƌecŚƵŶŐeŶ beƚƌŽffeŶ ƐeŝŶ ǁeƌdeŶ͕ 
ŝƐƚ eƐ ŶŝcŚƚ ƐcŚǁeƌ͕ ƐŝcŚ ǀŽƌǌƵƐƚeůůeŶ͕ daƐƐ dŝe eƌͲ
ǁäŚŶƚeŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐeŶ ǀŽƌ aůůeŵ dŝe ƐcŚǁäcŚƐƚeŶ 
Teŝůe deƌ BeǀƂůŬeƌƵŶŐ beƚƌeffeŶ ǁeƌdeŶ͘  

Die Notwendigkeit, auf die aktuelle Krise zu reagieͲ
ren͗ aktuelle Anforderungen an den Dritten Sektor  

à dŝe EƌfƺůůƵŶŐ ǀeƌƚƌaŐůŝcŚeƌ VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐeŶ dƵƌcŚ 
ƂffeŶƚůŝcŚe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ ǀŽƌƐeŚeŶ͕ ǁeŶŶ 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ ŝŶfŽůŐe ǀŽŶ MaƘŶaŚŵeŶ ǌƵƌ 
EŝŶdäŵŵƵŶŐ deƌ AŶƐƚecŬƵŶŐ ŐeƐcŚůŽƐƐeŶ ǁƵƌͲ
deŶ͕ ŵƂŐůŝcŚeƌǁeŝƐe dƵƌcŚ UŵǁaŶdůƵŶŐ deƌ 
ŶŝcŚƚ eƌbƌacŚƚeŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ ŝŶ aŶdeƌe 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ ǌƵŐƵŶƐƚeŶ deƌ NƵƚǌŶŝeƘeƌ͖ 

à deŶ EŶƚůaƐƐƵŶŐƐfŽŶdƐ ŝŶ AƵƐŶaŚŵefäůůeŶ ŶƵƚǌbaƌ 
ǌƵ ŵacŚeŶ ƵŶd dŝe VeƌfaŚƌeŶ fƺƌ dŝe NƵƚǌƵŶŐ 
deƐ GeŚaůƚƐeƌŐäŶǌƵŶŐƐfŽŶdƐ ;FISͿ ǌƵ ǀeƌeŝŶfaͲ
cŚeŶ͖ aŶŐeŵeƐƐeŶe IŶƐƚƌƵŵeŶƚe ǌƵ ĮŶdeŶ͕ Ƶŵ 
daƐ EŝŶŬŽŵŵeŶ ǀŽŶ MŝƚaƌbeŝƚeƌŶ ǀŽŶ EŝŶƌŝcŚͲ
ƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŵŝƚ aŶdeƌeŶ BeǌŝeͲ
ŚƵŶŐeŶ aůƐ AƌbeŝƚƐǀeƌŚäůƚŶŝƐƐeŶ ǌƵ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌeŶ 

;deŶŬeŶ Sŝe aŶ aůůe͕ dŝe ŝŶ SƉŽƌƚǀeƌeŝŶeŶ ƚäƟŐ 
ƐŝŶdͿ 

à dŝe AƵƐƐeƚǌƵŶŐ ǀŽŶ ZaŚůƵŶŐƐfƌŝƐƚeŶ fƺƌ SƚeƵeƌ- 
ƵŶd BeŝƚƌaŐƐfäůůŝŐŬeŝƚeŶ ƵŶd BaŶŬŬƌedŝƚƌaƚeŶ 
ƐŽǁŝe dŝe SƉeƌƌƵŶŐ ũeŐůŝcŚeƌ VŽůůƐƚƌecŬƵŶŐƐǀeƌͲ
faŚƌeŶ͖ 

à ǌƵƌ KeŶŶƚŶŝƐ ŶeŚŵeŶ͕ daƐƐ dŝe NŝcŚƚdƵƌcŚfƺŚͲ
ƌƵŶŐ beƐƟŵŵƚeƌ ŐeƉůaŶƚeƌ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ŶŝcŚƚ 
ǀŽŵ WŝůůeŶ deƌ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ abŚäŶŐƚ͕ ƐŽ daƐƐ dŝeƐe ŶŝcŚƚ ŝŶ dŝe VeƌůeͲ
ŐeŶŚeŝƚ ŬŽŵŵeŶ͕ ǌ͘ B͘ dŝe VeƌƐcŚŝebƵŶŐ deƌ 
DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐ deƌ PƌŽũeŬƚe͕ aŶ deŶeŶ Ɛŝe beƚeŝͲ
ůŝŐƚ ƐŝŶd͕ ŵeůdeŶ ǌƵ ŵƺƐƐeŶ͖ 

à Iŵ AůůŐeŵeŝŶeŶ beƐƚeŚƚ dŝe NŽƚǁeŶdŝŐŬeŝƚ͕ 
VeƌůäŶŐeƌƵŶŐeŶ fƺƌ dŝe BeƌŝcŚƚƐfƌŝƐƚeŶ ǀŽŶ PƌŽͲ
ũeŬƚeŶ ;ǀŽƌ aůůeŵ fƺƌ dŝe ϱпϭϬϬϬͿ͕ fƺƌ AƵffŽƌdeͲ
ƌƵŶŐeŶ ǌƵƌ EŝŶƌeŝcŚƵŶŐ ǀŽŶ VŽƌƐcŚůäŐeŶ͕ fƺƌ dŝe 
Zeŝƚ deƌ GeŶeŚŵŝŐƵŶŐ ǀŽŶ BƵdŐeƚƐ ǀŽƌǌƵƐeŚeŶ͕ 
da eƐ ŶŝcŚƚ ŵƂŐůŝcŚ ŝƐƚ͕ SŝƚǌƵŶŐeŶ ƵŶd aŶdeƌe 
ƚǇƉŝƐcŚe VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ VeƌeŝŶƐůebeŶƐ abͲ
ǌƵŚaůƚeŶ͖ 

à GaƌaŶƟefŽŶdƐ fƺƌ deŶ ZƵŐaŶŐ ǌƵ KƌedŝƚeŶ eŝŶͲ
ƌŝcŚƚeŶ͘  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϲϵ 

Deƌ DŝƌeŬƚŽƌ deƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ UůƌŝcŚ Seŝƚǌ͕ eƌŝŶŶeƌƚe 
aƵcŚ aŶ ǁŝcŚƟŐe TeƌŵŝŶe͘  AƵfŐƌƵŶd deƌ ǌaŚůƌeŝͲ
cŚeŶ AŶfƌaŐeŶ͕ dŝe ŝŶ deŶ ůeƚǌƚeŶ WŽcŚeŶ beŝŵ DZE 
SƺdƟƌŽů ǀŽŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ VeƌeŝŶeŶ͕ dŝe ŝŶ ƵŶƚeƌͲ
ƐcŚŝedůŝcŚeŶ BeƌeŝcŚeŶ ŵŝƚ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ aƌbeŝƚeŶ͕ 
eŝŶŐeŐaŶŐeŶ ƐŝŶd͕ ŚaƩe daƐ DZE SƺdƟƌŽů beƐcŚůŽƐͲ
ƐeŶ͕ ab deƌ WŽcŚe ǀŽŵ ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ eŝŶe ǌǁeŝƐƉƌaͲ
cŚŝŐe OŶůŝŶe-ScŚƵůƵŶŐ ǀŽŶ ϲϬ MŝŶƵƚeŶ ŵŝƚ AbͲ
ƐcŚůƵƐƐƚeƐƚ ǌƵ ŽƌŐaŶŝƐŝeƌeŶ͕ dŝe ƐŝcŚ ŵŝƚ deŵ TŚeŵa 
ΗAƌbeŝƚƐƐŝcŚeƌŚeŝƚ ƵŶd CŽǀŝd-ϭϵΗ beƐcŚäŌŝŐƚ͘  

IŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ƐŽůů ƵŵfaƐƐeŶd aŶaůǇƐŝeƌƚ 
ǁeƌdeŶ͕ ƵŶd ǌǁaƌ ƺbeƌ͗ 

à aŬƚƵeůůe ƂffeŶƚůŝcŚe HǇŐŝeŶeǀŽƌƐcŚƌŝŌeŶ ƵŶd 
BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ͕ dŝe ƐŽǁŽŚů ŝŵ TaŐeƐŐeƐcŚäŌ aůƐ 
aƵcŚ beŝ ƐƉeǌŝeůůeŶ PƌŽũeŬƚeŶ ;ǌ͘ B͘ SŽŵŵeƌbeͲ

ƚƌeƵƵŶŐ fƺƌ aůůe GeŶeƌaƟŽŶeŶ͕ SƉŽƌƚǀeƌaŶƐƚaůͲ
ƚƵŶŐeŶ ƵŶd ŬƵůƚƵƌeůůe EǀeŶƚƐͿ aŶǌƵǁeŶdeŶ ƐŝŶd͖  

à DaƚeŶƐcŚƵƚǌ ƵŶd ReƉŽƌƟŶŐ͖  
à ÜbeƌǁacŚƵŶŐƐůŝƐƚeŶ ;CŚecŬ-LŝƐƚeͿ͖  
à DeƐŝŶfeŬƟŽŶ ƵŶd HǇŐŝeŶe͖  
à HaŌƵŶŐƐfƌaŐeŶ fƺƌ FƺŚƌƵŶŐƐŬƌäŌe͕ ŐeƐeƚǌůŝcŚe 

Veƌƚƌeƚeƌ͕ ŚaƵƉƚaŵƚůŝcŚe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ ƵŶd EŚƌeŶͲ
aŵƚůŝcŚe ;dŝeƐ ŝƐƚ aƵcŚ ŐaƌaŶƟeƌƚ eŝŶ ŬŽŶŬƌeƚeƌ 
ǁeŝƚeƌeƌ VŽƌƐcŚůaŐ ǌƵƌ ǁeŝƚeƌeŶ BeaƌbeŝƚƵŶŐͿ͖ 

à VeƌŚaůƚeŶƐƌeŐeůŶ fƺƌ OƌŐaŶŝƐaƚŽƌeŶ ǀŽŶ IŶŝƟaƟͲ
ǀeŶ ƵŶd fƺƌ TeŝůŶeŚŵeƌ͘  

Insgesamt leistete das DZE Südtirol im rechtlichen 
und steuerlichen Bereich Ϯ͘ϮϴϬ Stunden Beratung 
für die ϮϬϯ Mitgliedsorganisationen͘  

Hŝůfe ŝŵ ZeŝƚƌaƵŵ CŽǀŝd-ϭϵ  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϬ 

IƚaůŝeŶ ƐƚeŚƚ ǀŽƌ eŝŶeƌ deƌ ŐƌƂƘƚeŶ ŐeƐƵŶdŚeŝƚůŝcŚeŶ 
HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐeŶ deƌ ůeƚǌƚeŶ JaŚƌǌeŚŶƚe͘ DaƐ ŐeͲ
ŵeŝŶƐaŵe Zŝeů ŝƐƚ eƐ͕ dŝe AŶƐƚecŬƵŶŐ ŵŝƚ deŵ 
CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ eŝŶǌƵdäŵŵeŶ͕ deƐƐeŶ AƵƐbƌeŝƚƵŶŐ daƐ 
ŶaƟŽŶaůe GeƐƵŶdŚeŝƚƐƐǇƐƚeŵ beůaƐƚeƚ͘ DŝeƐ ŝƐƚ eŝŶ 
ǁŝcŚƟŐeƌ MŽŵeŶƚ͕ deƌ dŝe ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ aůůeƌ 
eƌfŽƌdeƌƚ͘ 

ÖffeŶƚůŝcŚe IŶƐƟƚƵƟŽŶeŶ ƌƵfeŶ ǌƵ eŝŶeƌ ŐƌŽƘeŶ ŬŽůͲ
ůeŬƟǀeŶ AŶƐƚƌeŶŐƵŶŐ aƵf͕ dƵƌcŚ ůeŐŝƐůaƟǀe MaƘŶaŚͲ
ŵeŶ ƵŶd AƉƉeůůe aŶ dŝe VeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘ Dŝe MaƘͲ
ŶaŚŵeŶ beƚƌeffeŶ aƵcŚ dŝe AŬƟǀŝƚäƚeŶ ǀŽŶ EŝŶƌŝcŚͲ
ƚƵŶŐeŶ deƐ dƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ ƐŽǁŽŚů fƺƌ dŝe ǀŝeůeŶ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ƵŶd Beƚƌeŝbeƌ͕ dŝe ƐŝcŚ ŝŶ dŝeƐeŶ TaŐeŶ 
eŶŐaŐŝeƌeŶ͕ Ƶŵ deŶ NŽƞaůů ǌƵ beǁäůƟŐeŶ͕ aůƐ aƵcŚ 
fƺƌ aůů dŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe ũedeŶ TaŐ aƌbeŝƚeŶ͕ Ƶŵ ŝŚƌe 
GeŵeŝŶdeŶ ǌƵ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌeŶ͘ 

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů Śaƚ aƵf dŝeƐeŶ Bedaƌf ƌeaŐŝeƌƚ ƵŶd 
bŝeƚeƚ Ɛeŝƚ JƵŶŝ ϮϬϮϬ eŝŶeŶ ƐƉeǌŝeůůeŶ KƵƌƐ ŝŶ eŝŶeŵ 
OŶůŝŶe-FŽƌŵaƚ aŶ͘  

IŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ǁƵƌdeŶ Ɛŝe ƵŵfaƐƐeŶd 
aŶaůǇƐŝeƌƚ͗  

à aŬƚƵeůůe ƂffeŶƚůŝcŚe HǇŐŝeŶeǀŽƌƐcŚƌŝŌeŶ 
ƵŶd -beƐƟŵŵƵŶŐeŶ͕ dŝe ƐŽǁŽŚů ŝŵ TaŐeƐŐeͲ
ƐcŚäŌ aůƐ aƵcŚ beŝ ƐƉeǌŝeůůeŶ PƌŽũeŬƚeŶ ;ǌ͘ B͘ 
SŽŵŵeƌbeƚƌeƵƵŶŐ fƺƌ aůůe GeŶeƌaƟŽŶeŶ͕ SƉŽƌƚͲ
ǀeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ƵŶd ŬƵůƚƵƌeůůe EǀeŶƚƐͿ aŶǌƵǁeŶͲ
deŶ ƐŝŶd͖  

à DaƚeŶƐcŚƵƚǌ ƵŶd ReƉŽƌƟŶŐ eƌfŽƌdeƌůŝcŚͬ
eƌfŽƌdeƌůŝcŚ͖  

à ÜbeƌǁacŚƵŶŐƐůŝƐƚeŶ ;CŚecŬ-LŝƐƚeͿ͖  
à DeƐŝŶfeŬƟŽŶ ƵŶd HǇŐŝeŶe͖  
à HaŌƵŶŐƐfƌaŐeŶ fƺƌ MaŶaŐeƌ͕ ŐeƐeƚǌůŝcŚe VeƌƚƌeͲ

ƚeƌ͕ feƐƚaŶŐeƐƚeůůƚe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ ƵŶd FƌeŝǁŝůůŝŐe  
à VeƌŚaůƚeŶƐƌeŐeůŶ fƺƌ OƌŐaŶŝƐaƚŽƌeŶ ǀŽŶ IŶŝƟaƟͲ

ǀeŶ ƵŶd fƺƌ TeŝůŶeŚŵeƌ͘  

IŶƐŐeƐaŵƚ ϲϬ MŝƚŐůŝedeƌ deƐ DZE SƺdƟƌŽů ŶaŚŵeŶ 
aŶ dŝeƐeŵ ScŚƵůƵŶŐƐaŶŐebŽƚ ƚeŝů͘  

SŝcŚeƌŚeŝƚ aŵ AƌbeŝƚƐƉůaƚǌ ƵŶd COVID-ϭϵ  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϭ 
IŶfeŬƟŽŶƐƐcŚƵƚǌ 

Uŵ dŝeƐeŶ ƵŶǀeƌǌŝcŚƚbaƌeŶ IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ ŝŶ eŝŶeƌ 
ƐeŚƌ ŬƌŝƟƐcŚeŶ Zeŝƚ dŝe ƌŝcŚƟŐe BedeƵƚƵŶŐ ǌƵ ŐebeŶ͕ 
Śaƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů eŝŶe ReŝŚe ǀŽŶ ǌƵƐäƚǌůŝcŚeŶ aŬͲ
ƚƵeůůeŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ eŝŶŐefƺŚƌƚ͕ ǁŝe ǌ͘B͘ dŝe BeͲ
ƌaƚƵŶŐ ǌƵ HǇŐŝeŶe ƵŶd DeƐŝŶfeŬƟŽŶ ŝŶ PaŶdeŵŝe-
ZeŝƚeŶ͘  

Deƌ EǆƉeƌƚe GebŚaƌd GeŝƐeƌ ŝŶfŽƌŵŝeƌƚ ŝŶ eŝŶeƌ ŬŽƐͲ
ƚeŶůŽƐeŶ EƌƐƚbeƌaƚƵŶŐ ŬŽŶŬƌeƚ ƺbeƌ dŝe PƵŶŬƚe͕ dŝe 
beŝ deƌ aŬƚƵeůůeŶ ΗCŽƌŽŶa-EƉŝdeŵŝeΗ ƵŶd deƌ 
ΗSƉeƌƌƵŶŐΗ ǌƵ beacŚƚeŶ ƐŝŶd͘ 

Iŵ MŝƩeůƉƵŶŬƚ ƐƚeŚeŶ dabeŝ dŝe ŝŶdŝǀŝdƵeůůeŶ BeͲ
dƺƌfŶŝƐƐe deƌ MŝƚŐůŝedeƌ͘ 

SƚeƵeƌŐƵƚƐcŚƌŝŌ fƺƌ dŝe DeƐŝŶfeŬƟŽŶ ǀŽŶ AƌbeŝƚƐƵŵͲ
ŐebƵŶŐ ƵŶd AƵƐƌƺƐƚƵŶŐ 

ZƵƌ EƌŝŶŶeƌƵŶŐ͗ Dŝe aŬƚƵeůůe DƌŝŶŐůŝcŚŬeŝƚƐǀeƌŽƌdͲ
ŶƵŶŐ ǀeƌůäŶŐeƌƚ dŝe SƚeƵeƌŐƵƚƐcŚƌŝŌ fƺƌ dŝe DeƐŝŶͲ
feŬƟŽŶ deƌ AƌbeŝƚƐƵŵŐebƵŶŐ ƵŶd deƌ AƵƐƌƺƐƚƵŶŐ 
ŐeŵäƘ AbƐcŚŶŝƩ ϲϰ deƌ GeƐeƚǌeƐǀeƌŽƌdŶƵŶŐ Nƌ͘ ϭϴ 
ǀŽŶ ϮϬϮϬ͘ 

DaǌƵ ŐeŚƂƌeŶ aƵcŚ dŝe KŽƐƚeŶ fƺƌ dŝe AŶƐcŚaffƵŶŐ 
ǀŽŶ ƉeƌƐƂŶůŝcŚeƌ ScŚƵƚǌaƵƐƌƺƐƚƵŶŐ ;ǁŝe ǌ͘ B͘ cŚŝƌƵƌͲ
ŐŝƐcŚe MaƐŬeŶ͕ FFPϮ ƵŶd FFPϯ͕ HaŶdƐcŚƵŚe͕ GeͲ
ƐŝcŚƚƐƐcŚƵƚǌ ƵŶd ScŚƵƚǌbƌŝůůeŶ͕ ScŚƵƚǌaŶǌƺŐe ƵŶd 
ScŚƵŚƺbeƌǌŝeŚeƌͿ ƐŽǁŝe dŝe KŽƐƚeŶ fƺƌ dŝe AŶͲ
ƐcŚaffƵŶŐ ƵŶd IŶƐƚaůůaƟŽŶ aŶdeƌeƌ ScŚƵƚǌaƵƐƌƺƐƚƵŶͲ
ŐeŶ͕ dŝe dŝe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ ǀŽƌ IŶfeŬƟŽŶeŶ ƐcŚƺƚǌeŶ ŽͲ
deƌ daǌƵ beŝƚƌaŐeŶ͕ eŝŶeŶ ƐŝcŚeƌeŶ AbƐƚaŶd ǌǁŝͲ

ƐcŚeŶ deŶ MŝƚaƌbeŝƚeƌŶ ǌƵ ƐcŚaffeŶ ;ǁŝe ǌ͘ B͘ BaƌƌŝeͲ
ƌeŶ ƵŶd ScŚƵƚǌƉůaƩeŶͿ͘ Dŝe KŽƐƚeŶ ŬƂŶŶeŶ aƵcŚ 
HaŶdƌeŝŶŝŐeƌ ƵŶd DeƐŝŶfeŬƟŽŶƐŵŝƩeů ƵŵfaƐƐeŶ͘  

ZƵƐäƚǌůŝcŚ ǁƵƌde eŝŶe ŝŶdŝǀŝdƵeůůe CŚecŬůŝƐƚe ŵŝƚ fŽůͲ
ŐeŶdeŵ IŶŚaůƚ eƌƐƚeůůƚ͗  

à CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ ƵŶd ŶŽƚǁeŶdŝŐe ScŚƵƚǌŵaƘŶaŚŵeŶ 
fƺƌ TƌaŶƐƉŽƌƚŵŝƩeů 

à PƌäǀeŶƟŽŶ ŝŶ VeƌbaŶdƐbƺƌŽƐ 

à eĸǌŝeŶƚe DeƐŝŶfeŬƟŽŶ deƌ BƺƌŽƌäƵŵe͕ eŝŶͲ
ƐcŚůŝeƘůŝcŚ deƌ Geƌäƚe ƵŶd MaƐcŚŝŶeŶ 

à KŽƌƌeŬƚe DeƐŝŶfeŬƟŽŶ ǀŽŶ HŝůfƐŵŝƩeůŶ ƵŶd HeŝůͲ
ŵŝƩeůŶ 

à PƌäǀeŶƟŽŶ beŝ ŝŶƚeůůŝŐeŶƚeŵ AƌbeŝƚeŶ 

à BeŝƚƌäŐeͬEƌƐƚaƩƵŶŐeŶ fƺƌ dŝe DeƐŝŶfeŬƟŽŶ ǀŽŶ 
RäƵŵeŶ ƵŶd GeƌäƚeŶ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϮ 

 

Wichtig͗ VeƌbäŶde ƐŝŶd aƵcŚ ǌŝǀŝů- ƵŶd ƐƚƌafƌecŚƚůŝcŚ 
dafƺƌ ǀeƌaŶƚǁŽƌƚůŝcŚ͕ daƐƐ dŝe aŶŐebŽƚeŶeŶ PƌŽdƵŬͲ
ƚe ŽŚŶe ŐeƐƵŶdŚeŝƚůŝcŚe RŝƐŝŬeŶ ŬŽŶƐƵŵŝeƌƚ ǁeƌdeŶ 
ŬƂŶŶeŶ͘ 

GůeŝcŚǌeŝƟŐ ǁƵƌde deƐŚaůb eŝŶ ǁeŝƚeƌeƌ͕ ƐeŚƌ ƐƉeǌŝͲ
ĮƐcŚeƌ Seƌǀŝce ŝŵƉůeŵeŶƟeƌƚ͘ KŽŶŬƌeƚ ŐeŚƚ eƐ Ƶŵ 
Lebensmittelhygiene  

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů beƌäƚ VeƌaŶƐƚaůƚeƌ beŝ deƌ VŽƌbeͲ
ƌeŝƚƵŶŐ ƵŶd DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐ ǀŽŶ ŐeƉůaŶƚeŶ AŬƟǀŝƚäͲ
ƚeŶ͘ 

WeŶŶ dŝe PaŶdeŵŝe beƐŝeŐƚ ŝƐƚ͕ ǁeƌdeŶ ǁŝƌ dŝe 
FƌeƵde aŵ ŐeŵeŝŶƐaŵeŶ FeŝeƌŶ deƌ EƌeŝŐŶŝƐƐe ƵŶͲ
Ɛeƌeƌ VeƌeŝŶe ǁŝedeƌeŶƚdecŬeŶ͘ 
NaƚƺƌůŝcŚ ƐƉŝeůeŶ EƐƐeŶ ƵŶd TƌŝŶŬeŶ beŝ dŝeƐeŶ VeƌͲ
aŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ eŝŶe ǁŝcŚƟŐe RŽůůe͘ Dŝe GäƐƚe ŬƂŶŶeŶ 
ŚaƵƐŐeŵacŚƚe KƵcŚeŶ͕ Saůaƚe͕ SaŶdǁŝcŚeƐ Ždeƌ aŶͲ
deƌe SƉeǌŝaůŝƚäƚeŶ ŐeŶŝeƘeŶ͕ deƌeŶ VeƌŬaƵf deŶ AŬͲ
ƟǀŝƚäƚeŶ deƐ VeƌeŝŶƐ ǌƵŐƵƚe ŬŽŵŵƚ͘ IŶ ŝŚƌeŵ Eŝfeƌ 
beŝ deƌ VŽƌbeƌeŝƚƵŶŐ ƵŶd DƵƌcŚfƺŚƌƵŶŐ ƺbeƌƐeŚeŶ 
OƌŐaŶŝƐaƚŽƌeŶ ƵŶd Heůfeƌ ũedŽcŚ ŽŌ͕ daƐƐ ŚǇŐŝeŶŝͲ
ƐcŚe FeŚůeƌ ŝŵ UŵŐaŶŐ ŵŝƚ LebeŶƐŵŝƩeůŶ ǌƵ ƐcŚǁeͲ
ƌeŶ͕ ƐŽŐaƌ ƚƂdůŝcŚeŶ EƌŬƌaŶŬƵŶŐeŶ fƺŚƌeŶ ŬƂŶŶeŶ͘ 
DaƐ DZE SƺdƟƌŽů ŬŽŽƉeƌŝeƌƚ ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶͲ
ŚaŶŐ ŵŝƚ deƌ LebeŶƐŵŝƩeůƐŝcŚeƌŚeŝƚƐeǆƉeƌƟŶ IŶŐƌŝd 
RŽfŶeƌ͘ 
AƵcŚ ŝŶ dŝeƐeŵ Faůů ǁƵƌde eŝŶe CŚecŬůŝƐƚe ŵŝƚ fŽůͲ
ŐeŶdeŵ IŶŚaůƚ eŶƚǁŝcŬeůƚ͗  
à KƺcŚeŶ ƵŶd SeƌǀŝcebeƌeŝcŚ 
à IŶfƌaƐƚƌƵŬƚƵƌ 
à AƌbeŝƚƐŬůeŝdƵŶŐ fƺƌ deŶ UŵŐaŶŐ ŵŝƚ ƵŶǀeƌƉacŬͲ

ƚeŶ eŵƉĮŶdůŝcŚeŶ LebeŶƐŵŝƩeůŶ 
à KŽŶƐeƌǀŝeƌƵŶŐ 
à ZƵbeƌeŝƚƵŶŐ ǀŽŶ SƉeŝƐeŶ 
à VeƌƚeŝůƵŶŐ ǀŽŶ LebeŶƐŵŝƩeůŶ 
à ReŝŶŝŐƵŶŐ ƵŶd DeƐŝŶfeŬƟŽŶ 
à GeƐcŚŝƌƌ ƌeŝŶŝŐeŶ 
à AbfaůůǁŝƌƚƐcŚaŌ 
à TeŵƉeƌaƚƵƌƌeŐeůƵŶŐ 

LebeŶƐŵŝƩeůŚǇŐŝeŶe 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϯ 

Dringende und viel beachtete Einsicht͗ zivil- und 
strafrechtliche Haftung bei Freiwilligenarbeit in der 
Zeit von Covid-ϭϵ  

GƌŽƘeƐ IŶƚeƌeƐƐe ƵŶd EƌfŽůŐ ;ǀŽůůeƌ SeŵŝŶaƌƐaaů ŝŶ 
deƌ SƉaƌŬaƐƐeŶƐƟŌƵŶŐ ƵŶd HƵŶdeƌƚe ǀŽŶ ZƵŚƂƌeƌ 
aƵƐ deŵ ŐaŶǌeŶ LaŶd͕ dŝe Ɖeƌ Lŝǀe-SƚƌeaŵŝŶŐ ǌƵŐeͲ
ƐcŚaůƚeƚ ǁaƌeŶͿ aŶůäƐƐůŝcŚ eŝŶeƐ ǀŽŵ DZE SƺdƟƌŽů 
ŽƌŐaŶŝƐŝeƌƚeŶ ŝŶfŽƌŵaƟǀeŶ NacŚŵŝƩaŐƐ ŵŝƚ deŵ EŚͲ
ƌeŶŐaƐƚ ƵŶd RefeƌeŶƚeŶ͕ deŵ deƌǌeŝƟŐeŶ ƐƚeůůǀeƌͲ
ƚƌeƚeŶdeŶ GeŶeƌaůƐƚaaƚƐaŶǁaůƚ aŵ BeƌƵfƵŶŐƐŐeͲ
ƌŝcŚƚ MaŝůaŶd͕ CƵŶŽ TaƌfƵƐƐeƌ͕ ǌƵŵ ƐeŶƐŝbůeŶ TŚeŵa 
deƌ ǌŝǀŝů- ƵŶd ƐƚƌafƌecŚƚůŝcŚeŶ HaŌƵŶŐ ŝŵ EŚƌeŶaŵƚ͘ 
Deƌ eŚeŵaůŝŐe VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚ deƐ IŶƚeƌŶaƟŽŶaůeŶ 
SƚƌafŐeƌŝcŚƚƐŚŽfƐ ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ DeŶ HaaŐ ŝŶ deŶ NŝedeƌͲ
ůaŶdeŶ ŝƐƚ eŝŶ ƉƌŽfƵŶdeƌ KeŶŶeƌ deƐ SƺdƟƌŽůeƌ FƌeŝͲ

ǁŝůůŝŐeŶdŝeŶƐƚeƐ͕ ǁŝe deƌ DZE-DŝƌeŬƚŽƌ UůƌŝcŚ Seŝƚǌ ŝŶ 
ƐeŝŶeƌ SƚeůůƵŶŐŶaŚŵe ǌƵŵ aŬƚƵeůůeŶ TŚeŵa beƚŽŶƚ͘ 
CƵŶŽ TaƌfƵƐƐeƌ ŝƐƚ aƵcŚ PƌäƐŝdeŶƚ eŝŶeƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ 
deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ ŶäŵůŝcŚ deƌ AŬadeŵŝe fƺƌ 
deƵƚƐcŚ-ŝƚaůŝeŶŝƐcŚe SƚƵdŝeŶ ŝŶ MeƌaŶ͘ 
UůƌŝcŚ Seŝƚǌ eƌŝŶŶeƌƚe daƌaŶ͕ ǁŝe ŐeŵeŝŶŶƺƚǌŝŐe OƌͲ
ŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ƵŶd VeƌeŝŶe DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ aŶbŝeͲ
ƚeŶ͕ dŝe͕ ǁeŶŶ Ɛŝe bůŽcŬŝeƌƚ Ždeƌ ƵŶƚeƌbƌŽcŚeŶ ǁeƌͲ
deŶ͕ dŝeũeŶŝŐeŶ ŝŶ ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ bƌŝŶŐeŶ ŬƂŶŶeŶ͕ 
dŝe ƐŝcŚ ŶŝcŚƚ ƐeůbƐƚ ǀeƌƐŽƌŐeŶ ŬƂŶŶeŶ Ždeƌ ǀŽŶ AƵƐͲ
ŐƌeŶǌƵŶŐ bedƌŽŚƚ ƐŝŶd͘ Dŝe FƌaŐe ŝƐƚ abeƌ aƵcŚ eŝŶe 
ǁŝƌƚƐcŚaŌůŝcŚe͗ FƵŶdƌaŝƐŝŶŐ ŝƐƚ ŽŌ ŵŝƚ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶͲ
ŐeŶ ƵŶd SŚŽǁƐ ǀeƌbƵŶdeŶ͕ dŝe ŝŶ dŝeƐeƌ Zeŝƚ ŚäƵĮͲ
Őeƌ ǀeƌƐcŚŽbeŶ ǁeƌdeŶ͘ Uŵ deŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ 
ŵeŚƌ SŝcŚeƌŚeŝƚ ǌƵ ŐebeŶ͕ Śaƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů eŝŶe 

Zŝǀŝů- ƵŶd ƐƚƌafƌecŚƚůŝcŚe HaŌƵŶŐ  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϰ 

ReŝŚe ǀŽŶ VeƌaŶƐƚaůƚƵŶŐeŶ ƵŶd SeŶƐŝbŝůŝƐŝeƌƵŶŐƐͲ
ƚƌeffeŶ deĮŶŝeƌƚ͕ Ƶŵ dŝe ǀŝeůeŶ Zǁeŝfeů ƺbeƌ daƐ 
CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ ǌƵ ŬůäƌeŶ͘ 
IŶ ƐeŝŶeƌ deƚaŝůůŝeƌƚeŶ AŶaůǇƐe deƌ CŚaƌaŬƚeƌe deƌ ǌŝͲ
ǀŝůƌecŚƚůŝcŚeŶ VeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ƵŶd deƐ ƵŶŐeƌecŚƞeƌͲ
ƟŐƚeŶ ScŚadeŶƐ ŝŶ BeǌƵŐ aƵf deŶ RaŚŵeŶ deƐ fƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐeŶ SƵbũeŬƚƐ ƵŶd deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ͕ ǀŽŶ deƌ eƐ 
abŚäŶŐƚ͕ eƌŝŶŶeƌƚe CƵŶŽ TaƌfƵƐƐeƌ daƌaŶ͕ daƐƐ eƐ 
ǌǁecŬŵäƘŝŐ eƌƐcŚeŝŶƚ͕ ǀŽŶ deƌƐeůbeŶ BedeƵƚƵŶŐ 
aƵƐǌƵŐeŚeŶ͕ dŝe deŶ BeŐƌŝff ΗVeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐΗ cŚaͲ
ƌaŬƚeƌŝƐŝeƌƚ͘ DaƐ bedeƵƚeƚ͕ daƐƐ eŝŶ SƵbũeŬƚ aƵf 
ŵeŶƐcŚůŝcŚeƌ͕ ŵŽƌaůŝƐcŚeƌ Ždeƌ ũƵƌŝƐƟƐcŚeƌ EbeŶe 
fƺƌ TaƚƐacŚeŶ͕ AŬƟǀŝƚäƚeŶ͕ EƌeŝŐŶŝƐƐe͕ deƌeŶ UƌŚeͲ
beƌ Ždeƌ BeƚeŝůŝŐƚeƌ eƐ ŝƐƚ͕ RecŚeŶƐcŚaŌ abůeŐeŶ 
ƵŶd dŝe KŽŶƐeƋƵeŶǌeŶ ƚƌaŐeŶ ŵƵƐƐ͘ NebeŶ deƌ 
HaŌƵŶŐ ŝŵ ǁeŝƚeŶ SŝŶŶe - aůƐ HaŌƵŶŐ͕ dŝe ƐŝcŚ aƵƐ 
deƌ VeƌůeƚǌƵŶŐ eŝŶeƌ ƉƌŝǀaƚƌecŚƚůŝcŚeŶ PŇŝcŚƚ eƌŐŝbƚ 

ƵŶd ƐŽŵŝƚ ŝŶ deŶ BeƌeŝcŚ deƌ BeǌŝeŚƵŶŐeŶ ǌǁŝƐcŚeŶ 
PƌŝǀaƚƉeƌƐŽŶeŶ fäůůƚ - ǁŝƌd dŝe ǌŝǀŝůƌecŚƚůŝcŚe HaŌƵŶŐ 
aƵcŚ ƵŶd ǀŽƌ aůůeŵ ǌƵƌ BeǌeŝcŚŶƵŶŐ deƌ HaŌƵŶŐ aƵƐ 
eŝŶeƌ ƵŶeƌůaƵbƚeŶ HaŶdůƵŶŐ ǀeƌǁeŶdeƚ͕ dŝe daƐ ZŝͲ
ǀŝůŐeƐeƚǌbƵcŚ ŝŶ deŶ AƌƟŬeůŶ ϮϬϰϯ - ϮϬϱϵ beŚaŶdeůƚ͘ 
DaƐ HaŌƵŶŐƐƌeŐŝŵe ŝŶ ƵŶƐeƌeŵ SǇƐƚeŵ ŝƐƚ ŶŝcŚƚ eŝŶͲ
ŚeŝƚůŝcŚ͘  UŶƚeƌ dŝeƐeŵ GeƐŝcŚƚƐƉƵŶŬƚ ŝƐƚ ǌƵ beacŚͲ
ƚeŶ͕ daƐƐ AƌƟŬeů Ϯϳ deƌ VeƌfaƐƐƵŶŐ ŬůaƌƐƚeůůƚ͕ daƐƐ 
dŝe ƐƚƌafƌecŚƚůŝcŚe VeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ƉeƌƐƂŶůŝcŚ ŝƐƚ͖ daƐ 
bedeƵƚeƚ͕ daƐƐ ŶƵƌ deƌ UƌŚebeƌ deƌ ƵŶeƌůaƵbƚeŶ 
HaŶdůƵŶŐ ǀeƌaŶƚǁŽƌƚůŝcŚ ŝƐƚ͘ 
EƌfŽƌdeƌůŝcŚ ŝƐƚ aƵcŚ͕ dass der Täter die Tat vorsätzͲ
lich oder zumindest schuldhaft begangen hat͗ NƵƌ 
ǁeŶŶ daƐ VeƌbƌecŚeŶ ƚaƚƐäcŚůŝcŚ daƐ WeƌŬ deƐ HaŶͲ
deůŶdeŶ ŝƐƚ͕ ŬaŶŶ dŝeƐeŵ aƵcŚ eŝŶ ǁŝƌŬƐaŵeƌ VŽƌͲ
ǁƵƌf ŐeŵacŚƚ ǁeƌdeŶ͕ eƐ beŐaŶŐeŶ ǌƵ ŚabeŶ͘ 
EƐ Őŝbƚ ǀŝeůe ReŐeůŶ͕ dŝe ŵaŶ ŬeŶŶeŶ ŵƵƐƐ͕ ebeŶƐŽ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϱ 

ǁŝe BƵcŚŚaůƚƵŶŐƐ- ƵŶd TƌaŶƐƉaƌeŶǌƉŇŝcŚƚeŶ͘ 
HeƵƚe ǁŝƌd ǀŽŶ deŶ VeƌǁaůƚeƌŶ eŝŶeƐ VeƌeŝŶƐ ǀeƌͲ
ůaŶŐƚ͕ daƐƐ Ɛŝe ŝŚƌe AƵfŐabe ŵŝƚ deƌ SŽƌŐfaůƚ eŝŶeƐ 
ŐƵƚeŶ FaŵŝůŝeŶǀaƚeƌƐ eƌfƺůůeŶ͕ abeƌ aƵcŚ ŵŝƚ deƌ 
SŽƌŐfaůƚ͕ dŝe Ηdŝe NaƚƵƌ deƌ AƵfŐabe Ždeƌ dŝe beƌƵŇŝͲ
cŚeŶ FäŚŝŐŬeŝƚeŶΗ eƌfŽƌdeƌŶ ;Aƌƚ͘ ϭϭϳϲ c͘Ϯ cc͘Ϳ͘ DaƐ 
bedeƵƚeƚ͕ daƐƐ Ɛŝe ƺbeƌ FäŚŝŐŬeŝƚeŶ ƵŶd ƚecŚŶŝƐcŚeƐ 
FacŚǁŝƐƐeŶ ǀeƌfƺŐeŶ ŵƺƐƐeŶ͕ dŝe deƌ aƵƐǌƵfƺŚƌeŶͲ
deŶ RŽůůe Ždeƌ AƵfŐabe aŶŐeŵeƐƐeŶ ƐŝŶd͘ 
DŝeƐ ǁŝƌd ƐŽǁŽŚů ǀŽŶ deƌ aŬƚƵeůůeŶ GeƐeƚǌŐebƵŶŐ 
aůƐ aƵcŚ ǀŽŶ deƌ ũƺŶŐeƌeŶ RecŚƚƐƉƌecŚƵŶŐ ƵŶƚeƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘ 

DŽcŚ ǁeůcŚe TŝƉƉƐ Őŝbƚ eƐ͕ Ƶŵ dŝe HaŌƵŶŐ eŝŶǌƵͲ
däŵŵeŶ͕ aƵcŚ ƵŶd Őeƌade ŝŶ ZeŝƚeŶ ǀŽŶ CŽǀŝd-ϭϵ͍ 
EŝŶe LƂƐƵŶŐ ŬƂŶŶƚe daƌŝŶ beƐƚeŚeŶ͕ dŝe AŶeƌŬeŶͲ
ŶƵŶŐ deƌ RecŚƚƐƉeƌƐƂŶůŝcŚŬeŝƚ deƐ UŶƚeƌŶeŚŵeŶƐ 
ǌƵ beaŶƚƌaŐeŶ͘ Uŵ dŝe AŶeƌŬeŶŶƵŶŐ deƌ RecŚƚƐƉeƌͲ
ƐƂŶůŝcŚŬeŝƚ ǌƵ beaŶƚƌaŐeŶ͕ ŵƵƐƐ daƐ UŶƚeƌŶeŚŵeŶ 
ũedŽcŚ beƐƟŵŵƚe AŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ eƌfƺůůeŶ ƵŶd ƺbeƌ 
eŝŶ feƐƚeƐ KaƉŝƚaů ǀeƌfƺŐeŶ͘ GƌƵŶdůeŐeŶd ŝƐƚ aƵcŚ͕ 
ǁŝe deƌ EǆƉeƌƚe TaƌfƵƐƐeƌ beŬƌäŌŝŐƚ͕ ǁeŝƚeƌŚŝŶ 
eƌŶƐƚŚaŌ͕ eŶŐaŐŝeƌƚ ƵŶd ŵŝƚ ŐƌƂƘƚeƌ AƵfŵeƌŬƐaŵͲ
Ŭeŝƚ ǌƵ aƌbeŝƚeŶ ƵŶd dŝe FƌaŐeŶ ǌƵ ƵŶƚeƌƐƵcŚeŶ͕ beͲ
ǀŽƌ ŵaŶ ƐŝcŚ eŶƚƐcŚeŝdeƚ͘ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϲ 

EbeŶfaůůƐ ǀŽŶ BedeƵƚƵŶŐ ƐŝŶd͗  
à KŽŶƟŶƵŝeƌůŝcŚe Aktualisierung͕ Ƶŵ ƐƚeƚƐ ŵŝƚ ŝŶͲ

ƚeƌŶeŶ ƵŶd eǆƚeƌŶeŶ ÄŶdeƌƵŶŐeŶ ƵŵŐeŚeŶ ǌƵ 
ŬƂŶŶeŶ͖ 

à deŶ AƵfbaƵ ǀŽŶ Schulungen fƺƌ daƐ FƺŚͲ
ƌƵŶŐƐƚeaŵ ƵŶd dŝe EŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ ŝŶ BeƌeŝcŚeŶ͕ 
ŝŶ deŶeŶ eŝŶ MaŶŐeů beƐƚeŚƚ ƵŶd dŝe fƺƌ dŝe EŝŶͲ
ƌŝcŚƚƵŶŐ ƐƚƌaƚeŐŝƐcŚ ƐŝŶd ;ǌƵŵ BeŝƐƉŝeů͗ VeƌǁaůͲ
ƚƵŶŐ͕ FƵŶdƌaŝƐŝŶŐ͕ KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ͕ PůaŶƵŶŐ 
ƵƐǁ͘Ϳ͖ 

à Verlassen auf die Erfahrung von Beratern, die 
aus der Non-Profit-Welt kommen ƵŶd dŝe PƌŽbͲ
ůeŵe ƐŽǁŝe dŝe MƂŐůŝcŚŬeŝƚeŶ ŬeŶŶeŶ  

Mŝƚ deŵ IŶŬƌaŌƚƌeƚeŶ deƐ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ 
Śaƚ deƌ GeƐeƚǌŐebeƌ eŝŶe ReŝŚe ǀŽŶ BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ 
ǀŽŶ ŐƌŽƘeƌ ReůeǀaŶǌ ǀŽƌŐeƐeŚeŶ͕ dŝe ŝŶ dŝeƐeŵ BeͲ

ƌeŝcŚ ŶƺƚǌůŝcŚ ƐŝŶd͕ eƌŝŶŶeƌƚe UůƌŝcŚ Seŝƚǌ͘ 

VŽŶ beƐŽŶdeƌeŵ IŶƚeƌeƐƐe ŝƐƚ ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶͲ
ŚaŶŐ deƌ VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐƐcŚƵƚǌ ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ 
ŵŝƚ deƌ NŽƚǁeŶdŝŐŬeŝƚ͕ KůaƌŚeŝƚ daƌƺbeƌ ǌƵ ƐcŚaffeŶ͕ 
ŝŶǁŝeǁeŝƚ VŽƌƐƚaŶdƐŵŝƚŐůŝedeƌ͕ aŬƟǀe EŚƌeŶaŵƚůŝͲ
cŚe ƵŶd aŶdeƌe Mŝƚaƌbeŝƚeƌ deƌ ũeǁeŝůŝŐeŶ OƌŐaŶŝƐaͲ
ƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌ ŶacŚ ŐeůƚeŶdeŵ RecŚƚ ǀeƌƐŝcŚeƌƚ ƐeŝŶ 
ƐŽůůƚeŶ͘ ZƵ dŝeƐeŵ ZǁecŬ bŝeƚeƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ũeͲ
deŶ Mittwoch von ϵ͗ϬϬ bis ϭϮ͗ϬϬ Uhr kostenlose, 
gezielte Beratungen aŶ͕ dŝe ŚeůfeŶ͕ dŝe ŝŶdŝǀŝdƵeůůe 
SŝƚƵaƟŽŶ ŝŶŶeƌŚaůb deƌ ũeǁeŝůŝŐeŶ SƚƌƵŬƚƵƌ beƐƐeƌ ǌƵ 
aŶaůǇƐŝeƌeŶ͘ Zŝeů ŝƐƚ eƐ͕ adäƋƵaƚe Hŝůfe ƵŶd ŬŽŶŬƌeƚe 
LƂƐƵŶŐeŶ ǌƵ ŐeǁäŚƌůeŝƐƚeŶ͘ UŶd ǁŝe ǁŝƌ ŝŶ dŝeƐeŶ 
MŽŶaƚeŶ ŐeƐeŚeŶ ŚabeŶ͕ ŝƐƚ dŝeƐeƌ Raƚ eŝŶe ŐƌƵŶdͲ
ůeŐeŶde NŽƚǁeŶdŝŐŬeŝƚ͕ Ƶŵ dŝe ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ AŬƟͲ
ǀŝƚäƚeŶ ǌƵŐƵŶƐƚeŶ deƌ GeŵeŝŶƐcŚaŌ fŽƌƚǌƵƐeƚǌeŶ͘ 



FÖRDERUNG DER KULTUR DER 
FREIWILLIGENARBEIT 

à Freiwilligenarbeit in Südtirol  
à Erwartungen an junge Menschen 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϴ 

WeŶŶ ǁŝƌ ƺbeƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ 
PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ ƐƉƌecŚeŶ͕ ŵƺƐƐeŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŵŝƚ deŵ 
BeǌƵŐƐŬŽŶƚeǆƚ aƵƐeŝŶaŶdeƌƐeƚǌeŶ͘  

IƚaůŝeŶ ŝƐƚ deƌǌeŝƚ daƐ ScŚůƵƐƐůŝcŚƚ ŝŶ EƵƌŽƉa͕ ǁaƐ dŝe 
AŶǌaŚů deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ƉƌŽ EŝŶǁŽŚŶeƌ beƚƌŝŏ͕ ŝŶƐͲ
beƐŽŶdeƌe ŝŵ HŝŶbůŝcŬ aƵf ŝŶfŽƌŵeůůe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌͲ
beŝƚ͘ EƐ ŝƐƚ ŬƌŝƟƐcŚ͕ ũƵŶŐe MeŶƐcŚeŶ ŝŶ dŝeƐe AŬƟǀŝͲ
ƚäƚeŶ eŝŶǌƵbeǌŝeŚeŶ͕ ǁaƐ deŶ GeŶeƌaƟŽŶƐǁecŚƐeů 
ƵŶƚeƌ deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ eƌƐcŚǁeƌƚ͘  

Dŝe SŝƚƵaƟŽŶ ŝŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ ŝƐƚ ũeͲ
dŽcŚ aŶdeƌƐ͗ 

LaƵƚ deŶ DaƚeŶ ǀŽŶ IƐƚaƚ ǁäcŚƐƚ dŝe ZaŚů deƌ FƌeŝǁŝůͲ
ůŝŐeŶ ŝŶ ŐeŵeŝŶŶƺƚǌŝŐeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ ƐƚaƌŬ͗ Sŝe 
ƐƚeŝŐƚ ůaŶdeƐǁeŝƚ Ƶŵ ϭϱ й ƵŶd ŝŶ deƌ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ 
ǌǁŝƐcŚeŶ ϮϬϭϱ ƵŶd ϮϬϭϵ Ƶŵ ϮϬ й͘  

Dŝe SƺdƟƌŽůeƌ LaŶdeƐƌeŐŝeƌƵŶŐ ǁŝůů daƐ EŚƌeŶaŵƚ͕ 
daƐ ŝŶ SƺdƟƌŽů Ɵef ǀeƌǁƵƌǌeůƚ ŝƐƚ͕ ǁeŝƚeƌ ƐƚäƌŬeŶ͗ 
MeŚƌ aůƐ ϭϱϬ͘ϬϬϬ MeŶƐcŚeŶ eŶŐaŐŝeƌeŶ ƐŝcŚ ŝŶ dŝeͲ
Ɛeŵ BeƌeŝcŚ͘  

ΗUŶƐeƌ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ͕ Žb ŝŵ SƉŽƌƚ͕ ŝŶ 
deƌ KƵůƚƵƌ͕ ŝŵ BƌaƵcŚƚƵŵ͕ ŝŵ KaƚaƐƚƌŽƉŚeŶƐcŚƵƚǌ ŽͲ
deƌ ŝŶ deƌ SŽǌŝaůaƌbeŝƚ͕ ǀeƌŵŝƩeůƚ Weƌƚe͕ EŵƉŽǁeƌͲ
ŵeŶƚ ƵŶd SeůbƐƚǁeƌƚŐefƺŚů͘ Sŝe ŝƐƚ eŝŶ ǁŝcŚƟŐeƌ 
KůebƐƚŽff͕ deƌ ƵŶƐeƌe GeƐeůůƐcŚaŌ ǌƵƐaŵŵeŶŚäůƚ͘ EŝͲ
ŶeƐ deƌ ǀŽƌƌaŶŐŝŐeŶ Zŝeůe deƌ LaŶdeƐƌeŐŝeƌƵŶŐ ŝƐƚ eƐ 
daŚeƌ͕ daƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ deƌ BƺƌŐeƌŝŶŶeŶ ƵŶd BƺƌŐeƌ 
ŝŵ EŚƌeŶaŵƚ ǌƵ ƐƚäƌŬeŶ ƵŶd aƵƐǌƵbaƵeŶΗ͕ ƐŽ ReŐŝeͲ
ƌƵŶŐƐƉƌäƐŝdeŶƚ AƌŶŽ KŽŵƉaƚƐcŚeƌ͘ 

Dŝe SƺdƟƌŽůeƌ eŶŐaŐŝeƌeŶ ƐŝcŚ ƐƚaƌŬ ŝŶ deƌ FƌeŝǁŝůůŝͲ
ŐeŶaƌbeŝƚ͘ ϵϬ й deƌ ŝŶ dŝeƐeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ TäƟͲ
ŐeŶ ;ϭϱϲ͘ϱϬϬͿ ƚƵŶ dŝeƐ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚ͕ ŶƵƌ ϭϬ й ƐŝŶd 
ŚaƵƉƚaŵƚůŝcŚ beƐcŚäŌŝŐƚ͘ VŽŶ ϭϬϬ EŝŶǁŽŚŶeƌŶ ƐŝŶd 
eƚǁa ϯϬ ŝŶ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ aŬƟǀ ƵŶd dŝe aŵ 
ƐƚäƌŬƐƚeŶ ǀeƌƚƌeƚeŶeŶ BeƌeŝcŚe ƐŝŶd KƵůƚƵƌ͕ SƉŽƌƚ 
ƵŶd Fƌeŝǌeŝƚ ;ϲϱ йͿ ŵŝƚ ϯϯϱϬ VeƌeŝŶeŶ ;ASTAT-DaƚeŶ 

ϮϬϭϱͿ͘ EƐ fŽůŐeŶ dŝe ϲϳϬ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ;ϭϱ йͿ͕ dŝe 
ŝŵ BeƌeŝcŚ SŽǌŝaůeƐ ƵŶd KaƚaƐƚƌŽƉŚeŶƐcŚƵƚǌ ƚäƟŐ 
ƐŝŶd͘  

AƵf ŶaƟŽŶaůeƌ EbeŶe ůŝeŐƚ SƺdƟƌŽů ǁeŝƚ ƺbeƌ deŵ 
DƵƌcŚƐcŚŶŝƩ ;ϵ͕ϭ FƌeŝǁŝůůŝŐe ƉƌŽ ϭϬϬ EŝŶǁŽŚŶeƌͿ͘  

ZƵƐaŵŵeŶŐefaƐƐƚ͗  

Dŝe SƚäƌŬe eŝŶeƐ LaŶdeƐ ǁŝƌd ŽŌ aŶ WŝƌƚƐcŚaŌƐdaͲ
ƚeŶ Ždeƌ deƌ QƵaůŝƚäƚ deƌ SŽǌŝaů- ƵŶd GeƐƵŶdŚeŝƚƐͲ
ǀeƌƐŽƌŐƵŶŐ ŐeŵeƐƐeŶ͘ WäŚƌeŶd dŝeƐe FaŬƚŽƌeŶ 
ǀŝeů ƺbeƌ deŶ ZƵƐƚaŶd eŝŶeƐ LaŶdeƐ aƵƐƐaŐeŶ͕ ǁŝƌd 
eŝŶe eůeŵeŶƚaƌe KŽŵƉŽŶeŶƚe ŝŶ dŝeƐeƌ AŶaůǇƐe ŽŌ 
ŶŝcŚƚ aƵƐƌeŝcŚeŶd beƌƺcŬƐŝcŚƟŐƚ͗ daƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ 
deƌ BƺƌŐeƌ ŝŶ deƌ Freiwilligenarbeit͘ 

Landeshauptmann Arno Kompatscher Śaƚ ŝŶ deŶ 
ůeƚǌƚeŶ MŽŶaƚeŶ ŵeŚƌfacŚ aƵf dŝe ƌeŝcŚŚaůƟŐeŶ 
ƵŶd ǀŝeůfäůƟŐeŶ AŬƟǀŝƚäƚeŶ SƺdƟƌŽůƐ ŝŶ dŝeƐeŵ BeͲ
ƌeŝcŚ ŚŝŶŐeǁŝeƐeŶ͘ ΗDŝeƐeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ - ƐŽ KŽŵͲ
ƉaƚƐcŚeƌ - ŝƐƚ fƺƌ deŶ ŐeƐeůůƐcŚaŌůŝcŚeŶ ZusamͲ
menhalt ǀŽŶ ŐƌŽƘeƌ BedeƵƚƵŶŐ͘ Sŝe ŝƐƚ VŽƌaƵƐƐeƚͲ
ǌƵŶŐ fƺƌ ŝŶdŝǀŝdƵeůůe TeŝůŚabe͕ ƐŽǌŝaůe IŶƚeŐƌaƟŽŶ͕ 
WŽŚůƐƚaŶd͕ ŬƵůƚƵƌeůůeƐ LebeŶ͕ Ɛƚabŝůe deŵŽŬƌaƟͲ
ƐcŚe SƚƌƵŬƚƵƌeŶ ƵŶd ƐŽǌŝaůe BŝŶdƵŶŐeŶ͘ SƺdƟƌŽů ŝƐƚ 
ŽŚŶe ƐeŝŶ ƌeŝcŚeƐ NeƚǌǁeƌŬ aŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŶŝcŚƚ 
deŶŬbaƌ͘Η 

Ulrich Seitz, DŝƌeŬƚŽƌ deƐ Dienstleistungszentrums 
Südtirol EO, ƵŶƚeƌƐƚƌeŝcŚƚ͕ daƐƐ ΗeƐ beeŝŶdƌƵcŬeŶd 
ŝƐƚ͕ daƐƐ dŝe ǀŝƌƚƵeůůe WeƌƚƐcŚƂƉfƵŶŐ deƌ FƌeŝǁŝůůŝͲ
ŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ ƵŶƐeƌeŵ BƵŶdeƐůaŶd ƌƵŶd ϱϱϬ MŝůůŝŽͲ
ŶeŶ EƵƌŽ ƉƌŽ JaŚƌ eƌƌeŝcŚƚ͕ ǁaƐ ŵeŚƌ aůƐ ϲ͕ϱ й deƌ 
ŐeƐaŵƚeŶ WŝƌƚƐcŚaŌƐůeŝƐƚƵŶŐ SƺdƟƌŽůƐ eŶƚƐƉƌŝcŚƚ͘ 

IŶ ZeŝƚeŶ deƌ CŽǀŝd-ϭϵ-PaŶdeŵŝe ƐƚeŚƚ dŝe FƌeŝǁŝůůŝͲ
ŐeŶaƌbeŝƚ ǀŽƌ ŶŽcŚ Ŷŝe daŐeǁeƐeŶeŶ HeƌaƵƐfŽƌdeͲ
ƌƵŶŐeŶ͘Η  

Dŝe VŽƌƐƚäŶde ƵŶd daƐ MaŶaŐeŵeŶƚ ǀŽŶ FreiwilliͲ
genorganisationen ŚabeŶ ůaƵƚ Seŝƚǌ ũeƚǌƚ eŝŶe beͲ

FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ SƺdƟƌŽů 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϳϵ 

ƐŽŶdeƌe VeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ƵŶd ŵƺƐƐeŶ ŬůƵŐ ƵŶd ƵŵͲ
ƐŝcŚƟŐ ŚaŶdeůŶ͕ Ƶŵ dŝe ǀŝeůeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ŵŝƚ 
MŝƚaƌbeŝƚeƌŶ ƵŶd TaƵƐeŶdeŶ ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŝŶ dŝeͲ
Ɛeƌ ƐeŚƌ ƐeŶƐŝbůeŶ PŚaƐe ƐŝcŚeƌ ǌƵ fƺŚƌeŶ͘ DaǌƵ ŐeͲ
ŚƂƌƚ aƵcŚ deƌ ƌecŚƚǌeŝƟŐe EŝŶƐaƚǌ ǀŽŶ HŝůfƐŵŝƩeůŶ͘ 

BeƐŽŶdeƌeƐ AƵŐeŶŵeƌŬ ǁŝƌd ŝŵ JaŚƌ ϮϬϮϭ aƵf deŶ 
BeƌeŝcŚ deƌ CŽŵƉƵƚeƌŝƐŝeƌƵŶŐ ƵŶd AŶƉaƐƐƵŶŐeŶ aŶ 
deŶ ŶeƵeŶ Kodex des Dritten Sektors ŐeůeŐƚ͘ Dŝe 
dƌaƐƟƐcŚeŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐeŶ deƌ PaŶdeŵŝe ǌeŝŐeŶ ůaƵƚ 
UůƌŝcŚ Seŝƚǌ eƌŶeƵƚ͕ ǁŝe ǁŝcŚƟŐ ŐƵƚ fƵŶŬƟŽŶŝeƌeŶde 
Online-Dienste ƐŝŶd͘ EƐ ŝƐƚ daŚeƌ eŶƚƐcŚeŝdeŶd͕ daƐƐ 
dŝe SƚƌƵŬƚƵƌeŶ fƺƌ bƺƌŐeƌƐcŚaŌůŝcŚeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ 
ƵŶd FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ůaŶŐfƌŝƐƟŐ eƌŚaůƚeŶ bůeŝbeŶ͘ 
AƵfŐƌƵŶd deƌ ŐůŽbaůeŶ KƌŝƐe ŝƐƚ eƐ ŶŽƚǁeŶdŝŐ͕ deŵ 

MŝƚŐůŝedeƌƐcŚǁƵŶd ŝŶ VeƌeŝŶeŶ ƵŶd deƌ daŵŝƚ ǀeƌͲ
bƵŶdeŶeŶ daƵeƌŚaŌeŶ ScŚǁäcŚƵŶŐ dŝeƐeƌ EŝŶŚeŝͲ
ƚeŶ eŶƚŐeŐeŶǌƵǁŝƌŬeŶ͘ EƐ ŵƵƐƐ aƵcŚ ŵƂŐůŝcŚ ƐeŝŶ͕ 
ŝŶŶeƌŚaůb eŝŶeƐ aŶŐeŵeƐƐeŶeŶ ZeŝƚƌaŚŵeŶƐ DŝeŶƐƚͲ
ůeŝƐƚƵŶŐeŶ ǁŝedeƌŚeƌǌƵƐƚeůůeŶ͕ dŝe ŝŶ ǀŝeůeŶ BeƌeŝͲ
cŚeŶ ǁŝe KƵůƚƵƌ͕ SƉŽƌƚ ƵŶd SŽǌŝaůaƌbeŝƚ beƌeŝƚƐ beͲ
eŝŶƚƌäcŚƟŐƚ ǁƵƌdeŶ͘ 

EŝŶe ǁeŝƚeƌe ŝŶƚeƌeƐƐaŶƚe TaƚƐacŚe cŚaƌaŬƚeƌŝƐŝeƌƚ 
ƵŶƐeƌe SŝƚƵaƟŽŶ ŝŶ SƺdƟƌŽů͗ eƚǁa ϱϱ й deƌ FƌeŝǁŝůůŝͲ
ŐeŶ ƐŝŶd MäŶŶeƌ͕ ϲϬ й ǀŽŶ ŝŚŶeŶ ƐŝŶd ƵŶƚeƌ ϱϬ JaŚͲ
ƌe aůƚ ƵŶd eƚǁa ϳϱ й ǀŽŶ ŝŚŶeŶ ƐŝŶd ŶŽcŚ beƌƵfƐƚäͲ
ƟŐ͘ Iŵ GeŐeŶƐaƚǌ daǌƵ ǀeƌfƺŐeŶ eƚǁa ϱϬ й deƌ 
FƌaƵeŶ ƺbeƌ eŝŶ ƺbeƌdƵƌcŚƐcŚŶŝƩůŝcŚeƐ BŝůdƵŶŐƐŶŝͲ
ǀeaƵ ƵŶd eŝŶe ƌeŝcŚe BeƌƵfƐƉƌaǆŝƐ ƵŶd AƵƐbŝůdƵŶŐ͘  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϴϬ 

IŶ EƵƌŽƉa ƐŝŶd ŝŵ DƵƌcŚƐcŚŶŝƩ ϭϵ͕ϯ й deƌ ƺbeƌ ϭϲ-
JäŚƌŝŐeŶ aŶ fŽƌŵeůůeŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaŬƟǀŝƚäƚeŶ beƚeŝͲ
ůŝŐƚ ;SƉŝƚǌeŶǁeƌƚe ŝŶ deŶ NŝedeƌůaŶdeŶ ŵŝƚ ϰϬ͕ϯ й͕ 
DäŶeŵaƌŬ ϯϴ͕ϳ й͕ ScŚǁedeŶ ϯϱ͕ϱ͕ FŝŶŶůaŶd ϯϰ͕ϭͿ͘ 
Mŝƚ eŝŶeƌ fŽƌŵeůůeŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶƋƵŽƚe ǀŽŶ ϭϮ й ůŝeŐƚ 
IƚaůŝeŶ aƵf Půaƚǌ ϭϳ ǀŽŶ Ϯϴ͘ 

Iŵŵeƌ ǁŝcŚƟŐeƌ ǁeƌdeŶ dŝe MƂŐůŝcŚŬeŝƚeŶ deƌ PaƌͲ
ƟǌŝƉaƟŽŶ͕ deƐ KŽŵƉeƚeŶǌeƌǁeƌbƐ ƵŶd deƌ VeƌŶeƚͲ
ǌƵŶŐ͕ aƵcŚ ƵŶd Őeƌade ŝŵ EŶŐaŐeŵeŶƚ deƐ EŚƌeŶͲ
aŵƚƐ͕ ŵŝƚ eŝŶeŵ aŶ deƌ PƌŽũeŬƚaƌbeŝƚ ŽƌŝeŶƟeƌƚeŶ 
EŶŐaŐeŵeŶƚ͕ eŝŶeŵ ƐŽŐeŶaŶŶƚeŶ ŶeƵeŶ befƌŝƐƚeƚeŶ 
EŶŐaŐeŵeŶƚ ŵŝƚ ƉeƌƐƂŶůŝcŚeŵ NƵƚǌeŶ͘  

AƵcŚ deƌ TƌeŶd͕ daƐƐ FƺŚƌƵŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶeŶ ŶƵƌ ŵŝƚ 
ŐeǁŝƐƐeŶ ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ beƐeƚǌƚ ǁeƌdeŶ ŬƂŶŶeŶ͕ 
beƐƚäƟŐƚ ƐŝcŚ͘ EƐ Őŝbƚ eŝŶe ǌƵŶeŚŵeŶde AŶŐƐƚ ǀŽƌ 
deƌ ÜbeƌŶaŚŵe ǀŽŶ VeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘   

Dŝe FƂƌdeƌƵŶŐ deƌ SƺdƟƌŽůeƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶd 

aůůŐeŵeŝŶ eŝŶeƌ KƵůƚƵƌ deƌ SŽůŝdaƌŝƚäƚ ŝƐƚ eŝŶeƐ deƌ 
HaƵƉƚǌŝeůe deƐ DZE͘ JƵŶŐe HeƌaŶǁacŚƐeŶde ƐƚaŶͲ
deŶ ƐcŚŽŶ ŝŵŵeƌ ŝŵ MŝƩeůƉƵŶŬƚ dŝeƐeƐ PƌŽǌeƐƐeƐ͕ 
ŵŝƚ ŵeŚƌeƌeŶ IŶƚeƌǀeŶƟŽŶeŶ ŝŶ ScŚƵůeŶ͕ dŝe daͲ
ƌaƵf abǌŝeůƚeŶ͕ daƐ BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ fƺƌ FƌaŐeŶ deƌ aŬƟͲ
ǀeŶ ƵŶd ǀeƌaŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůeŶ BƺƌŐeƌƐcŚaŌ ǌƵ 
ƐcŚäƌfeŶ͘ 

Dŝe IŶƚeƌǀeŶƟŽŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ 
deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶƚeƌ ũƵŶŐeŶ MeŶƐcŚeŶ 
dƌeŚƚ ƐŝcŚ ab deŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ ŵŝƚ ƐƉeǌŝĮƐcŚeŶ MaƘͲ
ŶaŚŵeŶ Ƶŵ ǌǁeŝ HaƵƉƚƉƌŽũeŬƚbeƌeŝcŚe͗ 

à ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ ŵŝƚ deƌ Weůƚ deƌ BŝůdƵŶŐ ƵŶd 
deƐ WecŚƐeůƐ ǀŽŶ ScŚƵůe ǌƵ BeƌƵf͖  

à dŝe FƂƌdeƌƵŶŐ ǀŽŶ JƵŐeŶdeƌfaŚƌƵŶŐeŶ dƵƌcŚ 
dŝe OƌŝeŶƟeƌƵŶŐ aƵf deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶdŝeŶƐƚ ũƵŶͲ
Őeƌ MeŶƐcŚeŶ͕ deŶ AůůŐeŵeŝŶeŶ ZŝǀŝůdŝeŶƐƚ͕ 
PƌaŬƟŬa͕ deŶ EƵƌŽƉäŝƐcŚeŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶdŝeŶƐƚ͘ 

EƌǁaƌƚƵŶŐeŶ aŶ ũƵŶŐe MeŶƐcŚeŶ 



INFORMATION 
UND KOMMUNIKATION 

à Unsere Website und unsere Vorschläge 
für die One-Page  

à DZE-Newsletter und Videos zur Sensibili-
sierung, Facebook, Youtube   



DZE SƺdƟƌŽů EO ϴϮ 

BeƐƐeƌe EŝŶbŝŶdƵŶŐ ƵŶd KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ ŵŝƚ deŶ 
MŝƚŐůŝedeƌŶ͕ abeƌ aƵcŚ dŝe IŵƉůeŵeŶƟeƌƵŶŐ ŶeƵeƌ 
TŽŽůƐ fƺƌ daƐ ͣFƵŶdƌaŝƐŝŶŐ“ ƵŶd ŐaŶǌ aůůŐeŵeŝŶ dŝe 
VeƌbeƐƐeƌƵŶŐ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ƵŶd deƌ EƌŐebŶŝƐƐe 
ǀŽŶ VeƌeŝŶeŶ ƵŶd NŽŶ-PƌŽĮƚ-OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ͗ Die 
Digitalisierung im Dritten Sektor ŬƂŶŶƚe ǀŝeůe ƉŽƐŝƟͲ
ǀe EffeŬƚe ŚabeŶ ƵŶd Śaƚ Ɛŝe aƵcŚ ƐcŚŽŶ͘ 

WeŶŶ ŵaŶ ƐŝcŚ deŶ SƚaŶd deƌ DŝŐŝƚaůŝƐŝeƌƵŶŐ ŝŵ 
dƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ aŶƐŝeŚƚ͕ fäůůƚ ƐŽfŽƌƚ aƵf͕ daƐƐ ǌǁaƌ faƐƚ 
eŝŶ Vŝeƌƚeů deƌ NŽŶ-PƌŽĮƚ-OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ aŶŐŝbƚ͕ 
ΗdaƐ DŝŐŝƚaůe ŝŶ aůůeƐ͕ ǁaƐ ǁŝƌ ƚƵŶ͕ ŝŶƚeŐƌŝeƌƚ ǌƵ ŚaͲ
beŶΗ͕ daƐƐ abeƌ beŝ eŝŶeŵ ŐƵƚeŶ PƌŽǌeŶƚƐaƚǌ ǀŽŶ 
ŝŚŶeŶ ;ŵŝŶdeƐƚeŶƐ ϯϯ йͿ dŝe dŝŐŝƚaůe WeŶde ŽŚŶe 
strategischen Ansatz eƌfŽůŐƚ͘ DeƵƚůŝcŚ beƐŽƌŐŶŝƐeƌͲ
ƌeŐeŶdeƌ ŝƐƚ ũedŽcŚ͕ daƐƐ eƐ͕ ǁeŶŶ aƵcŚ ŶƵƌ ǌƵ eŝͲ
Ŷeŵ ŐeƌŝŶŐeŶ PƌŽǌeŶƚƐaƚǌ ;ϱ йͿ͕ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ 
Őŝbƚ͕ dŝe ŝŵŵeƌ ŶŽcŚ ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ ŚabeŶ͕ aƵf 
grundlegende digitale Tools ǁŝe eŝŶe WebƐŝƚe Ždeƌ 
ƐŽǌŝaůe KŽŶƚeŶ ǌƵǌƵŐƌeŝfeŶ͘ 

Iŵ BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ deƌ eŝŐeŶeŶ UŶǌƵůäŶŐůŝcŚŬeŝƚeŶ ŐeͲ
beŶ dŝe BeƚeŝůŝŐƚeŶ ŝŶ SƺdƟƌŽů aŶ͕ dŝe dŝŐŝƚaůe TƌaŶƐͲ
fŽƌŵaƟŽŶ Ηŵŝƚ eŝŶeƌ ŐeǁŝƐƐeŶ UnbewusstheitΗ ǌƵ 
ůebeŶ͕ ǁeŝů Ηǁŝƌ ŬeŝŶe Ŭůaƌe SƚƌaƚeŐŝe ŝŶ dŝeƐeƌ HŝŶͲ
ƐŝcŚƚ ŚabeŶΗ - dŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe ŝŵ NŽŶ-PƌŽĮƚ-SeŬƚŽƌ 
ƚäƟŐ ƐŝŶd͕ fƺŚƌeŶ dŝe GƌƺŶde fƺƌ ŝŚƌe VeƌǌƂŐeƌƵŶŐ 
ŵeŝƐƚ aƵf feŚůeŶde Mittel ƵŶd Kompetenzen Ždeƌ 
dŝe NŽƚǁeŶdŝŐŬeŝƚ ǌƵƌƺcŬ͕ aŶdeƌe aůƐ ǀŽƌƌaŶŐŝŐ 
ǁaŚƌŐeŶŽŵŵeŶe HeƌaƵƐfŽƌdeƌƵŶŐeŶ ǌƵeƌƐƚ aŶǌƵͲ
ŐeŚeŶ͘ 

EŝŶe UŵfƌaŐe deƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝŵ ZeŝƚƌaƵŵ SŽŵŵeƌ
- HeƌbƐƚ ϮϬϮϬ bƌacŚƚe eŝŶŝŐe ŝŶƚeƌeƐƐaŶƚe EƌŐebŶŝƐͲ
Ɛe ŵŝƚ ƐŝcŚ͗  EƐ Őŝbƚ ǌǁeŝfeůůŽƐ ǀŝeů ǌƵ ƚƵŶ͕ fƺƌ dŝe 
ÜbeƌŶaŚŵe ǀŽŶ HŝŐŚƚecŚ-LƂƐƵŶŐeŶ ǁŝe künstlicher 
Intelligenz ƵŶd maschinellem Lernen Ždeƌ SƚƌaƚeͲ

ŐŝeŶ ǌƵƌ Unternehmensentwicklung ƵŶd ͣdigitaler 
Governance“ ŝŵ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ͘ AƵcŚ dŝe MƂŐůŝcŚͲ
ŬeŝƚeŶ deƐ ͣFundraisings“, dŝe ŵŝƚ deƌ dŝŐŝƚaůeŶ 
TecŚŶŽůŽŐŝe ǀeƌbƵŶdeŶ ƐŝŶd͕ ǁeƌdeŶ ǀŽŶ deŶũeŶŝͲ
ŐeŶ͕ dŝe ŝŵ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ ŝŶ deƌ PƌŽǀŝŶǌ BŽǌeŶ aƌͲ
beŝƚeŶ͕ ŶŽcŚ ŶŝcŚƚ ǀŽůů aƵƐŐeƐcŚƂƉŌ͕ ŽbǁŽŚů daƐ 
FƵŶdƌaŝƐŝŶŐ eŝŶe deƌ AŬƟŽŶeŶ ŝƐƚ͕ ǀŽŶ deŶeŶ dŝe ŝŵ 
SeŬƚŽƌ TäƟŐeŶ ƐaŐeŶ͕ daƐƐ Ɛŝe ƐŝcŚ beǁƵƐƐƚ ƐŝŶd͕ 
daƐƐ Ɛŝe daŶŬ dŝŐŝƚaůeƌ WeƌŬǌeƵŐe ƵŶd SƚƌaƚeŐŝeŶ 
eŝŶfacŚeƌ dƵƌcŚŐefƺŚƌƚ ǁeƌdeŶ ŬƂŶŶƚeŶ͘ DaŶacŚ 
befƌaŐƚ͕ ŐebeŶ dŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe ŝŵ ŐeŵeŝŶŶƺƚǌŝŐeŶ 
SeŬƚŽƌ aƌbeŝƚeŶ͕ aƵcŚ aŶ͕ daƐƐ eŝŶ ŐƌƂƘeƌeƌ ƵŶd 
ŬŽŶƐeƋƵeŶƚeƌeƌ EŝŶƐaƚǌ dŝŐŝƚaůeƌ TecŚŶŽůŽŐŝe dŝe 
Vernetzungsfähigkeit deƌ eŝŶǌeůŶeŶ AŬƚeƵƌe ǀeƌͲ
beƐƐeƌŶ ƵŶd ŐaŶǌ aůůŐeŵeŝŶ dŝe ManagementasͲ
pekte ƵŶd ƐŽŐaƌ dŝe EŶdeƌŐebŶŝƐƐe beŐƺŶƐƟŐeŶ 
ŬƂŶŶƚe ;ϯϬ йͿ͘ IŶ deŶ MŽŶaƚeŶ ŶacŚ deƌ eƌƐƚeŶ 
PŚaƐe deƌ PaŶdeŵŝe Śaƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ŶŝcŚƚ ŶƵƌ 
aŶ deŶ ŶŽƌŵaůeŶ DŝeŶƐƚeŶ Őeaƌbeŝƚeƚ͕ ƐŽŶdeƌŶ ǀŽƌ 
aůůeŵ daƌaŶ͕ beƐƐeƌ aƵƐŐeƌƺƐƚeƚ ƵŶd ǀŽƌbeƌeŝƚeƚ ǌƵ 
ƐeŝŶ fƺƌ eŝŶeŶ ŵƂŐůŝcŚeŶ ŶeƵeŶ NŽƞaůů͕ deƌ ůeŝdeƌ 
eŝŶŐeƚƌŽffeŶ ŝƐƚ͘  

Ab Mäƌǌ ϮϬϮϬ BeƌaƚƵŶŐeŶ ŵŝƚ FŽͲ
ŬƵƐ aƵf dŝe DŝŐŝƚaůŝƐŝeƌƵŶŐ  
Ab deŵ FƌƺŚũaŚƌ ϮϬϮϬ bŝeƚeƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů͕ FƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐeŶ ƵŶd VeƌeŝŶeŶ dƵƌcŚ Őeǌŝeůƚe BeƌaƚƵŶŐ eŝͲ
ŶeŶ WeŐ deƌ AŶŶäŚeƌƵŶŐ ƵŶd KeŶŶƚŶŝƐ deƌ ǁŝcŚͲ
ƟŐƐƚeŶ ƚecŚŶŽůŽŐŝƐcŚeŶ LƂƐƵŶŐeŶ fƺƌ dŝe VeƌǁaůͲ
ƚƵŶŐ eŝŶŝŐeƌ PƌŽǌeƐƐe aŶ͗ deŶ OŶůŝŶe-AƵƐƚaƵƐcŚ 
ǀŽŶ DŽŬƵŵeŶƚeŶ ƵŶd AƌcŚŝǀeŶ͕ dŝe VeƌǁaůƚƵŶŐ 
ǀŽŶ SŝƚǌƵŶŐeŶ͕ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ǀŽŶ AŬƟŽŶƐǌeŝƚeŶ 
Ždeƌ dŝe OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ ǀŽŶ ScŚƵůƵŶŐƐǀeƌaŶƐƚaůƚƵŶͲ
ŐeŶ͕ dŝe dƵƌcŚ Web-TŽŽůƐ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌƚ ƵŶd ŝŶƚeͲ
Őƌŝeƌƚ ǁeƌdeŶ͘ 

UŶƐeƌe WebƐŝƚe ƵŶd ƵŶƐeƌe VŽƌƐcŚůäŐe fƺƌ dŝe ΗONE PAGEΗ 

DŝŐŝƚaůe LƂƐƵŶŐeŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů   



DZE SƺdƟƌŽů EO ϴϯ 

AƵƘeƌdeŵ ǁeƌdeŶ fŽůŐeŶde TŚeŵeŶ aŶŐeƐƉƌŽcŚeŶ͗  

Obligatorische Transparenzbestimmungen 
Jedeƌ VeƌeŝŶ ŵƵƐƐ dŝe TƌaŶƐƉaƌeŶǌaŶfŽƌdeƌƵŶŐeŶ 
deƌ RefŽƌŵ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ eƌfƺůůeŶ͘ KŽŶŬƌeƚ beͲ
deƵƚeƚ dŝeƐ͕ daƐƐ ƂffeŶƚůŝcŚe BeŝƚƌäŐe ƺbeƌ ϭϬ͘ϬϬϬ 
EƵƌŽ ŽŶůŝŶe ǀeƌƂffeŶƚůŝcŚƚ ǁeƌdeŶ ŵƺƐƐeŶ͘ 

 Ohne eine Website? 
DŝeƐ ŝƐƚ eŝŶ ǁŝcŚƟŐeƌ ScŚƌŝƩ ǌƵ ŵeŚƌ TƌaŶƐƉaƌeŶǌ͘ 
Abeƌ dŝe FƌaŐe fŽůŐƚ ƵŶǁeŝŐeƌůŝcŚ͗ WaƐ ŝƐƚ͕ ǁeŶŶ Sŝe 
ŬeŝŶe WebƐŝƚe ŚabeŶ͍ Odeƌ daƐ KŶŽǁ-ŚŽǁ͕ ŐeͲ
ƐcŚǁeŝŐe deŶŶ dŝe Zeŝƚ͕ eƐ ǌƵ aŬƚƵaůŝƐŝeƌeŶ͍ Wŝe 
ŬaŶŶ ŵaŶ dŝeƐe DaƚeŶ ǀeƌƂffeŶƚůŝcŚeŶ͍  

Das Freiwilligen-Netzwerk 
DaƐ VŽůƵŶƚeeƌ-NeƚǌǁeƌŬ ŝƐƚ dŝe AŶƚǁŽƌƚ deƐ DZE 
SƺdƟƌŽů aƵf dŝeƐe FƌaŐe͘ Mŝƚ dŝeƐeŵ NeƚǌǁeƌŬ ǁŽůͲ
ůeŶ ǁŝƌ VeƌeŝŶeŶ dŝe MƂŐůŝcŚŬeŝƚ ŐebeŶ͕ ŝŚƌe dŝŐŝƚaͲ
ůeŶ VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐeŶ ǌƵ eŝŶeŵ eƌƐcŚǁŝŶŐůŝcŚeŶ 
PƌeŝƐ ǌƵ eƌfƺůůeŶ͘ 

Ein moderner und kostengünstiger Webauftritt 

AƵf deŵ DZE-PŽƌƚaů eƌŚaůƚeŶ dŝe MŝƚŐůŝedeƌ deƐ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ-NeƚǌǁeƌŬƐ eŝŶe aƵf ŝŚƌe BedƺƌfŶŝƐƐe 
ǌƵŐeƐcŚŶŝƩeŶe ΗŝŶĮŶŝƚe ƐcƌŽůůΗ-Seŝƚe͕ ŵeŚƌƐƉƌaͲ
cŚŝŐ͕ ŐeeŝŐŶeƚ fƺƌ DeƐŬƚŽƉƐ ƵŶd SŵaƌƚƉŚŽŶeƐ͘ VŝeͲ
ůe deƌ KŽƐƚeŶ ƵŶd deƌ PŇeŐeaƵfǁaŶd fƺƌ eŝŶe eŝŐeͲ
Ŷe WebƐŝƚe eŶƞaůůeŶ͘ ÜbƌŝŐ bůeŝbƚ ŶƵƌ deƌ VŽƌƚeŝů 
eŝŶeƐ eŝŐeŶeŶ IŶƚeƌŶeƚaƵŌƌŝƩƐ͕ ŵŝƚ deŵ ƐŝcŚ dŝe 
VeƌeŝŶe ŵŝƚ aƵƐfƺŚƌůŝcŚeŶ͕ aŬƚƵeůůeŶ ƵŶd ŝŶƚeƌeƐͲ
ƐaŶƚeŶ IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ ƉƌäƐeŶƟeƌeŶ ŬƂŶŶeŶ͘ 

 Eine gemeinsame Stimme 
AƵcŚ ŝŵ dŝŐŝƚaůeŶ BeƌeŝcŚ ƐŝŶd ǁŝƌ daǀŽŶ ƺbeƌͲ
ǌeƵŐƚ͗ GeŵeŝŶƐaŵ ƐŝŶd ǁŝƌ ƐƚaƌŬ͘ DeŶŶ eƐ ǁäƌe 
faůƐcŚ͕ ŶƵƌ ǀŽŶ VŽƌƐcŚƌŝŌeŶ ǌƵ ƐƉƌecŚeŶ͘ Dŝe DŝŐŝͲ
ƚaůŝƐŝeƌƵŶŐ ŝƐƚ eŝŶ effeŬƟǀeƐ WeƌŬǌeƵŐ͕ beƐŽŶdeƌƐ 
ŝŵ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ BeƌeŝcŚ͘ UŶd daƐ ZƵƐaŵŵeŶͲ
ƐeŝŶ ŚŝůŌ ƵŶƐ͕ ǀŽŶ ƵŶƐeƌeŶ ŐeŵeŝŶƐaŵeŶ EƌfaŚƌƵŶͲ
ŐeŶ ǌƵ ƉƌŽĮƟeƌeŶ ƵŶd dŝe aŶƐƚeŚeŶdeŶ PƌŽbůeŵe 
ŐeŵeŝŶƐaŵ aŶǌƵŐeŚeŶ͘  

UŶƐeƌ EǆƉeƌƚe OůŝǀŝeƌŽ dŝ LaŶǌŽ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϴϰ 

EŝŶ ŶeƵeƐ Zeŝƚaůƚeƌ bƌŝcŚƚ aŶ͗ BeƌaƚƵŶŐeŶ ŵŝƚ ŶeƵeŶ TecŚŶŽůŽŐŝeŶ 

TŝŵeƐ aƌe cŚaŶŐŝŶŐ 

Art der Beratung 
März - Dezember ϮϬϮϬ  AŶƚǁŽƌƚeŶ Ɖeƌ E-Maŝů ϭϮϲϲ 

JƵƌŝdŝƐcŚe FacŚŐƵƚacŚƚeŶ Ϯϭϵ 

BeƌaƚƵŶŐeŶ Ɖeƌ VŝdeŽŬŽŶfeƌeŶǌ ϯϭϯ 

ϭ͘ Lockdown͗ März-Juni ϮϬϮϬ BeƌaƚƵŶŐeŶ Ɖeƌ VŝdeŽŬŽŶfeƌeŶǌ ϭϮϬ 

Ϯ͘ Lockdown͗ November ϮϬϮϬ BeƌaƚƵŶŐeŶ Ɖeƌ VŝdeŽŬŽŶfeƌeŶǌ ϭϭϵ 

BeƌaƚƵŶŐeŶ Ɖeƌ VŝdeŽŬŽŶfeƌeŶǌ 

BeƌaƚƵŶŐeŶ ab Mäƌǌ ϮϬϮϬ 





DZE SƺdƟƌŽů EO ϴϲ 

Ϯ EǆƉeƌƟŶŶeŶ ŵŝƚ ƌeŝcŚeƌ EƌfaŚƌƵŶŐ   

Wŝƌ bedaŶŬeŶ ƵŶƐ beŝ deƌ RecŚƚƐaŶǁäůƟŶ Maƌŝa LaƌͲ
cŚeƌ ;eŚeŵaůŝŐe AbƚeŝůƵŶŐƐdŝƌeŬƚŽƌŝŶ beŝ deƌ AŶͲ
ǁaůƚƐcŚaŌ deƐ LaŶdeƐͿ ƵŶd ũeƚǌƚ ŝŵ RƵŚeƐƚaŶd͘ Fƺƌ 
daƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝƐƚ Ɛŝe aƵfŐƌƵŶd ŝŚƌeƌ ŐƌŽƘeŶ SeŶƐŝͲ
bŝůŝƚäƚ fƺƌ ŬŽŵƉůeǆe SacŚǀeƌŚaůƚe͕ ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe ŝŵ 
BeƌeŝcŚ deƐ VeƌǁaůƚƵŶŐƐƌecŚƚƐ͕ eŝŶe ŐƌŽƘe Hŝůfe͘  

UŶd eŝŶ ǁeŝƚeƌeƐ DaŶŬeƐcŚƂŶ ŐeŚƚ aŶ NŝcŽůeƩa 
MaccŝŽcƵ͕ BƵcŚŚaůƚeƌŝŶ ƵŶd WŝƌƚƐcŚaŌƐƉƌƺfeƌŝŶ͕ dŝe 
ƐŝcŚ aƵcŚ ƌeŐeůŵäƘŝŐ fƺƌ Őeǌŝeůƚe BeƌaƚƵŶŐeŶ beŝŵ 
DZE SƺdƟƌŽů eŝŶƐeƚǌƚ͘  

VŽŶ deŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ AƐƉeŬƚeŶ͕ dŝe deŶ DƌŝƩeŶ 
SeŬƚŽƌ beƚƌeffeŶ͕ ƐŝŶd ŝŚƌeƌ MeŝŶƵŶŐ ŶacŚ ŵŝŶdeƐͲ

ƚeŶƐ ϯ EůeŵeŶƚe dŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe eŝŶeŶ ŐƌŽƘeŶ EŝŶͲ
ŇƵƐƐ aƵf dŝe AƌbeŝƚƐǁeŝƐe ǀŽŶ FacŚůeƵƚeŶ͕ dŝe ŵŝƚ 
deŵ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ ǌƵ ƚƵŶ ŚabeŶ͕ ŚabeŶ ǁeƌdeŶ͗ 

à Dŝe Änderung der Satzung deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐͲ
ƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƵŶd dŝe EŝŶƚƌaͲ
ŐƵŶŐ ŝŵ Nationalen Register ͣRUNTS“; 

à Dŝe KŽŶƚƌŽůůe deƌ BŝůaŶǌeŶ ƐŽǁŝe dŝe AŶaůǇƐe deƌ 
KŽƐƚeŶ ƵŶd UŵƐäƚǌe͖ 

à Dŝe VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐ ǌƵƌ Erstellung ǀŽŶ JaŚƌeƐabͲ
ƐcŚůƺƐƐeŶ Ždeƌ KŽŶƚeŶ deƐ VeƌeŝŶƐ ƵŶd deƌeŶ 
MeůdƵŶŐ aŶ daƐ EŝŶŚeŝƚƐƌeŐŝƐƚeƌ ͣRUNTS“. 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϴϳ 

EƐ ŝƐƚ aŶǌƵŵeƌŬeŶ͕ daƐƐ ŝŵ KŽdeǆ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬͲ
ƚŽƌƐ dŝe IŶfŽƌŵaƟŽŶƐ- ƵŶd KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶƐdŝeŶƐƚe 
ŶacŚ ǁŝe ǀŽƌ ǌƵ deŶ ǁŝcŚƟŐƐƚeŶ AƵfŐabeŶ deƐ ŐeŚƂͲ
ƌeŶ ƵŶd ǌǁeŝfeůůŽƐ daƌaƵf abǌŝeůeŶ͕ dŝe QƵaůŝƚäƚ ƵŶd 
QƵaŶƟƚäƚ deƌ fƺƌ dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŶƺƚǌůŝcŚeŶ 
IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ ǌƵ eƌŚƂŚeŶ͕ dŝe FƂƌdeƌƵŶŐ ǀŽŶ FƌeŝͲ
ǁŝůůŝŐeŶŝŶŝƟaƟǀeŶ ǌƵ ƵŶƚeƌƐƚƺƚǌeŶ͕ dŝe VeƌŶeƚǌƵŶŐ 
ŵŝƚ deŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƵŶƚeƌeŝͲ
ŶaŶdeƌ ƵŶd ŵŝƚ aŶdeƌeŶ AŬƚeƵƌeŶ deƌ ůŽŬaůeŶ GeͲ
ŵeŝŶƐcŚaŌ ǌƵƌ PŇeŐe ǀŽŶ GeŵeŝŶŐƺƚeƌŶ ǌƵ ƵŶƚeƌͲ

Deƌ DZE-NeǁƐůeƩeƌ͕  VŝdeŽƐ ǌƵƌ SeŶƐŝbŝůŝƐŝeƌƵŶŐ͕ FacebŽŽŬ͕  
YŽƵƚƵbe-KaŶaů - ƐƚaƌŬe KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶƐdŝeŶƐƚe 

DŝŐŝƚaůe LƂƐƵŶŐeŶ deƐ DZE SƺdƟƌŽů 

ƐƚƺƚǌeŶ ƵŶd dŝe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ aůƐ ŵaƘŐebůŝcŚeŶ 
ƵŶd ŬŽŵƉeƚeŶƚeŶ GeƐƉƌäcŚƐƉaƌƚŶeƌ ǌƵ aŬŬƌedŝƟeͲ
ƌeŶ͘  

DaƐ DZE ŝŶǀeƐƟeƌƚ ƚaƚƐäcŚůŝcŚ ǀŝeů AƵfŵeƌŬƐaŵŬeŝƚ 
ŝŶ dŝe PŇeŐe ǀŽŶ IŶfŽƌŵaƟŽŶeŶ͕ ǁŽfƺƌ eƐ ǀeƌƐcŚŝeͲ
deŶe MŝƩeů eŝŶƐeƚǌƚ͕ dŝe ŶƺƚǌůŝcŚ ƐŝŶd͕ Ƶŵ ǀeƌƐcŚŝeͲ
deŶe Zŝeůe ǌƵ eƌƌeŝcŚeŶ͘  

Deƌ DZE-NeǁƐůeƩeƌ ŝƐƚ ŝŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ ϭϲ Maů eƌƐcŚŝeͲ
ŶeŶ͘  



UŶƐeƌe NeǁƐůeƩeƌ 



UŶƐeƌe NeǁƐůeƩeƌ 



UŶƐeƌe NeǁƐůeƩeƌ 



UŶƐeƌe NeǁƐůeƩeƌ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϵϮ 

ZƵƌ KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ ŐeŚƂƌeŶ aƵcŚ dŝe WebƐŝƚe͕ dŝe FacebŽŽŬ-
Seŝƚe ƵŶd deƌ YŽƵƚƵbe-KaŶaů͘  
 

Mŝƚ dŝeƐeŶ MƂŐůŝcŚŬeŝƚeŶ fƂƌdeƌŶ ǁŝƌ IŶŝƟaƟǀeŶ ƵŶd dŝe AƵƐeŝŶaŶdeƌƐeƚǌƵŶŐ ŵŝƚ aŬƚƵeůůeŶ TŚeŵeŶ ƵŶd EƌͲ
eŝŐŶŝƐƐeŶ ŝŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŵŝƚ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ƵŶd deŵ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌ͘   
IŶ deƌ KƌŝƐe ǌƵƐaŵŵeŶƌƺcŬeŶ ƵŶd ƐŝcŚ ŐeŐeŶƐeŝƟŐ ƐƚäƌŬeŶ͗ EŝŶ ŐƌŽƘeƌ EƌfŽůŐ deƌ CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ-KƌŝƐeŶŝŶŝƟaƟǀe 
ŝƐƚ dŝe RƵbƌŝŬ ͣBeƌaƚƵŶŐ ƵŶd UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ dƵƌcŚ ƵŶƐeƌe MŝƚŐůŝedeƌ“. 

ǁǁǁ͘dǌe-cƐǀ͘ ŝƚ 



ǁǁǁ͘facebŽŽŬ͘cŽŵ 

 ǇŽƵƚƵbe͘cŽŵ 



AUSBILDUNG 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϵϱ 

Eckpunkte im Rahmen der notwendigen MaßnahͲ
menim Jahr ϮϬϮϬ 

à FƂƌdeƌƵŶŐ deƌ IŶƚeƌaŬƟŽŶ ǌǁŝƐcŚeŶ BeƌƵf ƵŶd 
EŚƌeŶaŵƚ͖ 

à AŬǌeƉƚaŶǌ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ƐŽǁŝe fƌeŝǁŝůůŝŐeƌ 
AŬƟǀŝƚäƚeŶ aůƐ ǁŝcŚƟŐeƌ Teŝů deƌ WŝƌƚƐcŚaŌ͖  

à FƂƌdeƌƵŶŐ deƌ PƌŽfeƐƐŝŽŶaůŝƚäƚ͕ ŵŝƚ deƌ FƂƌdeͲ
ƌƵŶŐ deƐ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ EŶŐaŐeŵeŶƚƐ͕ ƐŽǁŝe 
deƌ IŵƉůeŵeŶƟeƌƵŶŐ ǀŽŶ ŵŽdeƌŶeƌ FƺŚƌƵŶŐ 
ƵŶd MaŶaŐeŵeŶƚ͖  

à SƚäƌŬƵŶŐ deƌ QƵaůŝƚäƚ ŝŵ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶƐeŬƚŽƌ͖  
à ͣCaƐe MaŶaŐeŵeŶƚ“ ƵŶd UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕ ŝŶƐbeͲ

ƐŽŶdeƌe ŝŵ KƌŝƐeŶŵaŶaŐeŵeŶƚ ǌƵŵ ScŚƵƚǌ deƌ 
EŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ͖  

à VeƌbeƐƐeƌƵŶŐ deƌ IŶfŽƌŵaƟŽŶƐƚäƟŐŬeŝƚ ƵŶd DaͲ
ƚeŶůaŐe ƺbeƌ GƌƂƘe͕ SƚƌƵŬƚƵƌŝeƌƵŶŐƐŐƌad ƵŶd 
LeŝƐƚƵŶŐƐfäŚŝŐŬeŝƚ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͖  

à AŬƚƵaůŝƐŝeƌƵŶŐͬÜbeƌaƌbeŝƚƵŶŐ deƌ ŐeƐeƚǌůŝcŚeŶ 
VŽƌŐabeŶ ŝŶ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ RecŚƚƐbeƌeŝcŚeŶ 
;ǌ͘B͘ SƚeƵeƌƌecŚƚ ƵŶd VeƌŐabe ǀŽŶ FƂƌdeƌͲ
ŵŝƩeůŶͬSƵbǀeŶƟŽŶeŶͿ͘ 

Begründung der Notwendgkeit, mit Aus-, Fort- und 
Weiterbildung aktiv zu werden  

à ŐƌƂƘeƌe SeŶƐŝbŝůŝƚäƚ fƺƌ ŐeƐeůůƐcŚaŌůŝcŚe BeůaŶŐe 
;ǌ͘ B͘ UŵǁeůƚƐcŚƵƚǌ͕ ƐŽǌŝaůe FƌaŐeŶ͕ ŬƵůƚƵƌeůůe 
AƐƉeŬƚe͕ SeŶƐŝbŝůŝƐŝeƌƵŶŐ fƺƌ SƉŽƌƚ͕ BŝůdƵŶŐ ŝŶ 
ǀeƌƐcŚŝedeŶƐƚeŶ BeƌeŝcŚeŶ͕ ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaůeƌ EŶƚͲ
ǁŝcŬůƵŶŐƐaƌbeŝƚ ƵŶd ǀŝeůeƐ ŵeŚƌͿ͖ 

à eƌŚƂŚƚeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ äůƚeƌeƌ ƵŶd ũƺŶŐeƌeƌ MeŶͲ
ƐcŚeŶ͖ 

à beƐƐeƌeƐ IŵaŐe deƌ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ Aƌbeŝƚ͘  

UŶƚeƌƐƚƺƚǌƵŶŐ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ - DZE SƺdƟƌŽů aůƐ  
KŽŵƉeƚeŶǌǌeŶƚƌƵŵ 

UŵŐeƐeƚǌƚe MaƘŶaŚŵeŶ ϮϬϮϬ 

Aktiv sein für Aktive 

DaƐ ƐŝcŚ aƵƐ deŶ ŽbŝŐeŶ FƌaŐeŶ eƌŐebeŶde LeŝƐͲ
ƚƵŶŐƐƐƉeŬƚƌƵŵ ŝŵ DZE ƚƌäŐƚ deŶ Tŝƚeů ΗAŬƟǀ ƐeŝŶ fƺƌ 
AŬƟǀeΗ͘ 

ZƵƐäƚǌůŝcŚ ǌƵ deŶ beƌeŝƚƐ aƵfŐefƺŚƌƚeŶ HŝŶǁeŝƐeŶ 
ƌŝcŚƚeƚ ƐŝcŚ deƌ ScŚǁeƌƉƵŶŬƚ deƌ AŬƟǀŝƚäƚeŶ aƵf dŝe 
fŽůŐeŶdeŶ TŚeŵeŶ͗ 

Vereinsrecht, Satzungsfragen 

WaƐ ŵƵƐƐ ŝcŚ beŝ deƌ GƌƺŶdƵŶŐ eŝŶeƐ VeƌeŝŶƐ beͲ
acŚƚeŶ͍ Gŝbƚ eƐ CŚecŬůŝƐƚeŶ͍ Wŝe ƐŝŶd dŝe Teǆƚe deƌ 
SƚaƚƵƚeŶ fŽƌŵƵůŝeƌƚ͍ Gŝbƚ eƐ HŝůfƐŵŝƩeů fƺƌ dŝeƐeŶ 
ZǁecŬ͍  

Öffentlichkeitsarbeit 

QƵaůŝĮǌŝeƌƵŶŐƐ- ƵŶd AƵƐbŝůdƵŶŐƐaƌbeŝƚ͗ WŽ ƵŶd fƺƌ 
ǁeůcŚe TŚeŵeŶ ŬaŶŶ eŝŶe ŬŽƐƚeŶŐƺŶƐƟŐe AƵƐbŝůͲ
dƵŶŐ ŐeƐŝcŚeƌƚ ǁeƌdeŶ͍  

Versicherungsschutz 

Wŝe bŝŶ ŝcŚ ŝŵ RaŚŵeŶ ŵeŝŶeƌ TäƟŐŬeŝƚ ǀeƌƐŝcŚeƌƚ 
ƵŶd ƺbeƌ ǁeůcŚe GeƐeůůƐcŚaŌ͍ WeůcŚe Aƌƚ ǀŽŶ VeƌͲ
ƐŝcŚeƌƵŶŐ ŝƐƚ fƺƌ ƵŶƐeƌeŶ VeƌeŝŶ eŵƉfeŚůeŶƐǁeƌƚ͍  

Entscheidungen zur Vorstandsnachfolge und FraͲ
gen der Vereinsstruktur  

Wŝe ŬƂŶŶeŶ MeŶƐcŚeŶ fƺƌ dŝe VŽƌƐƚaŶdƐaƌbeŝƚ ŵŽͲ
Ɵǀŝeƌƚ ǁeƌdeŶ͍ Wŝe ŬƂŶŶeŶ deƌ VeƌeŝŶ ƵŶd deƌ VŽƌͲ
ƐƚaŶd ƵŵƐƚƌƵŬƚƵƌŝeƌƚ ǁeƌdeŶ͍ IƐƚ eƐ ŶŽƚǁeŶdŝŐ͕ 
daƐƐ VeƌbäŶde ŶebeŶ deŵ PƌäƐŝdeŶƚeŶ aƵcŚ eŝŶeŶ 
VŝǌeƉƌäƐŝdeŶƚeŶ ŚabeŶ͍  

Beschäftigungsmöglichkeiten für Freiwillige  

Wŝe ƵŶd ǁŽ ĮŶdeŶ Sŝe FƌeŝǁŝůůŝŐe͍ IŶ ǁeůcŚeŵ ZƵͲ
ƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŬaŶŶ ŝcŚ ŵŝcŚ eŶŐaŐŝeƌeŶ͍  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϵϲ 

VeƌƐcŚŝedeŶe RecŚƚƐŐebŝeƚe - ƐŽǁŽŚů daƐ ƵŶŵŝƩeůͲ
baƌe ZŝǀŝůƌecŚƚ ŝŵ Faůůe deƌ ǌŝǀŝůƌecŚƚůŝcŚeŶ HaŌƵŶŐ͕ 
daƐ AƌbeŝƚƐƌecŚƚ͕ aƵcŚ Ƶŵ dŝe GƌeŶǌeŶ deƐ EŶŐaŐeͲ
ŵeŶƚƐ ŝŵ EŚƌeŶaŵƚ aƵfǌƵǌeŝŐeŶ͕ aůƐ aƵcŚ daƐ SƚeƵͲ
eƌƌecŚƚ ŝŵ Faůůe deƌ EƌƐƚaƩƵŶŐ deƌ ǀŽŶ EŚƌeŶaŵƚůŝͲ
cŚeŶ ŐeůeŝƐƚeƚeŶ Aƌbeŝƚ - eƌŐebeŶ ƐŝcŚ ǌǁaŶŐƐůäƵĮŐ 
aƵƐ deŵ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ EŶŐaŐeŵeŶƚ͘ 

UŶƐeƌe EƌfaŚƌƵŶŐ ŝƐƚ beƐŽŶdeƌƐ ŝŶ deŶ fŽůŐeŶdeŶ 
BeƌeŝcŚeŶ ŐefƌaŐƚ͗  

à SƚeƵeƌůŝcŚe AƐƉeŬƚe deƌ Aƌbeŝƚ ŵŝƚ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ͖ 

RecŚƚůŝcŚe AƐƉeŬƚe deƌ Aƌbeŝƚ ŵŝƚ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ  

à VeƌƐŝcŚeƌƵŶŐƐ- ƵŶd HaŌƵŶŐƐfƌaŐeŶ͖ 
à VeƌaƌbeŝƚƵŶŐ ǀŽŶ ƉeƌƐŽŶeŶbeǌŽŐeŶeŶ DaƚeŶ 

ǀŽŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ͖ 
à FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ŝŶ beƐƟŵŵƚeŶ LebeŶƐabͲ

ƐcŚŶŝƩeŶ ;ǌ͘ B͘ beŝ AƌbeŝƚƐůŽƐŝŐŬeŝƚͿ͖ 
à WeƌƚǀŽůůeƐ EŶŐaŐeŵeŶƚ ŝŶ beƐŽŶdeƌeŶ LebeŶƐͲ

abƐcŚŶŝƩeŶ͘ 

EŝŶ ǁeŝƚeƌeƌ AƐƉeŬƚ beƚƌŝŏ dŝe AƵƐbŝůdƵŶŐ deƌ DZE-
Mŝƚaƌbeŝƚeƌ͘ DaƐ Zŝeů ŝŶ dŝeƐeŵ BeƌeŝcŚ ŝƐƚ eƐ͕ dŝe 
EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ deƌ ŝŶdŝǀŝdƵeůůeŶ beƌƵŇŝcŚeŶ FäŚŝŐŬeŝͲ
ƚeŶ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͕ ŝŵ BeǁƵƐƐƚƐeŝŶ͕ daƐƐ daƐ PeƌƐŽŶaů 
eŝŶe ǁŝcŚƟŐe ReƐƐŽƵƌce ŝƐƚ͕ eŝŶe SƚäƌŬe͕ dŝe dƵƌcŚ 
ŝŚƌe IŶƚeůůŝŐeŶǌ ƵŶd MŽƟǀaƟŽŶ deŶ EƌfŽůŐ deƌ Aƌbeŝƚ 
beƐƟŵŵƚ ƵŶd eŝŶe SƚƌaƚeŐŝe ǌƵƌ FƂƌdeƌƵŶŐ deƌ QƵaͲ
ůŝƚäƚ ƵŶd deƐ eĸǌŝeŶƚeŶ SƟůƐ deƌ aŶŐebŽƚeŶeŶ 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ͕ ŵŝƚ ŶacŚŐeǁŝeƐeŶeŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶͲ
ŐeŶ aƵf daƐ WŽŚůeƌŐeŚeŶ deƌ BeŐƺŶƐƟŐƚeŶ͕ ƵŵͲ
ƌeŝƘƚ͘ IŶ ÜbeƌeŝŶƐƟŵŵƵŶŐ ŵŝƚ deŶ VŽƌƐcŚƌŝŌeŶ 
ǁƵƌdeŶ dŝe GƌƵŶdůaŐeŶ fƺƌ ScŚƵůƵŶŐeŶ ǌƵ GeƐƵŶdͲ
Śeŝƚ ƵŶd SŝcŚeƌŚeŝƚ aŵ AƌbeŝƚƐƉůaƚǌ ƵŶd ǌƵŵ DaƚeŶͲ
ƐcŚƵƚǌ eƌaƌbeŝƚeƚ ƵŶd ƐŝŶd fƺƌ daƐ JaŚƌ ϮϬϮϭ ŐeƉůaŶƚ͘  



Iŵŵeƌ ƵŶƚeƌǁeŐƐ ŵŝƚ ŶeƵeŶ TŚeŵeŶ ƵŶd ŝŵ SŝcŚeƌŚeŝƚƐŵŽdƵƐ  ʹ 
FŽƌƚ- ƵŶd WeŝƚeƌbŝůdƵŶŐ ŝŵ JaŚƌ deƌ PaŶdeŵŝe  

EŝŶ ǁŝcŚƟŐeƌ SƚaƌƚƐcŚƵƐƐ͗ dŝe RecŚŶƵŶŐƐůeŐƵŶŐ beƚƌŝŏ ƵŶƐ aůůe͘  
EŝŶ ŝŶƚeƌeƐƐaŶƚeƌ GaƐƚƌefeƌeŶƚ͗ PaŽůŽ DƵƌaŶƟ͕ EǆƉeƌƚe ǀŽŶ CŽŶĮŶŝ ŽŶůŝŶe  



AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN 
UND VISION  

à Das DZE Südtirol geht weiter 
à Vision 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϵϵ 

DaƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ ƺbƚ 
ƐeŝŶe TäƟŐŬeŝƚ ǁŝe beƌeŝƚƐ eƌǁäŚŶƚ aƵƐ ƵŶd Ɛƚeůůƚ 
ƐŝcŚ ŝŶ deŶ DŝeŶƐƚ deƌ ŝŶ deƌ AƵƚŽŶŽŵeŶ PƌŽǀŝŶǌ BŽͲ
ǌeŶ ǀŽƌŚaŶdeŶeŶ ƵŶd ƚäƟŐeŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶŽƌŐaŶŝƐaƟͲ
ŽŶeŶ͘ Zǁeŝ Zŝeůe ƐŝŶd ŝŶ dŝeƐeŵ ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ǀŽŶ 
beƐŽŶdeƌeƌ BedeƵƚƵŶŐ͗ eŝŶ ƐƚaƌŬeƐ NeƚǌǁeƌŬ deƌ 
SŽůŝdaƌŝƚäƚ ǌƵ eƚabůŝeƌeŶ ƵŶd ŚeƌǀŽƌǌƵŚebeŶ͕ ǁŝe 
ǁŝcŚƟŐ eƐ ŝƐƚ͕ deŶ fŽůŐeŶdeŶ TŚeŵeŶ AƵfŵeƌŬƐaŵͲ
Ŭeŝƚ ǌƵ ƐcŚeŶŬeŶ͗ 

à BeƌƺcŬƐŝcŚƟŐƵŶŐ deƌ ƐcŚǁäcŚeƌeŶ Teŝůe deƌ GeͲ
ƐeůůƐcŚaŌ͖ 

à ReƐƉeŬƚ ƵŶd ScŚƵƚǌ deƌ Uŵǁeůƚ͖  
à SƚäƌŬƵŶŐ ƵŶd ŝŶƚeŐƌŝeƌƚe EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ ǀŽŶ ƉeƌͲ

ƐƂŶůŝcŚeŶ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ͖ 
à EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ deƌ KƵůƚƵƌ ŝŶ ũedeŵ SŝŶŶe deƐ WŽƌͲ

ƚeƐ͖  
à NeƵbeǁeƌƚƵŶŐͬBeǁeƌƚƵŶŐ ǀŽŶ BeƐŽŶdeƌŚeŝƚeŶ 

ƵŶd VeƌƐcŚŝedeŶŚeŝƚeŶ͘  

Weŵ ŐeŐeŶƺbeƌ ŝƐƚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů eŝͲ
ŐeŶƚůŝcŚ ǀeƌaŶƚǁŽƌƚůŝcŚ͍  

Wir setzen auf die unmissverständliche Allianz mit 
Stakeholdern  

SƚaŬeŚŽůdeƌ ƐŝŶd dŝe PeƌƐŽŶeŶ ƵŶd GƌƵƉƉeŶ͕ OƌŐaͲ
ŶŝƐaƟŽŶeŶ ƵŶd EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ͕ dŝe Weƌƚe͕ BedƺƌfŶŝƐͲ
Ɛe͕ IŶƚeƌeƐƐeŶ ƵŶd EƌǁaƌƚƵŶŐeŶ aŶ daƐ DŝeŶƐƚůeŝƐͲ
ƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ ƐƚeůůeŶ͘  

NacŚfŽůŐeŶd ƐŝŶd dŝe PaƌƚeŝeŶ aƵfŐeůŝƐƚeƚ͕ fƺƌ dŝe 
ƐŝcŚ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ǌƵƐƚäŶdŝŐ fƺŚůƚ͗  

à FƌeŝǁŝůůŝŐe VeƌeŝŶe ƵŶd EŚƌeŶaŵƚůŝcŚe͕ ǁeůcŚe 
dŝe DŝeŶƐƚe deƐ DZE SƺdƟƌŽů ŶƵƚǌeŶ ƵŶd daƐ 
NeƚǌǁeƌŬ deƌ SŽůŝdaƌŝƚäƚ ƐƉeŝƐeŶ͘ Dŝe VeƌƉŇŝcŚͲ
ƚƵŶŐ beƐƚeŚƚ deĮŶŝƟǀ daƌŝŶ͕ eŝŶe ŵaǆŝŵaůe BeͲ
ƚeŝůŝŐƵŶŐ aŶ deŶ EŶƚƐcŚeŝdƵŶŐeŶ ƺbeƌ dŝe RŝcŚͲ
ƚƵŶŐ͕ dŝe PůaŶƵŶŐ ƵŶd daƐ MaŶaŐeŵeŶƚ ǌƵ fƂƌͲ

DaƐ DZE SƺdƟƌŽů ƐcŚƌeŝƚeƚ ŵŝƚ ǀŝeů EůaŶ ǁeŝƚ  

deƌŶ͕ ǁŝe aƵcŚ TƌaŶƐƉaƌeŶǌ ǌƵ ŐeǁäŚƌůeŝƐƚeŶ͕ ŝŶͲ
deŵ ǌeŝƚŶaŚ ƺbeƌ dŝe VeƌǁeŶdƵŶŐ deƌ ReƐƐŽƵƌͲ
ceŶ beƌŝcŚƚeƚ ǁŝƌd͘ 

à Dŝe GeůdŐebeƌ͗ ŝŶ eƌƐƚeƌ LŝŶŝe dŝe SƟŌƵŶŐeŶ 
baŶŬŵäƘŝŐeŶ UƌƐƉƌƵŶŐƐ͕ ǁeůcŚe dŝe TäƟŐŬeŝƚ 
deƌ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ IƚaůŝeŶ ǁeŝƚ eƌŵƂŐůŝcŚeŶ 
ƵŶd ŐaƌaŶƟeƌeŶ͕ ƵŶd ǌǁaƌ ŝŵ SŝŶŶe deƌ ŐƺůƟŐeŶ 
ŐeƐeƚǌůŝcŚeŶ BeƐƟŵŵƵŶŐeŶ͘ Dŝe VeƌƉŇŝcŚƚƵŶŐ 
deƐ DZE SƺdƟƌŽů ŝƐƚ eƐ͕ dŝe eƌŚaůƚeŶeŶ MŝƩeů 
effeŬƟǀ͕ eĸǌŝeŶƚ ƵŶd bedaƌfƐŐeƌecŚƚ eŝŶǌƵƐeƚͲ
ǌeŶ ƵŶd ƺbeƌ deƌeŶ VeƌǁeŶdƵŶŐ ƚƌaŶƐƉaƌeŶƚ͕ 
ǌeŝƚŶaŚ ƵŶd ŬŽŶƐeƋƵeŶƚ ǌƵ beƌŝcŚƚeŶ͘  

à LŽŬaůe BeŚƂƌdeŶ ƵŶd ŝŶƐbeƐŽŶdeƌe dŝe Reaůŝƚäƚ 
ŝŵ LaŶd SƺdƟƌŽů͗ daƐ DZE SƺdƟƌŽů ǀeƌƉŇŝcŚƚeƚ 
ƐŝcŚ͕ ŝŶ SǇŶeƌŐŝe fƺƌ dŝe EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ ǀŽŶ NeƚǌͲ
ǁeƌŬeŶ ƵŶd VeƌbŝŶdƵŶŐeŶ ǌǁŝƐcŚeŶ IŶƐƟƚƵƟŽͲ
ŶeŶ ƵŶd FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ǌƵ aƌbeŝƚeŶ͕ dŝe ŐeŐeŶƐeŝƟͲ
Őe IdeŶƟƚäƚ ƵŶd AƵƚŽŶŽŵŝe ǌƵ ƌeƐƉeŬƟeƌeŶ ƵŶd 
GeůeŐeŶŚeŝƚeŶ fƺƌ DŝƐŬƵƐƐŝŽŶeŶ͕ ReŇeǆŝŽŶ ƵŶd 
SƚƵdŝeŶ ǌƵ FƌaŐeŶ deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶaƌbeŝƚ ǌƵ 
ƐcŚaffeŶ͘  

à Dŝe EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ ƐŽǁŽŚů 
aƵf ůŽŬaůeƌ aůƐ aƵcŚ aƵf ŶaƟŽŶaůeƌ EbeŶe͕ ŵŝƚ deͲ
ŶeŶ daƐ DZE SƺdƟƌŽů eŝŶe fƌƵcŚƚbaƌe ZƵƐaŵŵeŶͲ
aƌbeŝƚ ƵŶdͬŽdeƌ eŝŶeŶ MeŝŶƵŶŐƐaƵƐƚaƵƐcŚ beͲ
ŐŽŶŶeŶ Śaƚ͘ DŝeƐe BeǌŝeŚƵŶŐeŶ ƵŶd VeƌŚäůƚŶŝƐƐe 
ŚeůfeŶ͕ FŽƌŵeŶ ǀŽŶ PaƌƚŶeƌƐcŚaŌ ƵŶd ŐeŵeŝŶƐaͲ
ŵeŶ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ǌƵ ƐcŚaffeŶ ƵŶd ŐůeŝcŚǌeŝƟŐ dŝe 
ƐƉeǌŝĮƐcŚe IdeŶƟƚäƚ ƵŶd AƵƚŽŶŽŵŝe ǌƵ ƌeƐƉeŬͲ
ƟeƌeŶ͘   

DaƐ DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵ SƺdƟƌŽů EO ŚaƩe ŝŶ dŝeͲ
Ɛeƌ eƌƐƚeŶ PŚaƐe ƐeŝŶeƌ TäƟŐŬeŝƚ dŝe MƂŐůŝcŚŬeŝƚ ŝŵ 
Deƚaŝů ǌƵ ǀeƌƐƚeŚeŶ͕ ǁaƐ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ ŝŶ aƵƘeƌͲ
ŐeǁƂŚŶůŝcŚeŶ ZeŝƚeŶ fƵŶŬƟŽŶŝeƌƚ Śaƚ ƵŶd ǁaƐ ŶŝcŚƚ͘ 
DaƌaƵƐ ƌeƐƵůƟeƌƚ eŝŶe deƌ ǁŝcŚƟŐƐƚeŶ LeŬƟŽŶeŶ deƌ 



TaŶƚe ŶƵŽǀe ŝdee Ɖeƌ ƵŶ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ ŵŽǀŝŵeŶƚŽ  



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϬϭ 

ůeƚǌƚeŶ MŽŶaƚe͕ ŶäŵůŝcŚ͕ ΗdaƐƐ NŽƞäůůe BeƐcŚůeƵŶŝͲ
Őeƌ beƌeŝƚƐ ůaƵfeŶdeƌ PƌŽǌeƐƐe ƐŝŶd ƵŶd ŵaŶ͕ ǀŽƌ aůͲ
ůeŵ daŶŶ͕ ǁeŶŶ eƐ Ƶŵ MeŶƐcŚeŶ ŐeŚƚ͕ ŶŝcŚƚ ŝŶƐ 
BůaƵe ŚŝŶeŝŶ ŝŵƉƌŽǀŝƐŝeƌeŶ ŬaŶŶ ƵŶd daƌfΗ͘ EŝŶeƌ deƌ 
PƌŽǌeƐƐe͕ beŝ deŵ eƐ ŬeŝŶ ZƵƌƺcŬ ŵeŚƌ Őŝbƚ͕ ǀeƌŬƂƌͲ
Ɖeƌƚ dŝe DŝŐŝƚaůŝƐŝeƌƵŶŐ͕ dŝe ǀŽŶ ǀŝeůeŶ ǁäŚƌeŶd deƌ 
ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ ͣLŽcŬdŽǁŶƐ“ ŝŵ JaŚƌe ϮϬϮϬ aůƐ 
ΗŬůeŝŶe ReǀŽůƵƟŽŶΗ beƚƌacŚƚeƚ ǁƵƌde͘ 

Dŝe ǁŝcŚƟŐƐƚeŶ PƌŽbůeŵe deƌ BeǀƂůŬeƌƵŶŐ ǁäŚƌeŶd 
deƌ AbƌŝeŐeůƵŶŐ ŝŶ deƌ PŚaƐe ϭ ƵŶd Ϯ deƌ PaŶdeŵŝe͕ 
ǁŝe Ɛŝe ǀŽŶ deŶ MŝƚŐůŝedƐǀeƌbäŶdeŶ deƐ DZE SƺdƟͲ
ƌŽů ŶacŚ eŝŶeƌ SƟcŚƉƌŽbeŶƵŵfƌaŐe ƵŶƚeƌ ϭϬϬ OƌŐaͲ
ŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ dŝe ŝŶ ǀeƌͲ
ƐcŚŝedeŶeŶ BeƌeŝcŚeŶ ƚäƟŐ ƐŝŶd͕ ǁaŚƌŐeŶŽŵŵeŶ 
ǁƵƌdeŶ͕ ǁaƌeŶ͗ EŝŶƐaŵŬeŝƚ ;ϯϰ йͿ͖ ZƵŶaŚŵe deƌ AƌͲ
ŵƵƚ ;ϮϰйͿ͕ ZƵŶaŚŵe Ždeƌ AƵŌƌeƚeŶ ǀŽŶ FäůůeŶ ǀŽŶ 

DeƉƌeƐƐŝŽŶ Ždeƌ ƉƐǇcŚŝaƚƌŝƐcŚeŶ PaƚŚŽůŽŐŝeŶ ;ϭϯ йͿ͕ 
ScŚǁŝeƌŝŐŬeŝƚeŶ beŝ deƌ HaƵƐŚaůƚƐfƺŚƌƵŶŐ ;ϭϭ йͿ͘ 
ZƵdeŵ ƐŝŶd dŝe UŶƐŝcŚeƌŚeŝƚeŶ beǌƺŐůŝcŚ deƌ ZƵͲ
ŬƵŶŌ ƐeŚƌ ƐƚaƌŬ ǌƵ ƐƉƺƌeŶ͘ IŶ BeǌƵŐ aƵf dŝe PƌŽŐŶŽͲ
Ɛe deƌ EŝŶŶaŚŵeŶ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ŝŵ ŶäcŚƐƚeŶ 
BƵdŐeƚ ŝƐƚ dŝe WaŚƌŶeŚŵƵŶŐ ŶeŐaƟǀ͗ FaƐƚ ϰϬ PƌŽͲ
ǌeŶƚ deƌ befƌaŐƚeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ƐaŐeŶ eŝŶe RedƵͲ
ǌŝeƌƵŶŐ ǀŽŶ ŵeŚƌ aůƐ ϱϬ PƌŽǌeŶƚ ǀŽƌaƵƐ͕ ǁäŚƌeŶd 
ŶƵƌ ϭϴ PƌŽǌeŶƚ ΗŬeŝŶe RedƵǌŝeƌƵŶŐΗ aŶŐabeŶ͘ 

EŝŶeƐ͕ ǁaƐ ƐŝcŚ ebeŶƐŽ Ŭůaƌ ŐeǌeŝŐƚ Śaƚ͗ 

EƐ ŝƐƚ ǁŝcŚƟŐ͕ dŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe ŽŌ ŝŵ SƟůůeŶ fƺƌ daƐ 
GeŵeŝŶǁŽŚů aƌbeŝƚeŶ͕ ŝŶ deŶ VŽƌdeƌŐƌƵŶd ǌƵ ƐƚeůͲ
ůeŶ͕ ƐŽ ǁŝe eƐ dŝe UNO ŐeƚaŶ Śaƚ͕ dŝe ŝŵ JaŚƌ ϮϬϮϬ 
ŐeŶaƵ dŝe PaŶdeŵŝe ǌƵŵ TŚeŵa deƐ WeůƩaŐƐ deƌ 
FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ŐeŵacŚƚ Śaƚ͘ 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϬϮ 

VŝƐŝŽŶ 

ZƵƐaŵŵeŶaƌbeŝƚ͕ PaƌƟǌŝƉaƟŽŶ͕ KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ ƵŶd 
ƐŽǌŝaůeƌ Weƌƚ ƐŝŶd ŶaƚƺƌůŝcŚ IdeeŶ͕ abeƌ Ɛŝe ǁeƌdeŶ 
ŝŶ deƌ ΗPädaŐŽŐŝŬ deƐ EŚƌeŶaŵƚƐΗ ǀeƌǁŝƌŬůŝcŚƚ ƵŶd 
ƐŝŶd aƵcŚ ŝŶ deƌ LaŐe͕ dŝe Reaůŝƚäƚ ǌƵ ǀeƌäŶdeƌŶ͕ 
ǁeŶŶ Ɛŝe ǌƵ eŝŶeŵ LeŝƞadeŶ fƺƌ ŐeƐƚaůƚeƌŝƐcŚe EŶƚͲ
ƐcŚeŝdƵŶŐeŶ ǁeƌdeŶ͘ Uŵ dŝe ZƵŬƵŶŌ ǌƵ fƂƌdeƌŶ͕ 
bƌaƵcŚeŶ ǁŝƌ BƺƌŐeƌ ƵŶd BƺƌŐeƌŝŶŶeŶ͕ dŝe ŶŝcŚƚ ŶƵƌ 
EǆƉeƌƚeŶ ƐŝŶd͕ ƐŽŶdeƌŶ aƵcŚ beǁƵƐƐƚ ƵŶd fäŚŝŐ daͲ
ŚŝŶŐeŚeŶd aŐŝeƌeŶ͕ SŝŶŶŚŽƌŝǌŽŶƚe ǌƵ ƐcŚaffeŶ͕ ŝŶͲ
ŶeƌŚaůb deƌeƌ Ɛŝe ŝŚƌ fƌeŝǁŝůůŝŐeƐ HaŶdeůŶ aƵƐƺbeŶ͗ 
MäŶŶeƌ ƵŶd FƌaƵeŶ͕ dŝe ŚeƵƚe ǁäŚůeŶ ƵŶd ŚaŶdeůŶ͕ 
Ƶŵ daƐ MŽƌŐeŶ ǌƵ ůeŝƚeŶ͘ DaƐ ǁaƌ ƐcŚŽŶ ŝŵŵeƌ deƌ 
ZǁecŬ ǀŽŶ BŝůdƵŶŐ͘ 
Fƺƌ dŝe EŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ ŝƐƚ dŝe AƵƐbŝůdƵŶŐ eŝŶe 
HaŶdůƵŶŐ͕ dŝe ŬeŝŶeŶ RaƵŵ fƺƌ DeůeŐaƟŽŶ ůäƐƐƚ͕ dŝe 
ƐŝcŚ ŶŝcŚƚ ŝŶ ƚecŚŶŝƐcŚeƐ WŝƐƐeŶ ŇƺcŚƚeƚ͕ dŝe MeŶͲ
ƐcŚeŶ ƐƚaƌŬ͕ fƌeŝ ƵŶd eŶƚƐcŚeŝdƵŶŐƐfäŚŝŐ ŵacŚƚ͘ 
DŝeƐe SŽǌŝaůbŝůaŶǌ bŝeƚeƚ ŚŽffeŶƚůŝcŚ aůů ũeŶeŶ͕ dŝe 
aƵƐ LeŝdeŶƐcŚaŌ Ždeƌ BeƌƵf aƵf AƵƐbŝůdƵŶŐ aůƐ HeͲ
beů fƺƌ VeƌäŶdeƌƵŶŐ ƵŶd VeƌƚƌaƵeŶ ŝŶ dŝe ZƵŬƵŶŌ 
ƐeƚǌeŶ͕ eŝŶe ŝŶƚeƌdŝƐǌŝƉůŝŶäƌe ReŇeǆŝŽŶ ƺbeƌ dŝeƐe 
ǁeŝƚƌeŝcŚeŶdeŶ TŚeŵeŶ͘ 

EǆƉeƌƚeŶ aƵƐ ǀeƌƐcŚŝedeŶeŶ BeƌeŝcŚeŶ deƐ eŚƌeŶͲ
aŵƚůŝcŚeŶ SeŬƚŽƌƐ ƵŶd daƌƺbeƌ ŚŝŶaƵƐ ǁeƌdeŶ eŝŶeŶ 
ƵŵfaƐƐeŶdeŶ BůŝcŬ aƵf daƐ beƐƚeŚeŶde SǇƐƚeŵ deƌ 
ŝŶƚeƌŶeŶ VeƌŶeƚǌƵŶŐƐƉƌŽǌeƐƐe ǌǁŝƐcŚeŶ deŶ ǀeƌͲ
ƐcŚŝedeŶeŶ ŬŽŽƉeƌaƟǀeŶ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶeŶ ƵŶd ŝŚƌeŶ 
UŶƚeƌƐƚƺƚǌeƌŶ ǁeƌfeŶ͘ EŝŶe ǌeŶƚƌaůe FƌaŐe ŝŶ dŝeƐeŵ 
ZƵƐaŵŵeŶŚaŶŐ ŝƐƚ͕ ǁŝe FƌaƵeŶ ƵŶd MäŶŶeƌ eƐ 
ƐcŚaffeŶ͕ ƐƚƌaƚeŐŝƐcŚe PůaŶƵŶŐ ƵŶd KŽŵŵƵŶŝŬaƟŽŶ 

ƐŽǁŝe dŝe GƌƵŶdůaŐeŶ deƌ Aƌbeŝƚ ƵŶd deƐ OƌŐaŶŝƐaƟͲ
ŽŶƐŵaŶaŐeŵeŶƚƐ ŝŶ deƌ eŚƌeŶaŵƚůŝcŚeŶ Aƌbeŝƚ ǌƵ 
ǀeƌbŝŶdeŶ͘ 

DƵƌcŚ eŝŶeŶ ŐeǌŝeůƚeŶ PƌŽǌeƐƐ ƐŽůů eŝŶe KŽĮŶaŶǌŝeͲ
ƌƵŶŐ fƺƌ PƌŽũeŬƚe ŝŶ eŝŶeƌ ReŝŚe ǀŽŶ BeƌeŝcŚeŶ ǁŝe 
FŽƌƐcŚƵŶŐ͕ KƵůƚƵƌ͕ Uŵǁeůƚ͕ ůäŶdůŝcŚe EŶƚǁŝcŬůƵŶŐ 
ƵŶd SŽǌŝaůƉŽůŝƟŬ eƌƌeŝcŚƚ ǁeƌdeŶ͕ ǁŽbeŝ dŝe ƐƚaƌŬe 
RŽůůe deƌ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ aƵcŚ ŝŶ dŝeƐeŶ beƐcŚƌŝebeŶeŶ 
BeƌeŝcŚeŶ beŬƌäŌŝŐƚ ǁeƌdeŶ ƐŽůů͘  

Uŵ fƺƌ eŝŶe FƂƌdeƌƵŶŐ ŝŶ FƌaŐe ǌƵ ŬŽŵŵeŶ͕ ƌeŝcŚƚ 
eƐ ũedŽcŚ ŶŝcŚƚ aƵƐ͕ eŝŶe ŐƵƚe Idee Ždeƌ eŝŶe ŐƵƚe 
PaƌƚŶeƌƐcŚaŌ ǌƵ ŚabeŶ͗ EƐ ŵƺƐƐeŶ PƌŽũeŬƚe eŝŶŐeͲ
ƌeŝcŚƚ ǁeƌdeŶ͕ dŝe deŶ aůůŐeŵeŝŶeŶ ZŝeůeŶ deƐ LaŶͲ
deƐ ƵŶd EƵƌŽƉaƐ RecŚŶƵŶŐ ƚƌaŐeŶ ƵŶd deŶ ǀŽŶ deŶ 
EŶƚƐcŚeŝdƵŶŐƐƚƌäŐeƌŶ ŐefŽƌdeƌƚeŶ ŚŽŚeŶ QƵaůŝƚäƚƐͲ
ƐƚaŶdaƌdƐ eŶƚƐƉƌecŚeŶ͘  

UŶd ŐeŶaƵ ŝŶ dŝeƐeŵ BeƌeŝcŚ ŵƂcŚƚe daƐ DZE SƺdƟͲ
ƌŽů ŵŝƚ EǆƉeƌƚeŶ aƵf deŵ Gebŝeƚ dŝe TeŝůŶaŚŵe ǀŽŶ 
SƚƌƵŬƚƵƌeŶ beŐůeŝƚeŶ͕ dŝe ŝŶ deƌ LaŐe ƐŝŶd͕ dŝe KaƉaͲ
ǌŝƚäƚeŶ ǌƵ deŵŽŶƐƚƌŝeƌeŶ͕ dŝe fƺƌ dŝe ƐƉeǌŝĮƐcŚeŶ eƌͲ
fŽƌdeƌůŝcŚeŶ FäŚŝŐŬeŝƚeŶ eƌfŽƌdeƌůŝcŚ ƐŝŶd͘ EƐ ŝƐƚ 
ǁŝcŚƟŐ͕ ŵŝƚ deƌ ŐeǌŝeůƚeŶ BeƌaƚƵŶŐ deƐ DŝeŶƐƚůeŝƐͲ
ƚƵŶŐƐǌeŶƚƌƵŵƐ fƺƌ daƐ EŚƌeŶaŵƚ SƺdƟƌŽů dŝe aŵ 
beƐƚeŶ ŐeeŝŐŶeƚeŶ FŽƌŵeŶ deƐ ZƵŐaŶŐƐ aƵcŚ ǌƵ EƵͲ
ƌŽƉäŝƐcŚeŶ FŝŶaŶǌŵŝƩeůŶ fƺƌ dŝe FŽƌŵƵůŝeƌƵŶŐ ǀŽŶ 
PƌŽũeŬƟdeeŶ ŝŵ EŝŶŬůaŶŐ ŵŝƚ deŶ EƵƌŽƉäŝƐcŚeŶ PƌŽͲ
ŐƌaŵŵeŶ ƵŶd deŶ BedƺƌfŶŝƐƐeŶ deƌ OƌŐaŶŝƐaƟŽŶ 
deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ Ždeƌ deƌ GeŵeŝŶde ǌƵ ŝdeŶƟĮͲ
ǌŝeƌeŶ͘  



EIN BESONDERER DANK AN ... 



DZE SƺdƟƌŽů EO ϭϬϰ 

EƐ ŝƐƚ Zeŝƚ͕ eŝŶfacŚ ŶƵƌ ŚeƌǌůŝcŚ DANKE ǌƵ ƐaŐeŶ͘ 
AUF EUCHͬSIE KANN MAN SICH VERLASSEN͊ 
EŝŶ beƐŽŶdeƌeƌ DaŶŬ ŐeŚƚ aŶ aůůe FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ ƵŶd VeƌeŝŶe͕ dŝe aŶ 
deƌ FƌŽŶƚ aƌbeŝƚeŶ 

IŶ eŝŶeŵ ƐŽ ƐcŚǁŝeƌŝŐeŶ JaŚƌ ǁŝe ϮϬϮϬ ŚabeŶ dŝe 
OƌŐaŶŝƐaƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ ŝŚƌeŶ 
MŝƚŵeŶƐcŚeŶ ƚƌŽƚǌ deƐ CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ-NŽƞaůůƐ ǁeŝƚeƌͲ
ŚŝŶ ǌƵƌ Seŝƚe ŐeƐƚaŶdeŶ ƵŶd ŽŌ AŬƟǀŝƚäƚeŶ ƵŶd 
DŝeŶƐƚůeŝƐƚƵŶŐeŶ aƵcŚ ƐeŚƌ ŬƌeaƟǀ͕ cŽƵƌaŐŝeƌƚ ƵŶd 
ǌeŝƚŶaŚ aŶƉaƐƐeŶ ŵƺƐƐeŶ͕ Ƶŵ Ɛŝe ǌƵ ŐeǁäŚƌůeŝƐƚeŶ͘ 
DŝeũeŶŝŐeŶ͕ dŝe ŝŶ NŽƚ ǁaƌeŶ ƵŶd ƐŝcŚ aƵf Ɛŝe ǀeƌůaƐͲ
ƐeŶ ŬŽŶŶƚeŶ͕ aƵcŚ ŝŶ deŶ ƐcŚǁeƌeŶ TaŐeŶ deƐ LŽcŬͲ
dŽǁŶƐ͕ ǁŝƐƐeŶ eƐ ŐƵƚ͘ 

Wŝƌ eƌŶeƵeƌŶ daŚeƌ ƵŶƐeƌ DANKESCHÖN aŶ Sŝe aůůe͘ 

Wŝƌ daŶŬeŶ deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶ͕ deŶ FƌeŝǁŝůůŝŐeŶǀeƌͲ
bäŶdeŶ͕ deŶ ůŽŬaůeŶ͕ ůaŶdeƐǁeŝƚ ǁŝƌŬeŶdeŶ͕ ƌeŐŝŽͲ
ŶaůeŶ ƵŶd ŶaƟŽŶaůeŶ IŶƐƟƚƵƟŽŶeŶ͕ deŶ PeƌƐŽŶeŶ͕ 
dŝe ƵŶƐ ŝŶ dŝeƐeŶ TaŐeŶ ŐeƐcŚƌŝebeŶ ƵŶd aŶŐeƌƵfeŶ 
ŚabeŶ͕ deŶ ƉƌŝǀaƚeŶ ƵŶd ƂffeŶƚůŝcŚeŶ EŝŶƌŝcŚƚƵŶŐeŶ 
deƐ LaŶdeƐ SƺdƟƌŽů ;ǀŽƌ aůůeŵ deŶ ReƐƐŽƌƚƐ deƌ SƺdͲ
ƟƌŽůeƌ LaŶdeƐƌeŐŝeƌƵŶŐ ƵŶd deŶ GeŵeŝŶdeŶ SƺdƟͲ
ƌŽůƐͿ͕  aůůeŶ KƂƌƉeƌƐcŚaŌeŶ deƐ DƌŝƩeŶ SeŬƚŽƌƐ͕ deŶ 
PaƌƚŶeƌŶ deƐ ͣCSVŶeƚ“, ǀŽŶ ͣONC“, ǀŽŶ ͣOTC“ ƵŶd 
deƌ SƟŌƵŶŐ SƉaƌŬaƐƐe͘ 





EŝŶ beƐŽŶdeƌeƌ DaŶŬ Őŝůƚ deƌ SƟŌƵŶŐ SƺdƟƌŽůeƌ SƉaƌŬaƐƐe͘ 


