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CHI SIAMO? 
CON PIACERE CI PRESENTIAMO 

à Le riflessioni della Presidente 
à La parola al Vicepresidente 
à Il saluto del Direttore 





CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϱ 

Le ƌŝfleƐƐŝŽŶŝ deůůa PƌeƐŝdeŶƚe 

Se ƉaƐƐŝaŵŽ ŝŶ ƌaƐƐegŶa ůΖaŶŶŽ ƉaƐƐaƚŽ͕ ůe ŵaŶŝ 
deůůΖaƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ŝŶ ŵŽůƟ caƐŝ eƌaŶŽ ůegaƚe  a caƵƐa 
deůůa cƌŝƐŝ ƐaŶŝƚaƌŝa͘ NŽŶ è ƐƚaƚŽ ƉŽƐƐŝbŝůe ƐǀŽůgeƌe ůe 
aƫǀŝƚà abŝƚƵaůŝ cŽŵe aů ƐŽůŝƚŽ͘ SŽŶŽ Ɛƚaƚe ŶeceƐƐaƌŝe 
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ cƌeaƟǀe͘ NŽŶŽƐƚaŶƚe gůŝ ŽƐƚacŽůŝ͕ Ž fŽƌƐe a 
caƵƐa dŝ eƐƐŝ͕ ƋƵaů è ŝů ƉŽƚeŶǌŝaůe che ŶŽŶ ǀŝeŶe aŶͲ
cŽƌa ƵƟůŝǌǌaƚŽ Ŷeů ƐeƩŽƌe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͍ CŽƐa 
dŽbbŝaŵŽ ŝŵƉaƌaƌe da ƋƵeƐƚa cƌŝƐŝ͍ CŽŵe Ɛŝ ƉeŶƐa 
debba cŽŶƟŶƵaƌe ůa ǀŝƚa dŽƉŽ ƋƵeƐƚa cƌŝƐŝ͍ 

VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƐŝgŶŝfica daƌe ƵŶ cŽŶƚƌŝbƵƚŽ aůůa ƐŽcŝeƚà 
cŽŵe aƩŽ dŝ dŝ gƌaƟƚƵdŝŶe Ɖeƌ ƚƵƩŽ cŝž che ůa ƐŽcŝeͲ
ƚà cŝ ha fŽƌŶŝƚŽ ƐeŶǌa ŵeƌŝƚŽ͘ VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƐŝgŶŝfica 

Gůŝ eǀeŶƟ aƩƵaůŝ dŝ ƵŶa cƌŝƐŝ ƐaŶŝƚaƌŝa gůŽbaůe ƚŽccaͲ
ŶŽ ŽgŶŝ cƵŽƌe ƐŝŶceƌŽ͘ SƵůůa ƚeƌƌa Ɛŝ Ɛƚa dŝffŽŶdeŶdŽ 
ƵŶ ǀŝƌƵƐ che ŶeƐƐƵŶ cŽŶfiŶe ƉƵž feƌŵaƌe͘ UŶa gƌaŶͲ
de ƐŽffeƌeŶǌa Ɛŝ Ɛƚa abbaƩeŶdŽ ƐƵ ƚƵƩŽ ŝů ƉŝaŶeƚa͘ E 
ůe cŽŶƐegƵeŶǌe dŝ ƋƵeƐƚa cƌŝƐŝ ƐƵůůa ƐŽcŝeƚà ƐŽŶŽ 
ƋƵaƐŝ ŝŵƉŽƐƐŝbŝůŝ da ǀaůƵƚaƌe͘ 

AůůŽ ƐƚeƐƐŽ ƚeŵƉŽ è dŝǀeŶƚaƚa eǀŝdeŶƚe ůa ŶeceƐƐŝƚà 
dŝ agŝƌe ŝŶ ƵŶŝƚà͘ AbbŝaŵŽ faƩŽ ů’eƐƉeƌŝeŶǌa che ůa 
cŽŶƐaƉeǀŽůeǌǌa dŝ ƵŶa ŵaggŝŽƌe cŽŽƉeƌaǌŝŽŶe Ɛƚa 
dŝǀeŶƚaŶdŽ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ ǀŝƐŝbŝůe͘ MŽůƟ haŶŶŽ ƐcŽƉeƌͲ
ƚŽ ŝů ƉŽƚeƌe dŝ ƉŝccŽůŝ ƐegŶŝ dŝ dŝƐƉŽŶŝbŝůŝƚà e ƐŽůŝdaͲ
ƌŝeƚà͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲ 

Ɛeƌǀŝƌe aů beŶe cŽŵƵŶe e ŶŽŶ aƐƉeƩaƌƐŝ ŶƵůůa ŝŶ 
caŵbŝŽ͘ CŽƐŞ͕ è aƩƌaǀeƌƐŽ ůa gƌaƟƚƵdŝŶe dŝ ǀŝǀeƌe ŝŶ 
ƵŶa ǌŽŶa deů ŵŽŶdŽ dŽǀe ůa ƐŝcƵƌeǌǌa͕ ůa Ɖace͕ ůΖeͲ
dƵcaǌŝŽŶe e ŝů ůaǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ƉŽƐƐŝbŝůŝ che ƚƌŽǀŝaŵŽ ůa 
ŵŽƟǀaǌŝŽŶe Ɖeƌ aůǌaƌcŝ e cŽŶƚƌŝbƵŝƌe aů beŶe dŝ ƚƵƫ͘ 

IŶ AůƚŽ Adŝge͕ ůa fŽƌǌa deů ƐeƩŽƌe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
ƉƵž eƐƐeƌe ǀŝƐƚa Ŷeůůa ƐƵa dŝǀeƌƐŝƚà e Ŷeů gƌaŶ ŶƵŵeͲ
ƌŽ dŝ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ e ǀŽůŽŶƚaƌŝ͘ IŶ ϮϱϱϬ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ 
;ƐƵ ƵŶ ƚŽƚaůe dŝ ϰϯϱϬ ƐƚƌƵƩƵƌe deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌeͿ cŝƌͲ
ca ϭϲϬ͘ϬϬϬ ƉeƌƐŽŶe ƐŽŶŽ aƫǀe Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ Sŝ 
ƚƌaƩa dŝ ƵŶa ǀaƌŝeƚà dŝ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ 
ŽŵbƌeůůŽ e͕ da ƚƌe aŶŶŝ͕ aŶche ŝů CeŶƚƌŽ dŝ SeƌǀŝǌŝŽ 
Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ AůƚŽ Adŝge͕ che ŝŶƐŝeŵe fŽƌŵaͲ
ŶŽ ŝů ƐŝƐƚeŵa aƐƐŽcŝaƟǀŽ͘ Iů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƌŝƵŶŝƐce dŝͲ
ǀeƌƐe geŶeƌaǌŝŽŶŝ͕ gƌƵƉƉŝ ůŝŶgƵŝƐƟcŝ e cƵůƚƵƌe͘ TƵƫ 
ƉŽƐƐŽŶŽ ƉaƌƚecŝƉaƌe͕ c’è bŝƐŽgŶŽ dŝ ƚƵƫ e ƚƵƫ ƐŽŶŽ 
beŶǀeŶƵƟ͘ E ŝŶƐŝeŵe cŝ ƐfŽƌǌŝaŵŽ a cŽŶƐŽůŝdaƌe e 
ƐǀŝůƵƉƉaƌe ƋƵeƐƚa cƵůƚƵƌa dŝ cŽŽƉeƌaǌŝŽŶe͕ ƐŽůŝdaƌŝeͲ
ƚà e ŝŵƉegŶŽ cŝǀŝcŽ aƫǀŽ͘ 

ΗTƵƫ ƉŽƐƐŽŶŽ faƌe gƌaŶdŝ cŽƐe  
Ɖeƌché ƚƵƫ ƉŽƐƐŽŶŽ Ɛeƌǀŝƌe͘ 
NŽŶ cΖè bŝƐŽgŶŽ dŝ ƵŶ dŝƉůŽŵa dŝ ƐcƵŽůa ƐƵƉeƌŝŽƌe 
Ɖeƌ Ɛeƌǀŝƌe͘͘͘͘ 
TƵƩŽ cŝž che Ɛeƌǀe è ƵŶ cƵŽƌe ƉŝeŶŽ dŝ geŶƟůeǌǌa͕ 
e ƵŶΖaŶŝŵa cƌeƐcŝƵƚa daůůΖaŵŽƌeΗ͘ 

;Martin Luther King Jr.Ϳ 

I gŝŽǀaŶŝ haŶŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ƐƉecŝaůe da ƐǀŽůgeƌe ŝŶ ƋƵeͲ
ƐƚŽ͘ LΖadŽůeƐceŶǌa è caƌaƩeƌŝǌǌaƚa da ŵŽůƚe ƋƵaůŝƚà e 
abŝůŝƚà ed è ƵŶ ƉeƌŝŽdŽ ƐƉecŝaůe Ŷeůůa ǀŝƚa dŝ ƵŶa ƉeƌͲ
ƐŽŶa͘ MeŶƚƌe Ŷeůůa ƐŽcŝeƚà cΖè ƐƉeƐƐŽ ŝů ƉƌeƐƵƉƉŽƐƚŽ 
che ƋƵeƐƚa faƐcŝa dΖeƚà Ɛŝa ΗƉƌŽbůeŵaƟcaΗ͕ ƉeƌƐa ŝŶ 
caŵbŝaŵeŶƟ fiƐŝcŝ ed eŵŽƟǀŝ͕ chŝƵƐa ŝŶ Ɛe ƐƚeƐƐa ed 
egŽceŶƚƌŝca͕ ŶŽŝ ǀedŝaŵŽ ŝŶǀece Ŷegůŝ adŽůeƐceŶƟ 
ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ aůƚƌƵŝƐŵŽ͕ ƵŶ fŽƌƚe ƐeŶƐŽ dŝ gŝƵƐƟǌŝa͕ 
geŶeƌŽƐŝƚà͕ deƚeƌŵŝŶaǌŝŽŶe͕ eŶƚƵƐŝaƐŵŽ͕ ƉeƌƐeǀeͲ
ƌaŶǌa͕ Žbŝeƫǀŝ eůeǀaƟ e ŝů deƐŝdeƌŝŽ dŝ cŽŶŽƐceƌe 
ůΖƵŶŝǀeƌƐŽ͘ EƐƐŝ ǀedŽŶŽ ů’ŝŶƚeƌa ƚeƌƌa cŽŵe ůa ůŽƌŽ 

dŝŵŽƌa e ƉŽƌƚaŶŽ deŶƚƌŽ dŝ Ɛé ŝů deƐŝdeƌŝŽ dŝ aŝƵƚaƌe 
a cŽƐƚƌƵŝƌe ƵŶ ŵŽŶdŽ ŵŝgůŝŽƌe͘ 

Iů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ Žffƌe aŝ gŝŽǀaŶŝ ƵŶŽ ƐƉaǌŝŽ ŝŶ cƵŝ ƉŽƐͲ
ƐŽŶŽ ƐǀŝůƵƉƉaƌe ƉƌŽƉƌŝŽ ůe ƋƵaůŝƚà͕ aƫƚƵdŝŶŝ͕ cŽŵƉeͲ
ƚeŶǌe e caƉacŝƚà ƐŽƉƌa cŝƚaƚe͘ IŶ ƉŝƷ Ɛŝ ƉŽƌƚaŶŽ ƋƵeͲ
Ɛƚe cŽŵƉeƚeŶǌe ŝŶ faŵŝgůŝa͕ Ŷeů ƉaƌƚeŶaƌŝaƚŽ e Ŷeů 
ŵaƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ƌaffŽƌǌaŶdŽ cŽƐŞ ŝů ŶƵcůeŽ deůůa ƐŽcŝeƚà͘ 
IŶŽůƚƌe͕ Ɛŝ ƚƌaƩa dŝ cŽŵƉeƚeŶǌe fŽŶdaŵeŶƚaůŝ aŶche 
Ɖeƌ gůŝ ƐƚƵdŝ e Ŷeů ŵŽŶdŽ deů ůaǀŽƌŽ͘ CŽƐŞ͕ ŝů ǀŽůŽŶƚaͲ
ƌŝaƚŽ gŝŽǀaŶŝůe ƉeƌŵeƩe aůůe ƉeƌƐŽŶe dŝ cŽƐƚƌƵŝƌe ůa 
ůŽƌŽ ǀŝƚa ƐƵ ƵŶa baƐe ƐŽůŝda ŝŶ gŝŽǀaŶe eƚà e dà ůŽƌŽ 
gůŝ ƐƚƌƵŵeŶƟ Ɖeƌ ƉůaƐŵaƌe aƫǀaŵeŶƚe e cŽŶƐaƉeͲ
ǀŽůŵeŶƚe ůa ůŽƌŽ ǀŝƚa͘ 

NŽŶ ƉŽƐƐŝaŵŽ faƌe a ŵeŶŽ dŝ ƋƵeƐƚŽ eŶŽƌŵe ƉŽƚeŶͲ
ǌŝaůe che gŝace dŽƌŵŝeŶƚe Ŷeŝ gŝŽǀaŶŝ͕ Ɛe ǀŽgůŝaŵŽ 
cŽƐƚƌƵŝƌe ƵŶa ƐŽcŝeƚà adaƩa aů fƵƚƵƌŽ͘ Iů ƉŽƚeŶǌŝaůe 
che ŝ gŝŽǀaŶŝ haŶŶŽ deŶƚƌŽ dŝ Ɛé gůŝ ƉeƌŵeƩe dŝ dŝͲ
ǀeŶƚaƌe cŽƐƚƌƵƩŽƌŝ deů ŵŽŶdŽ fƵƚƵƌŽ͘ Se dŝaŵŽ a 
ƋƵeƐƚŽ ƉŽƚeŶǌŝaůe deŝ gŝŽǀaŶŝ Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ ƐǀŝͲ
ůƵƉƉaƌƐŝ ŝŶcŽŶƚƌaŶdŽůŝ da Ɖaƌŝ a Ɖaƌŝ e ƉeƌŵeƩeŶdŽͲ
gůŝ ůa ƉaƌƚecŝƉaǌŝŽŶe Ŷeůůa ƐŽcŝeƚà͕ fŽƌƐe ůa cŽŽƉeƌaͲ
ǌŝŽŶe͕ ůa ƐŽůŝdaƌŝeƚà͕ ŝů ƐeŶƐŽ dŝ ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà e ůΖƵŶŝͲ
ƚà eŵeƌgeƌaŶŶŽ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ŷeůůe eŵeƌgeŶǌe͕ beŶƐş 
ƐeŵƉƌe dŝ Ɖŝƶ Ŷeůů’ŝŵƉegŶŽ ƋƵŽƟdŝaŶŽ a cŽƐƚƌƵŝƌe 
ƵŶa ǀŝƐŝŽŶe ƵŶŝficaŶƚe dŝ ƵŶ ŵŽŶdŽ gŝƵƐƚŽ e ƐŽůŝdaůe͘ 

MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ 
PƌeƐŝdeŶƚe CSV AůƚŽ Adŝge ODV   



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳ 

La ƉaƌŽůa aů VŝceƉƌeƐŝdeŶƚe 

 

 I caŵbŝaŵeŶƟ ƐŽcŝŽecŽŶŽŵŝcŝ e deŵŽgƌaficŝ deůůa 
ƐŽcŝeƚà haŶŶŽ faƩŽ eŵeƌgeƌe ŶƵŽǀŝ bŝƐŽgŶŝ e ŶƵŽǀe 
ƉŽǀeƌƚà͘ Oggŝ ƵŶŽ deŝ ƉƌŽbůeŵŝ eŵeƌgeŶƟ è ŝů bŝƐŽͲ
gŶŽ deů ůaǀŽƌŽ͕ ƐŽƉƌaƩƵƩŽ aŶche a caƵƐa deůůa CŽƌŽͲ
Ŷa PaŶdeŵŝa͘ QƵŝ ƐŽƩŽůŝŶeŽ ŝů ƉƵŶƚŽ dŝ ǀŝƐƚa deůů’ŽcͲ
cƵƉaǌŝŽŶe͕ ŵa aŶche cŽŵe ƐŝgŶŝficaƚŽ deů ůaǀŽƌŽ 
ƐƚeƐƐŽ͘ 

AccaŶƚŽ aůůe ƚƌadŝǌŝŽŶaůŝ ƉŽǀeƌƚà ƌeůaƟǀe aŝ bŝƐŽgŶŝ 
Ɖƌŝŵaƌŝ ;cŝbŽ͕ faƌŵacŝ͕ caƐaͿ ŶaƐcŽŶŽ ŶƵŽǀe ƉŽǀeƌƚà͗ 
ůa ƐŽůŝƚƵdŝŶe degůŝ aŶǌŝaŶŝ͕ ůa dŝfficŽůƚà a cŽŶcŝůŝaƌe ŝů 
ůaǀŽƌŽ e ůa faŵŝgůŝa͕ ŝů fƌaŶƚƵŵaƌƐŝ deůůe ƌeůaǌŝŽŶŝ e ůa 
cŽŶƐegƵeŶƚe Ɖeƌdŝƚa dŝ ƉƵŶƟ dŝ ƌŝfeƌŝŵeŶƚŽ che 
ƐƉeƐƐŽ ƐfŽcŝaŶŽ ŝŶ ŵaůaƫe ŵeŶƚaůŝ͘ La Ɛfida deů ƚeƌͲ
ǌŽ ƐeƩŽƌe è ƋƵeůůa dŝ ƌŝcƌeaƌe ƵŶ ƚeƐƐƵƚŽ ƐŽcŝaůe ŝŶͲ
cůƵƐŝǀŽ che da ƵŶ ůaƚŽ ƐŽƐƚeŶga ƋƵeƐƚe ŶƵŽǀŝ bŝƐŽgŶŝ 
e daůů’aůƚƌŽ Ɛŝa da ƐƟŵŽůŽ aůůa ƉŽůŝƟca͕ aů ƉƵbbůŝcŽ 
affiŶché cƌeŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ŵŽdeůůŽ dŝ ǁeůfaƌe͘ 

Innovazione tecnologica 

Oggŝ ǀŝǀŝaŵŽ ŝŶ ƵŶa ƐŽcŝeƚà ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ dŝgŝƚaůe͕ 
che cŽŝŶǀŽůge aŶche ŝů ŵŽŶdŽ deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ IŶ 
ƉaƐƐaƚŽ ŝů ƌaƉƉŽƌƚŽ cŽŶ ŝů beŶeficŝaƌŝŽ deůů’aǌŝŽŶe 
deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ eƌa Ɖŝƶ ŝŵŵedŝaƚŽ͕ Žggŝ è ŵedŝaƚŽ 
da ƵŶ ƉƌŽceƐƐŽ͗ Ɖeƌ eƐeŵƉŝŽ͕ Ɖeƌ ƉŽƚeƌ fŽƌŶŝƌe deŝ 
faƌŵacŝ Ž aůŝŵeŶƟ ŽccŽƌƌe aǀǀŝaƌe ƵŶa Ɛeƌŝe dŝ ƉƌŽͲ
ceƐƐŝ geƐƟŽŶaůŝ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ dŝgŝƚaůŝǌǌaƟ͘ 

La sfida culturale 

Iů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ŝŶ geŶeƌe deǀe eƐƐeƌe ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ 
cŽŵƉůeŵeŶƚaƌe aů ǁeůfaƌe e aŶche ŝů ƐeƩŽƌe ƉƵbͲ
bůŝcŽ deǀe ƉaƐƐaƌe daů cŽŶƐŝdeƌaƌe ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
ŶŽŶ cŽŵe ƵŶ ůŝŵŝƚe ŵa cŽŵe ƵŶa ƌŝƐŽƌƐa͘ PƵbbůŝcŽ 
ŶŽŶ ǀƵŽů dŝƌe ƐŽůŽ Ɛƚaƚaůe͕ ŵa ŝŶcůƵde aŶche ů’aǌŝŽͲ
Ŷe deŝ ƐŽggeƫ che ƐeƌǀŽŶŽ ů’ŝŶƚeƌeƐƐe ƉƵbbůŝcŽ͘ 

PƵž eƐŝƐƚeƌe ƵŶ ǁeůfaƌe ƐeŶǌa ŝů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͍ PƵž 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϴ 

ŝů ƐeƌǀŝǌŝŽ ƐaŶŝƚaƌŝŽ eƐƐeƌe ƵŶŝǀeƌƐaůŝƐƟcŽ ƐeŶǌa ůe 
aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ƐŽcŝŽƐaŶŝƚaƌŝe͍ IŽ cƌedŽ dŝ ŶŽ͕ Ɖeƌché ůe 
ƌŝƐŽƌƐe ŶŽŶ ƐaƌebbeƌŽ ƐƵfficŝeŶƟ͘ Iů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ƉƵƌ 
eƐƐeŶdŽ ŶŽŶ ƉƌŽfiƚ è ƵŶ ŽƉeƌaƚŽƌe ecŽŶŽŵŝcŽ che 
cƌea ǀaůŽƌe e cŽŶƐeŶƚe ŶŽƚeǀŽůŝ ƌŝƐƉaƌŵŝ͕ Žůƚƌe ad 
aǀeƌe ůa caƉacŝƚà dŝ eŶƚƌaƌe ŝŶ ƌaƉƉŽƌƚŽ dŝƌeƩŽ cŽŶ 
ůe ƉeƌƐŽŶe e fŽƌŶŝƌe ƌŝƐƉŽƐƚe affeƫǀe͕ cŽƐa che ŝů 
ƉƵbbůŝcŽ ŶŽŶ ƉƵž faƌe͘ 

L’ŝŵƉegŶŽ ǀŽůŽŶƚaƌŝŽ edƵca aů ǀeƌŽ ůaǀŽƌŽ e ŝŶ ƋƵaůͲ
che ŵŽdŽ ŽƉeƌa ƵŶa cŽŶƚaŵŝŶaǌŝŽŶe͕ ŝŶ ƋƵaŶƚŽ 
aƉƌe a dŝŵeŶƐŝŽŶŝ ƵŵaŶe ƋƵaůŝ ƉƌeŶdeƌe cŽƐcŝeŶǌa 
dŝ Ɛé͕ ůa ƌeůaǌŝŽŶe cŽŶ gůŝ aůƚƌŝ͕ ůa ƐŽůŝdaƌŝeƚà e aŶche 
ůa caƌŝƚà͕ dŝŵeŶƐŝŽŶŝ che ǀeŶgŽŶŽ ŵeŶŽ ƋƵaŶdŽ ǀŝeͲ
Ŷe ŵeŶŽ ŝů ůaǀŽƌŽ͕ ƋƵaŶdŽ ůŽ Ɛŝ ǀŝǀe cŽŵe ƵŶa cŽŶͲ
daŶŶa ŽƉƉƵƌe cŽŵe ƵŶa Ɛeƚe dŝ ƐƵcceƐƐŽ e baƐƚa͘ 

OccŽƌƌe cŽŶƚƌaƐƚaƌe ŝů ƌŝƐchŝŽ che ƐƉeƐƐŽ Ɛŝ cŽƌƌe dŝ 

ƐeŶƟƌƐŝ “bƌaǀŽ”. L’ŝŵƉegŶŽ ǀŽůŽŶƚaƌŝŽ fa beŶe a chŝ 
ůŽ fa͕ aŝƵƚa ƌeaůŝǌǌaƌƐŝ a fiŽƌŝƌe cŽŵe ƉeƌƐŽŶa͘ IŶ ƋƵeͲ
ƐƚŽ ŵŽdŽ Ɛŝ è dŝ aŝƵƚŽ aů beŶe degůŝ aůƚƌŝ e deůůa ƐŽͲ
cŝeƚà͘ 

E ƉŽŝ ů’aƐƉeƩŽ͗ ŝů beŶe bŝƐŽgŶa faƌůŽ beŶe͘ PƌŽƉƌŝŽ 
Ɖeƌ ƋƵeƐƚŽ ŽccŽƌƌe ŝŶŝǌŝaƌe a ƉaƐƐaƌe dagůŝ ŽƵƚƉƵƚ 
;daƟ dŝ aƫǀŝƚàͿ agůŝ dŝ ŽƵƚcŽŵe͕ ŝŶdŝcaƚŽƌŝ dŝ eƐŝƚŽ dŝ 
ŝŵƉaƩŽ ƐŽcŝaůe͘ QƵeƐƚŽ cŽŵƉŽƌƚeƌà ƵŶ caŵbŝaŵeŶͲ
ƚŽ e ƵŶa ŝŶŶŽǀaǌŝŽŶe deŝ ŵŽdeůůŝ ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀŝ͗ ŝŵƉŽͲ
Ŷe aů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe dŝ ŵŝgůŝŽƌaƌe ůa ƉƌŽƉƌŝa ƉƌŽfeƐƐŝŽͲ
Ŷaůŝƚà͘ Iů cŽdŝce deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ŝŶdŝca ƵŶa Ɛƚƌada ŝŶ 
ƚaů ƐeŶƐŽ͗ ůa ǀaůƵƚaǌŝŽŶe deůů’ŝŵƉaƩŽ ƐŽcŝaůe͘ 

SeƌgŝŽ BŽŶagƵƌa  
Vŝce-PƌeƐŝdeŶƚe CSV AůƚŽ Adŝge ODV e  
ŵeŵbƌŽ deů CSVŶeƚ  

ΎCSVnet è l’associazione nazionale die Centri di servizio per il volontariato CSV  

Naƚa Ŷeů geŶŶaŝŽ ϮϬϬϯ͕ aƐƐŽcŝa e ƌaƉƉƌeƐeŶƚa ƚƵƫ ŝ ϱϱ CƐǀ ŝƐƟƚƵŝƟ gƌaǌŝe aůůa ůegge ƋƵadƌŽ ƐƵů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
;Ŷ͘ Ϯϲϲͬϭϵϵϭ͕ Žggŝ abƌŽgaƚaͿ e Žggŝ ƌegŽůaƟ daů CŽdŝce deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͘ A ƋƵeƐƚŽ ƐcŽƉŽ͕ fŽƌŶŝƐce ǀaƌŝ Ɛeƌǀŝǌŝ 
dŝ cŽŶƐƵůeŶǌa͕ fŽƌŵaǌŝŽŶe e ƐŽƐƚegŶŽ e ŽƉeƌa affiŶché ůa ƌeƚe deŝ CƐǀ Ɛŝ cŽŶƐŽůŝdŝ ƋƵaůe ƐŝƐƚeŵa dŝ ageŶǌŝe Ɖeƌ 
ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽcaůe deůůa cŝƩadŝŶaŶǌa ƌeƐƉŽŶƐabŝůe͘ 



QƵeƐƟ ŝŶcŽŶƚƌŝ faŶŶŽ beŶe͊ BŽůǌaŶŽ ŝŶ dŝaůŽgŽ cŽŶ ŝ cŽůůeghŝ ƚƌeŶƟŶŝ͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϬ 

Iů ƐaůƵƚŽ deů DŝƌeƩŽƌe 

 

 Iů ǀaůŽƌe aggŝƵŶƚŽ fiƫǀŽ ƉƌŽdŽƩŽ daů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
ƌaggŝƵŶge cŝƌca ϱϬϬ MŝŽ͘ dŝ EƵƌŽ aůů’aŶŶŽ ;cŽƌƌŝƐƉŽŶ-
de aů ϴй deůůa ƉƌŽdƵǌŝŽŶe ecŽŶŽŵŝca ŝŶ AůƚŽ AdŝgeͿ͘  

Cŝƌca ŝů ϱϱй ƐŽŶŽ ƵŽŵŝŶŝ͕ ƚƌa cƵŝ ŝů ϲϬй ha ŵeŶŽ dŝ 
ϱϬ aŶŶŝ e cŝƌca ŝů ϳϱй dŝ ůŽƌŽ ƌŝƐƵůƚa ŝŵƉegŶaƚŽ Ŷeůůa 
ǀŝƚa ůaǀŽƌaƟǀa͘ Neůůe dŽŶŶe͕ ϱϬй cŽŶ ƵŶ gƌadŽ dŝ 
fŽƌŵaǌŝŽŶe Žůƚƌe ůa ŵedŝa e cŽŶ ƵŶa fŽƌŵaǌŝŽŶe 
ƉaƌƟcŽůaƌe dŝ ŽƌŝeŶƚaŵeŶƚŽ ƉƌŽfeƐƐŝŽŶaůe͘ Iů ƉŽƚeŶͲ
ǌŝaůe aŶcŽƌa da ƐfƌƵƩaƌe Ɛŝ ƚƌŽǀa Ŷeůůe dŽŶŶe͕ Ŷeŝ 
cŝƩadŝŶŝ Ɖŝƶ aŶǌŝaŶŝ͕ Ŷeůůe ƉeƌƐŽŶe ŝŶ ƉeŶƐŝŽŶe e ŶeͲ
gůŝ abŝƚaŶƟ deůůe cŝƩà͘  

Sŝ ƉƵž aŶche eǀŝdeŶǌŝaƌe che ƐecŽŶdŽ ůe ƵůƟŵe ƌŝͲ
ůeǀaǌŝŽŶŝ͕ a ƉaƌƟƌe daůů’aŶŶŽ ϮϬϭϱ ŝů ŶƵŵeƌŽ deŝ ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝ è ƚeŶdeŶǌŝaůŵeŶƚe aƵŵeŶƚaƚŽ Ŷeůůa PƌŽǀŝŶͲ
cŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ 

AbbŝaŵŽ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ ŶeceƐƐŝƚà dŝ cŽŶŶeƐƐŝŽŶe͕ e 
ŶŽŶ ŵŝ ƌŝfeƌŝƐcŽ a ƋƵeůůa dŝgŝƚaůe͕ ŵa a ƋƵeůůa che fa 
baƩeƌe Ɖŝƶ fŽƌƚe ŝ cƵŽƌŝ e che acceŶde ůe ŵeŶƟ͘ 
CŽŶŶeƩeƌe ǀŝƐŝŽŶŝ͕ cŽůůegaƌe Žbŝeƫǀŝ͕ cŽŶdŝǀŝdeƌe 
Ɛƚƌaƚegŝe͕ cŽƐƚƌƵŝƌe ƌeƟ͕ che ƐaƉƉŝaŶŽ ƚeŶeƌe ƐaůdŽ 
ŝů ůegaŵe ƐŽcŝaůe deůůe cŽŵƵŶŝƚà͘ AbbŝaŵŽ ŵŽůƚa 
Ɛƚƌada da faƌe ed aŶche abŝůŝƚà da ŝŵƉaƌaƌe͕ Ɖeƌ ƚeͲ



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϭ 

 

 

Ŷeƌe ŝŶƐŝeŵe ůe ƌeůaǌŝŽŶŝ͕ Ɖeƌ ǀaůŽƌŝǌǌaƌe ůe cŽŵƉeͲ
ƚeŶǌe dŝ ŽgŶƵŶŽ͕ e ƐƵ ƋƵeƐƚŽ ƉŝaŶŽ ůa Ɛfida ǀa ƌacͲ
cŽůƚa da ƚƵƫ͕ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ ƉƵbbůŝca 
aŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe e ŵŽŶdŽ deůůa ƉŽůŝƟca͘ 

È ŶeceƐƐaƌŝŽ ƌŝdaƌe ǀŝgŽƌe aůůe fŽƌŵe dŝ cŽŶfƌŽŶƚŽ͕ 
aůůe aƌeŶe cŝǀŝche͕ aůůe fŽƌŵe dŝ cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe che 
ǀedŽŶŽ Ŷeůůa cŽƉƌŽgeƩaǌŝŽŶe e Ŷeůůa cŽgeƐƟŽŶe fŽƌͲ
ŵŝdabŝůŝ ƐƚƌƵŵeŶƟ dŝ ƌŝƐƉŽƐƚa aŝ ŶƵŽǀŝ bŝƐŽgŶŝ͘ La 
ŶŽƌŵaƟǀa cŝ fŽƌŶŝƐce Žggŝ ŶƵŽǀe ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚà ŶŽŶ 
ƐŽůŽ cŽŶ ů’aƌƟcŽůŽ ϭϵ deů CŽdŝce deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe 
“PƌŽŵŽǌŝŽŶe deůůa cƵůƚƵƌa deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ”, ŵa aŶͲ
che cŽŶ ů’aƌƟcŽůŽ ϱϱ ;CŽŝŶǀŽůgŝŵeŶƚŽ degůŝ eŶƟ deů 
TeƌǌŽ ƐeƩŽƌeͿ e cŽŶ ůa Ɖŝƶ ƌeceŶƚe ƐeŶƚeŶǌa deůůa 
CŽƌƚe CŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe͕ ůa ŶƵŵeƌŽ ϭϯϭ dŝ gŝƵgŶŽ dŝ 
ƋƵeƐƚŽ aŶŶŽ ;ƐƵůůa cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe ƚƌa eŶƟ dŝ TeƌǌŽ 
ƐeƩŽƌe ed eŶƟ ƉƵbbůŝcŝ Ŷeůůa cŽƉƌŽgƌaŵŵaǌŝŽŶe e 
cŽƉƌŽgeƩaǌŝŽŶe dŝ ŝŶƚeƌǀeŶƟ ƐŽcŝaůŝ ƐƵů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽͿ 
che ƌŝůaŶcŝaŶŽ ŝů dŝaůŽgŽ cŽŶ ůa ƉƵbbůŝca aŵŵŝŶŝƐƚƌaͲ
ǌŝŽŶe affiŶché Ɛŝ ƉŽƐƐaŶŽ ŝŵbaƐƟƌe aǌŝŽŶŝ cŽůůeƫǀe͘  

La ƐeŶƚeŶǌa ϭϯϭ deůůa CŽƌƚe CŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe ƐegŶa 
ƵŶa ŝŵƉŽƌƚaŶƚe ƐǀŽůƚa͘ RŝaffeƌŵaƚŽ ŝů ǀaůŽƌe cŽƐƟƚƵͲ
ǌŝŽŶaůe deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe e deůůa cŽƉƌŽgƌaŵŵaǌŝŽŶe 
e cŽƉƌŽgeƩaǌŝŽŶe 

IŶ ƵŶ aƉƉƌŽfŽŶdŝŵeŶƚŽ ƐƵů ƌaƉƉŽƌƚŽ ƚƌa cŽŽƉeƌaƟǀe 
dŝ cŽŵƵŶŝƚà e ƉƵbbůŝca aŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe deůůa RegŝŽͲ
Ŷe Uŵbƌŝa͕ ůa CŽƌƚe CŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe ʹ cŽŶ SeŶƚeŶǌa 

deů ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϬ e ƉƵbbůŝcaƚa ŝů Ϯϲ gŝƵgŶŽ ϮϬϮϬ ʹ 
fŽƌŶŝƐce ƵŶ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe aƉƉƌŽfŽŶdŝŵeŶƚŽ e chŝaƌŝͲ
ŵeŶƚŽ ƐƵůů’aƌƟcŽůŽ ϱϱ deů CŽdŝce deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe 
ŝŶ ŵaƚeƌŝa dŝ cŽ-ƉƌŽgƌaŵŵaǌŝŽŶe e cŽ-ƉƌŽgeƩa-
ǌŝŽŶe ƚƌa ůa PƵbbůŝca AŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe e gůŝ EŶƟ deů 
TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘ La CŽƌƚe CŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe ha ŝŶfaƫ 
eƐaŵŝŶaƚŽ dŝǀeƌƐŝ aƐƉeƫ ƌeůaƟǀŝ a ƵŶa deůůe ŶŽƌŵe 
Ɖŝƶ ŝŶŶŽǀaƟǀe e ƋƵaůŝficaŶƟ deů CŽdŝce͕ ů’aƌƚ͘ϱϱ͕ 
fŽŶdaŶdŽ ƐƵůůa CŽƐƟƚƵǌŝŽŶe e aŶche ƐƵů ƋƵadƌŽ 
ŶŽƌŵaƟǀŽ eƵƌŽƉeŽ ůa ƉŝeŶa ůŝceŝƚà dŝ ƋƵaŶƚŽ ƉƌeǀŝͲ
ƐƚŽ daůůa ŶŽƌŵa͘ 

CŽŶ ƋƵeƐƚa ƐeŶƚeŶǌa ůa CŽƌƚe CŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe dà fiͲ
ŶaůŵeŶƚe ƌagŝŽŶe aůůe ƚeƐŝ ƐŽƐƚeŶƵƚe daů FŽƌƵŵ e 
cŝŽè che aƩƌaǀeƌƐŽ gůŝ ƐƚƌƵŵeŶƟ deůůa cŽ-ƉƌŽgƌaŵ-
ŵaǌŝŽŶe e cŽ-ƉƌŽgeƩaǌŝŽŶe ǀŝeŶe defiŶŝƚa ƵŶa 
ƉƌaƐƐŝ cŽůůabŽƌaƟǀa ƚƌa ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ƉƵbbůŝche ed eŶƟ 
dŝ TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ Ŷeů ƌŝcŽŶŽƐcŝŵeŶƚŽ dŝ ƵŶa cŽŵƵŶe 
fiŶaůŝƚà ǀŽůƚa aů ƉeƌƐegƵŝŵeŶƚŽ deůů’ŝŶƚeƌeƐƐe geŶeͲ
ƌaůe deůůa cŽŵƵŶŝƚà e ŝŶ ƉŝeŶa aƩƵaǌŝŽŶe aů ƉƌŝŶcŝͲ
ƉŝŽ cŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe dŝ ƐƵƐƐŝdŝaƌŝeƚà͘ La CŽƌƚe ŶŽŶ ƐŽͲ
ůŽ ƐŵŽŶƚa ůa ůŝŶea ƐŽƐƚeŶƵƚa͕ ŝŶ aůcƵŶŝ caƐŝ͕ daůůa 
gŝƵƐƟǌŝa aŵŵŝŶŝƐƚƌaƟǀa ŵa͕ aƩƌaǀeƌƐŽ ƵŶa accƵƌaͲ
ƚa dŝƐaŵŝŶa dŝ ƚƵƩa ůa ŶŽƌŵaƟǀa ƌŝgƵaƌdaŶƚe ŝů TeƌͲ
ǌŽ ƐeƩŽƌe e ůe ƉƌecedeŶƟ ƐeŶƚeŶǌe deůůa ƐƚeƐƐa SƵͲ
Ɖƌeŵa CŽƌƚe͕ Ŷe cŽŶƐŽůŝda defiŶŝƟǀaŵeŶƚe ŝů ǀaůŽƌe 
cŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe͘  
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CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϯ 

NŽƚa ŵeƚŽdŽůŽgŝca 

 

 Iů bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe è ů’eƐŝƚŽ dŝ ƵŶ ƉƌŽceƐƐŽ cŽŶ ŝů ƋƵaůe 
ů’ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe ƌeŶde cŽŶƚŽ deůůe Ɛceůƚe͕ deůůe aƫͲ
ǀŝƚà͕ deŝ ƌŝƐƵůƚaƟ e deůů’ŝŵƉŝegŽ dŝ ƌŝƐŽƌƐe͕ ŝŶ ŵŽdŽ 
da cŽŶƐeŶƟƌe aŝ dŝǀeƌƐŝ ŝŶƚeƌůŽcƵƚŽƌŝ dŝ cŽŶŽƐceƌe e 
fŽƌŵƵůaƌe ƵŶa ǀaůƵƚaǌŝŽŶe cŽŶƐaƉeǀŽůe ƐƵ cŽŵe ŝŶͲ
ƚeƌƉƌeƚa e ƌeaůŝǌǌa ůa ƐƵa ŵŝƐƐŝŽŶe ƐŽcŝaůe͘ L’ŽbŝeƫͲ
ǀŽ deů bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe è ƋƵeůůŽ dŝ ŵŝƐƵƌaƌe e cŽŵƵͲ
Ŷŝcaƌe ŝů ƐeŶƐŽ e ŝů ǀaůŽƌe deů ůaǀŽƌŽ ƐǀŽůƚŽ Ɖeƌ ƌŝŶfŽƌͲ
ǌaƌe ŝů dŝaůŽgŽ e ůa fidƵcŝa cŽŶ ŝ dŝǀeƌƐŝ ƐƚaŬehŽůdeƌ͘ I 
CeŶƚƌŝ dŝ SeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ;CSVͿ ƐŽŶŽ ƚeͲ
ŶƵƟ Ɖeƌ ůegge ;aƌƚ͘ ϲϭ cŽ͘ ϭ deů CŽdŝce deů TeƌǌŽ 
SeƩŽƌeͿ a ƌedŝgeƌe e ƌeŶdeƌe ƉƵbbůŝcŽ ŝů bŝůaŶcŝŽ ƐŽͲ
cŝaůe͘ Iů CSV deůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ Ŷe 
ha dŝƐcŝƉůŝŶaƚŽ ůa ƉƵbbůŝcŝƚà Ŷeů ƐƵŽ ƐƚaƚƵƚŽ ;aƌƚ͘ ϭϴͿ͘  

Iů bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe ƌeŶdŝcŽŶƚa ƚƵƩa ů’aƫǀŝƚà deůů’EŶƚe͕ 
cŽŶ ƉaƌƟcŽůaƌe ƌŝfeƌŝŵeŶƚŽ a ƋƵeůůe ƐǀŽůƚe Ŷeůů’eƐeƌͲ
cŝǌŝŽ deůůe fƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌeǀŝƐƚe daůů’aƌƚ͘ ϲϯ deů CŽdŝce 
deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe Ɖeƌ ŝ CeŶƚƌŝ dŝ SeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶͲ
ƚaƌŝaƚŽ͘  

Iů ƉeƌŝŽdŽ dŝ ƌŝfeƌŝŵeŶƚŽ deůůa ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe è 
ů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ che cŽŝŶcŝde cŽŶ ŝů ƉeƌŝŽdŽ deů bŝůaŶcŝŽ 
d’eƐeƌcŝǌŝŽ͘ QƵeƐƚŽ dŽcƵŵeŶƚŽ accŽŵƉagŶa e cŽŵͲ
Ɖůeƚa͕ ƐeŶǌa ƐŽƐƟƚƵŝƌůŽ͕ ŝů bŝůaŶcŝŽ ecŽŶŽŵŝcŽ͘  

Iů bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe è ƐƚaƚŽ aƉƉƌŽǀaƚŽ daůů’AƐƐeŵbůea 
deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV͕ che Ɛŝ è ƚeŶƵƚa ŝů gŝŽƌŶŽ 

ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͘ 

VŝeŶe ƉƵbbůŝcaƚŽ ƐƵů ƐŝƚŽ deů CSV AůƚŽ Adŝge͘   

Iů dŽcƵŵeŶƚŽ dŝ ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe deů CSV AůͲ
ƚŽ Adŝge ODV ƌaƉƉƌeƐeŶƚa ƵŶ aŶŶŽ dŝ ůaǀŽƌŽ deůůŽ 
Ɛƚaff e deů CŽŶƐŝgůŝŽ DŝƌeƫǀŽ aů ƐeƌǀŝǌŝŽ deŝ ǀŽůŽŶͲ
ƚaƌŝ͕ deůůe OƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e aůƚƌŝ eŶƟ 
deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ŝŶ ƌeƚe cŽŶ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕ eŶƟ ƉƵbbůŝͲ
cŝ e ƉƌŝǀaƟ deůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŽŝ BŽůǌaŶŽ͕ 
Ɖeƌ ůa ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ UŶ aŶŶŽ dŝ 
caŵbŝaŵeŶƟ͕ dƵƌaŶƚe ŝů ƋƵaůe ůa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ 
SeƩŽƌe ha cŽŝŶǀŽůƚŽ ŝ CSV IƚaůŝaŶŝ Ŷeůůa ƉƌeƐeŶƚaǌŝŽͲ
Ŷe deůůe ŵaŶŝfeƐƚaǌŝŽŶŝ dŝ ŝŶƚeƌeƐƐe Ɖeƌ ů’accƌedŝƚaͲ
ŵeŶƚŽ cŽŵe ceŶƚƌŝ dŝ ƐeƌǀŝǌŝŽ͘ L’aƩeŶǌŝŽŶe ƌeƐƚa 
ƉƵŶƚaƚa aů ǀaƌŝegaƚŽ ŵŽŶdŽ deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ aůƚŽaͲ
ƚeƐŝŶŽ e aůůa cŝƩadŝŶaŶǌa ƚƵƩa Ɖeƌ ůe aƫǀŝƚà dŝ ƉƌŽͲ
ŵŽǌŝŽŶe deů cŽŝŶǀŽůgŝŵeŶƚŽ e deůůa ƐŽůŝdaƌŝeƚà͘ ReͲ
ƐƟaŵŽ aů ƐeƌǀŝǌŝŽ deůůe ƚaŶƚe͕ ƐŽƉƌaƩƵƩŽ ƉŝccŽůe e 
ůŽcaůŝ͕ OƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ che caƌaƩeƌŝǌͲ
ǌaŶŽ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ƚeƐƐƵƚŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe͕ affiaŶcaŶdŽcŝ aůͲ
ůe ƌeƟ e aŝ cŽŽƌdŝŶaŵeŶƟ Ɖŝƶ ƐƚƌƵƩƵƌaƟ͘ A fiaŶcŽ 
ad eƐƐe͕ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ cŝ aƉƌŝaŵŽ aů cŽŶfƌŽŶƚŽ cŽŶ 
ƚƵƫ gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe che ŽƉeƌaŶŽ cŽŶ ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝ e che Ŷeů cŽƌƐŽ deů ϮϬϮϬ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge 
ODV ha ŝŶƚeƌceƩaƚŽ ŝŶ ǀaƌŝ ŵŽdŝ͕ che ƐŽŶŽ eǀŝdeŶͲ
ǌŝaŶƟ aůů’ŝŶƚeƌŶŽ dŝ ƋƵeƐƚŽ bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe͘ 
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CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϱ 

 

IdeŶƟƚà 

 I CeŶƚƌŝ dŝ SeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƐŽŶŽ EŶƟ dŝ 
TeƌǌŽ SeƩŽƌe ŶaƟ Ɖeƌ eƐƐeƌe aů ƐeƌǀŝǌŝŽ deůůe ŽƌgaͲ
ŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ;OdVͿ e͕ aůůŽ ƐƚeƐƐŽ ƚeŵƉŽ͕ 
da ƋƵeƐƚe geƐƟƟ͕ ƐecŽŶdŽ ŝů ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ aƵƚŽŶŽŵŝa 
affeƌŵaƚŽ daůůa Legge ƋƵadƌŽ ƐƵů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ Ŷ͘ 
Ϯϲϲͬϭϵϵϭ͘ IŶ baƐe aůůa Legge deůega Ɖeƌ ůa ƌŝfŽƌŵa 
deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe Ŷ͘ ϭϬϲͬϮϬϭϲ ŝ CSV haŶŶŽ Žggŝ ŝů 
cŽŵƉŝƚŽ dŝ ŽƌgaŶŝǌǌaƌe͕ geƐƟƌe ed eƌŽgaƌe Ɛeƌǀŝǌŝ dŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚecŶŝcŽ͕ fŽƌŵaƟǀŽ ed ŝŶfŽƌŵaƟǀŽ Ɖeƌ ƉƌŽͲ
ŵƵŽǀeƌe e ƌaffŽƌǌaƌe ůa ƉƌeƐeŶǌa ed ŝů ƌƵŽůŽ deŝ ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝ ŝŶ ƚƵƫ gůŝ EŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘ I CSV ƐŽŶŽ 
fiŶaŶǌŝaƟ Ɖeƌ ůegge daůůe fŽŶdaǌŝŽŶŝ dŝ ŽƌŝgŝŶe baŶͲ

caƌŝa e͕ daů ϮϬϭϳ͘ I CSV ƐŽŶŽ ƐŽƩŽƉŽƐƟ aůůe fƵŶǌŝŽŶŝ 
dŝ ŝŶdŝƌŝǌǌŽ e dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ da Ɖaƌƚe deůů’OƌgaŶŝƐŵŽ 
NaǌŝŽŶaůe dŝ CŽŶƚƌŽůůŽ ;ONCͿ͕ aŶche ƚƌaŵŝƚe ŝ ƉƌŽͲ
Ɖƌŝ Ƶfficŝ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůŝ͕ gůŝ OƌgaŶŝƐŵŝ TeƌƌŝƚŽƌŝaůŝ dŝ 
CŽŶƚƌŽůůŽ ;OTCͿ͘ Gůŝ OTC͕ ŝŶ ƉaƌƟcŽůaƌe͕ ǀeƌŝficaŶŽ 
ůa ůegŝƫŵŝƚà e ůa cŽƌƌeƩeǌǌa deůů’aƫǀŝƚà deŝ CSV ŝŶ 
ƌeůaǌŝŽŶe aůů’ƵƐŽ deůůe ƌŝƐŽƌƐe deů FUN͕ ŶŽŶché ůa 
ůŽƌŽ geŶeƌaůe adegƵaƚeǌǌa ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀa͕ aŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌaƟǀa e cŽŶƚabŝůe͕ ƚeŶeŶdŽ cŽŶƚŽ deůůe dŝƐƉŽƐŝͲ
ǌŝŽŶŝ deů CTS e degůŝ ŝŶdŝƌŝǌǌŝ geŶeƌaůŝ Ɛƚƌaƚegŝcŝ fiƐͲ
ƐaƟ daůů’ONC͘ 

Iů ƌƵŽůŽ deů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ODV  

Sŝ ƌŝcŽƌda che ŝ CeŶƚƌŝ dŝ SeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
ƐŽŶŽ ŽƌgaŶŝƐŵŝ ƉƌeǀŝƐƟ daů ůegŝƐůaƚŽƌe͘ La ůegge deͲ
ůega Ɖeƌ ůa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ ůa ůegge Ŷ͘ 
ϭϬϲͬϮϬϭϲ e ŝ ƐƵcceƐƐŝǀŝ decƌeƟ aƩƵaƟǀŝ ŝŶƚƌŽdƵcŽŶŽ 
ŶƵŵeƌŽƐe ŶŽǀŝƚà e ŽbbůŝgaŶŽ gůŝ aƩŽƌŝ deů ǀŽůŽŶƚaͲ
ƌŝaƚŽ ad ƵŶ fŽƌƟƐƐŝŵŽ caŵbŝaŵeŶƚŽ͘ Da ƉŽcŽ ŝ CSV 

ƐŽŶŽ ƉƌeƐeŶƟ ŝŶ ƚƵƩe ůe ƌegŝŽŶŝ͘ A ůŝǀeůůŽ ŶaǌŝŽŶaůe 
ŝŶǀece͕ ŝ CSV ƐŽŶŽ ƐŽcŝ dŝ “CSVŶeƚ”, ů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe 
ŶaǌŝŽŶaůe deŝ CeŶƚƌŝ dŝ SeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ 
ŶaƚŽ Ŷeů ϮϬϬϯ Ɖeƌ ƌaffŽƌǌaƌe ů’ŝŶcŽŶƚƌŽ͕ ůa cŽůůabŽͲ
ƌaǌŝŽŶe e ůŽ ƐcaŵbŝŽ dŝ eƐƉeƌŝeŶǌe Ɖeƌ ƌeŶdeƌe Ɖŝƶ 
ŝŶcůƵƐŝǀa e fƵŶǌŝŽŶaůe ůa ůŽƌŽ aǌŝŽŶe͘ 

La ƉŝaŶŝficaǌŝŽŶe deů CSV AůƚŽ Adŝge 

Iů ƉŝaŶŽ aǀǀŝaƚŽ da Ɖaƌƚe deů CSV AůƚŽ Adŝge͖ ƉŽŝchè 
ůa ƌŝfŽƌŵa Ɛƚaƚaůe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ AůƚŽ Adŝge ƉŽƌͲ
ƚeƌà aůůŽ ƐcŝŽgůŝŵeŶƚŽ deů fŽŶdŽ ƐƉecŝaůe Ɖeƌ ŝů ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ƋƵeƐƚŽ ceŶƚƌŽ ƉŽƚƌebbe ŝŶ fƵƚƵƌŽ geƐƟƌe 
ŝ fŽŶdŝ ŵeƐƐŝ a dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶe Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e ƵƟͲ
ůŝǌǌaƌůŝ͕ ad eƐeŵƉŝŽ͕ Ɖeƌ ůa cŽŶƐƵůeŶǌa ůegaůe e fiƐcaůe 
deůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŶŽŶché Ɖeƌ ů’aƐƐŝͲ
ƐƚeŶǌa Ɖeƌ ůa cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe aƐƐŽcŝaƟǀa͘ FŝŶŽ ad aůůŽƌa͕ 

ƋƵeƐƟ cŽŵƉŝƟ ƐŽŶŽ ƐƚaƟ ƐǀŽůƟ daůů’UfficŝŽ Affaƌŝ dŝ 
gabŝŶeƩŽ ƚƌaŵŝƚe ŝ ŵeǌǌŝ deů FŽŶdŽ ƐƉecŝaůe͘ 

SŽƩŽ ƋƵeƐƚŽ ƉƵŶƚŽ dŝ ǀŝƐƚa͕ ŝů ǀeƌŽ cƵŽƌe cŽŶƐŝƐƚe 
ŝŶ Ɖƌŝŵa ůŝŶea Ŷeůůa cŽŶƐƵůeŶǌa gŝƵƌŝdŝcaͬůegaůe deůͲ
ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ŶŽŶché Ŷeů ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
e Ŷeůů’accŽŵƉagŶaŵeŶƚŽ deůů’ŝƐƟƚƵǌŝŽŶe deůůe aƐͲ
ƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ ŶŽŶché Ŷeů ƚƌaƩaŵeŶƚŽ dŝ ƚeŵaƟche 
dŝffeƌeŶƟ ŝŶ ǀaƌŝ aŵbŝƟ͘  





CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϳ 

 

La ŵŝƐƐŝŽŶe e ŝ ǀaůŽƌŝ 

 L’AƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ƉƌŽŵƵŽǀe͕ ƐŽƐƟeŶe e ƋƵaůŝfica ŝ ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝ Ŷegůŝ EŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ʹ ŝŶ ƉaƌƟcŽůaƌe 
Ŷeůůe OƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ʹ cŽŶ Ɛeƌǀŝǌŝ͕ 
ƉƌŽgeƫ ed aǌŝŽŶŝ che cŽŶƚƌŝbƵŝƐcŽŶŽ aů caŵbŝaŵeŶͲ
ƚŽ ƐŽcŝaůe Ŷeůů’ŝŶƚeƌeƐƐe geŶeƌaůe deŝ cŝƩadŝŶŝ e deůůe 
cŽŵƵŶŝƚà deů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ deůůa ƉƌŽǀŝŶcŝa dŝ BŽůǌaŶŽ͘ IŶ 
ƉaƌƟcŽůaƌe ƐƵƉƉŽƌƚa ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ Ŷeůů’ŝŶƚƌaƉƌeŶdeͲ
ƌe e faƌ cŽŶŽƐceƌe ůe ƉƌŽƉƌŝe ŝŶŝǌŝaƟǀe͕ Ŷeů dŽƚaƌƐŝ dŝ 
cŽŵƉeƚeŶǌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀe e geƐƟŽŶaůŝ͕ Ŷeů cŽŝŶǀŽůͲ
geƌe ŶƵŽǀŝ ƐŽggeƫ e ƌeƉeƌŝƌe ƌŝƐŽƌƐe Ɖeƌ ŝŶcŝdeƌe 
ƉŽƐŝƟǀaŵeŶƚe ƐƵŝ feŶŽŵeŶŝ ƐŽcŝaůŝ deů cŽŶƚeƐƚŽ dŝ 
ƌŝfeƌŝŵeŶƚŽ͘ L’AƐƐŽcŝaǌŝŽŶe cŽůůabŽƌa cŽŶ gůŝ aůƚƌŝ 
CSV aŶche ƚƌaŵŝƚe CSVŶeƚ͕ ŝŶ ƉaƌƟcŽůaƌe aƩƌaǀeƌƐŽ 
ůa ƌeƚe ƉƌŽǀŝŶcŝaůe ǀeŶgŽŶŽ gaƌaŶƟƟ ŝ ƌaƉƉŽƌƟ cŽŶ 
gůŝ ƐƚaŬehŽůdeƌ aůƚŽaƚeƐŝŶŝ͘ 

Neůůa ƌeaůŝǌǌaǌŝŽŶe deůůe aƫǀŝƚà e deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ͕ ŝ CSV Ɛŝ 
cŽŶfŽƌŵaŶŽ aŝ ƉƌŝŶcŝƉŝ ŝŶdŝcaƟ daůů’aƌƚ͘ ϲϯ͘ c͘ϯ deů 
CTS͗ ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ ƋƵaůŝƚà - ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ deǀŽŶŽ eƐƐeƌe deůͲ
ůa ŵŝgůŝŽƌe ƋƵaůŝƚà ƉŽƐƐŝbŝůe cŽŶƐŝdeƌaƚe ůe ƌŝƐŽƌƐe dŝͲ
ƐƉŽŶŝbŝůŝ͖ ŝ CSV aƉƉůŝcaŶŽ ƐŝƐƚeŵŝ dŝ ƌŝůeǀaǌŝŽŶe e 
cŽŶƚƌŽůůŽ deůůa ƋƵaůŝƚà͕ aŶche aƩƌaǀeƌƐŽ ŝů cŽŝŶǀŽůgŝͲ
ŵeŶƚŽ deŝ deƐƟŶaƚaƌŝ deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ͖ ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ ecŽŶŽͲ
ŵŝcŝƚà - ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ deǀŽŶŽ eƐƐeƌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟ͕ geƐƟƟ ed 
eƌŽgaƟ aů ŵŝŶŽƌ cŽƐƚŽ ƉŽƐƐŝbŝůe ŝŶ ƌeůaǌŝŽŶe aů ƉƌŝŶcŝͲ
ƉŝŽ dŝ ƋƵaůŝƚà͖ ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůŝƚà e dŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝͲ
ƚà - ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ deǀŽŶŽ eƐƐeƌe eƌŽgaƟ da cŝaƐcƵŶ CSV 
ƉƌeǀaůeŶƚeŵeŶƚe ŝŶ faǀŽƌe dŝ eŶƟ aǀeŶƟ Ɛede ůegaůe 
ed ŽƉeƌaƟǀŝƚà ƉƌŝŶcŝƉaůe Ŷeů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ dŝ ƌŝfeƌŝŵeŶͲ
ƚŽ͕ e deǀŽŶŽ cŽŵƵŶƋƵe eƐƐeƌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟ ŝŶ ŵŽdŽ 
ƚaůe da ƌŝdƵƌƌe ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝbŝůe ůa dŝƐƚaŶǌa ƚƌa fŽƌŶŝƚŽƌŝ 
e deƐƟŶaƚaƌŝ͕ aŶche gƌaǌŝe aůů’ƵƐŽ dŝ ƚecŶŽůŽgŝe deůůa 
cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe͖ ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ ƵŶŝǀeƌƐaůŝƚà - ŶŽŶ dŝƐcƌŝͲ
ŵŝŶaǌŝŽŶe e Ɖaƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚà dŝ acceƐƐŽ͗ ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ deͲ
ǀŽŶŽ eƐƐeƌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟ ŝŶ ŵŽdŽ ƚaůe da ƌaggŝƵŶgeƌe 
ŝů ŵaggŝŽƌ ŶƵŵeƌŽ ƉŽƐƐŝbŝůe dŝ beŶeficŝaƌŝ͖ ƚƵƫ gůŝ 
aǀeŶƟ dŝƌŝƩŽ deǀŽŶŽ eƐƐeƌe ƉŽƐƟ effeƫǀaŵeŶƚe ŝŶ 

gƌadŽ dŝ ƵƐƵfƌƵŝƌŶe͕ aŶche ŝŶ ƌeůaǌŝŽŶe aů ƉƌŝŶcŝƉŝŽ 
dŝ ƉƵbbůŝcŝƚà e ƚƌaƐƉaƌeŶǌa͖ ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ ŝŶƚegƌaǌŝŽͲ
Ŷe - ŝ CSV͕ ƐŽƉƌaƩƵƩŽ ƋƵeůůŝ che ŽƉeƌaŶŽ Ŷeůůa ŵeͲ
deƐŝŵa ƌegŝŽŶe͕ ƐŽŶŽ ƚeŶƵƟ a cŽŽƉeƌaƌe ƚƌa ůŽƌŽ 
aůůŽ ƐcŽƉŽ dŝ ƉeƌƐegƵŝƌe ǀŝƌƚƵŽƐe ƐŝŶeƌgŝe ed aů fiŶe 
dŝ fŽƌŶŝƌe Ɛeƌǀŝǌŝ ecŽŶŽŵŝcaŵeŶƚe ǀaŶƚaggŝŽƐŝ͖ 
ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ ƉƵbbůŝcŝƚà e ƚƌaƐƉaƌeŶǌa - ŝ CSV ƌeŶdŽͲ
ŶŽ ŶŽƚa ů’Žffeƌƚa deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ aůůa Ɖůaƚea deŝ ƉƌŽƉƌŝ 
deƐƟŶaƚaƌŝ͕ aŶche ŵedŝaŶƚe ŵŽdaůŝƚà ŝŶfŽƌŵaƟche 
che Ŷe aƐƐŝcƵƌŝŶŽ ůa ŵaggŝŽƌe e ŵŝgůŝŽƌe dŝffƵƐŝŽŶe͖ 
eƐƐŝ ŝŶŽůƚƌe adŽƩaŶŽ ƵŶa caƌƚa deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ ŵedŝaŶƚe 
ůa ƋƵaůe ƌeŶdŽŶŽ ƚƌaƐƉaƌeŶƟ ůe caƌaƩeƌŝƐƟche e ůe 
ŵŽdaůŝƚà dŝ eƌŽgaǌŝŽŶe dŝ cŝaƐcƵŶ ƐeƌǀŝǌŝŽ͕ ŶŽŶché ŝ 
cƌŝƚeƌŝ dŝ acceƐƐŽ ed eǀeŶƚƵaůŵeŶƚe dŝ ƐeůeǌŝŽŶe deŝ 
beŶeficŝaƌŝ͘ 

Aƫǀŝƚà ƐƚaƚƵƚaƌŝe 

L‘ŝŵƉegŶŽ deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ɛŝ cŽŶceŶƚƌa ŝŶ 
ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ a͗  

à IŶfŽƌŵaǌŝŽŶe e cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe Ɖeƌ ŝŶcƌeŵeŶƚaƌe 
ůa ƋƵaůŝƚà e ůa ƋƵaŶƟƚà dŝ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶŝ ƵƟůŝ aů ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ Ɖeƌ ƐƵƉƉŽƌƚaƌe ůa ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe deůůe 
ŝŶŝǌŝaƟǀe dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e ƐŽƐƚeŶeƌe ŝů ůaǀŽƌŽ dŝ 
ƌeƚe degůŝ EŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘  

à Rŝceƌca e dŽcƵŵeŶƚaǌŝŽŶe Ɖeƌ ŵeƩeƌe a dŝƐƉŽƐŝͲ
ǌŝŽŶe baŶche daƟ e cŽŶŽƐceŶǌe ƐƵů ŵŽŶdŽ deů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e EŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘  

à SƵƉƉŽƌƚŽ ƚecŶŝcŽ-ůŽgŝƐƟcŽ Ɖeƌ facŝůŝƚaƌe Ž ƉƌŽͲ
ŵƵŽǀeƌe ů’ŽƉeƌaƟǀŝƚà deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ͘ FŽƌŵaǌŝŽŶe 
Ɖeƌ ƋƵaůŝficaƌe ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ Ž cŽůŽƌŽ che aƐƉŝƌŝŶŽ 
ad eƐƐeƌůŽ͘  

à PƌŽŵŽǌŝŽŶe͕ ŽƌŝeŶƚaŵeŶƚŽ e aŶŝŵaǌŝŽŶe ƚeƌƌŝƚŽͲ
ƌŝaůe Ɖeƌ daƌe ǀŝƐŝbŝůŝƚà aŝ ǀaůŽƌŝ deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e 
ƉƌŽŵƵŽǀeƌe ůa cƌeƐcŝƚa deůůa cƵůƚƵƌa deůůa ƐŽůŝdaͲ
ƌŝeƚà e deůůa cŝƩadŝŶaŶǌa aƫǀa͕ facŝůŝƚaŶdŽ ůΖŝŶͲ
cŽŶƚƌŽ degůŝ EŶƟ dŝ TeƌǌŽ SeƩŽƌe cŽŶ ŝ cŝƩadŝŶŝ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϴ 

 

 

ŝŶƚeƌeƐƐaƟ a ƐǀŽůgeƌe aƫǀŝƚà dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ 
CŽŶƐƵůeŶǌa͕ aƐƐŝƐƚeŶǌa ƋƵaůŝficaƚa ed accŽŵƉaͲ
gŶaŵeŶƚŽ͕ Ɖeƌ ƌaffŽƌǌaƌe cŽŵƉeƚeŶǌe e ƚƵƚeůe 
deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ ŝŶ ǀaƌŝ aŵbŝƟ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 

à cŽŶƐƵůeŶǌa e aƐƐŝƐƚeŶǌa͗ Ɛŝ Ɛƚa aŵƉůŝaŶdŽ ů’ŽffeƌͲ
ƚa deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ůa cŽŶƐƵůeŶǌa gŝƵƌŝdŝca͕ fiƐcaůe e 
cŽŶƚabŝůe deůůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ cŽŝŶǀŽůƚe Ŷeů ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ aůƚŽaƚeƐŝŶŽ͖ 

à ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe͕ ŽƌŝeŶƚaŵeŶƚŽ e aŶŝŵaǌŝŽŶe ƚeƌƌŝƚŽͲ
ƌŝaůe͗ ǀŝ ƌŝeŶƚƌaŶŽ ƉƌŽgeƫ cŽŵe ScƵŽůaͬ
CŝƩadŝŶaŶǌa e VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ eͬŽ ƉƌŽgeƫ Ɖŝƶ ƐƉeͲ
ƌŝŵeŶƚaůŝ cŽŵe ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ dŝ IŵƉƌeƐa e ŝ BeŶŝ 
cŽŵƵŶŝ͖ 

à fŽƌŵaǌŝŽŶe͗ ŝŶŝǌŝaƟǀe dŝ ǀaƌŝŽ ůŝǀeůůŽ ƐƵŝ ƚeŵƉŝ 
ŝŵƉŽƌƚaŶƟ Ɖeƌ ůa geƐƟŽŶe e ů’ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe dŝ 
ƵŶa aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͖ 

à ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe e cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe aƩƌaǀeƌƐŽ ƐeƌaͲ
ƚe ŝŶfŽƌŵaƟǀe͕ ǁŽƌŬƐhŽƉƐ͕ ŝŶcŽŶƚƌŝ ƌegŽůaƌŝ cŽŶ 
ůe FedeƌaǌŝŽŶŝ e ǀaƌŝ ƉaƌƚŶeƌƐ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶaůŝ͕ cŽƌƐŝ 
dŝ aggŝŽƌŶaŵeŶƚŽ͕ ƐƵƉeƌǀŝƐŝŽŶŝ e ƉeƌcŽƌƐŝ dŝ fŽƌͲ
ŵaǌŝŽŶe cŽŶ eƐƉeƌƟ ŝŶ caŵƉŽ͖ 

à ƌŝceƌca͕ ƐƚƵdŝ ƐcŝeŶƟficŝ e dŽcƵŵeŶƚaǌŝŽŶe͗ ƐŽŶŽ 
ŝŶ ƉƌŽgƌaŵŵaǌŝŽŶe ed ŝŶ eůabŽƌaǌŝŽŶe deůůe 
baŶche daƟ͕ ƌŝǀŽůƚe aůůe AƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ VŽůŽŶƚaͲ
ƌŝaƚŽ Ŷeůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͕ che 
ǀeƌƌaŶŶŽ ŝŵƉůeŵeŶƚaƚe aŶche ŝŶ Ɖaƌƚe ŝŶ 
ƐƚƌeƩa cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe cŽŶ gůŝ ŽƌgaŶŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶaůŝ 
deůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͖ 

à ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚecŶŝcŽ e ůŽgŝƐƟcŽ͗ è ŝŶ faƐe dŝ ƉŝaŶŝfiͲ
caǌŝŽŶe ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ dŝ ǁeb e dŝ “ƐŽcŝaů ŵeͲ
dŝaƐ”, ƌŝǀŽůƚe aůůe AƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
Ŷeůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͘  



2020 UN ANNO ECCEZIONALE  
PIENO DI EMOZIONI IN TUTTI I SENSI 

à Bellissimo traguardo: Grande gioia per l·ac-
creditamento raggiunto  

à Volontariato, un primo anno al top per il CSV 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϮϬ 

 

2020 ʹ ƵŶ aŶŶŽ ecceǌŝŽŶaůe͕ ƉŝeŶŽ dŝ eŵŽǌŝŽŶŝ ŝŶ ƚƵƫ ŝ ƐeŶƐŝ  

Iů ƐecŽŶdŽ bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe deů CSV AůƚŽ Adŝge ƌaƉͲ
ƉƌeƐeŶƚa ƵŶa chŝaƌa ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚà dŝ ƚƌaƐƉaƌeŶǌa ǀeƌͲ
ƐŽ ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ ŝ ƐŽƐƚeŶŝƚŽƌŝ e ŝů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ IŶŽůƚƌe͕ 
fƵŶge cŽŵe ƐƚƌƵŵeŶƚŽ Ɖeƌ ƌaccŽŶƚaƌe ůe ƉƌŽƉƌŝe 
aƫǀŝƚà aů ŵŽŶdŽ deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ aůůa ƌeƚe e aůůa 
cŝƩadŝŶaŶǌa͕ Ŷeůů’Žƫca dŝ ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌaggŝŽ cŽƐƚaŶƚe͕ 
dŝ ƵŶ ƉeƌcŽƌƐŽ dŝ cŽŶƟŶƵa cƌeƐcŝƚa e dŝ ŵŝgůŝŽƌaŵeŶͲ
ƚŽ͕ dŝ ƵŶa cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe ƚƌaƐƉaƌeŶƚe͘  

I CeŶƚƌŝ dŝ SeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ƉƌeǀŝƐƟ daů CŽͲ
dŝce deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe - L͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ͕ dŽƉŽ eƐƐeƌe 
ƐƚaƟ ŝƐƟƚƵŝƟ cŽŶ ůa L͘ Ϯϲϲͬϵϭ - Legge QƵadƌŽ ƐƵů VŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ƐŽŶŽ eŶƟ ƉƌeƐeŶƟ ŝŶ ƚƵƩŽ ŝů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶaͲ
ǌŝŽŶaůe e haŶŶŽ cŽŵe ŽbŝeƫǀŽ “ůŽ ƐǀŽůgŝŵeŶƚŽ dŝ 
aƫǀŝƚà dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚecŶŝcŽ͕ fŽƌŵaƟǀŽ ed ŝŶfŽƌŵaƟͲ

ǀŽ aů fiŶe dŝ ƉƌŽŵƵŽǀeƌe e ƌaffŽƌǌaƌe ůa ƉƌeƐeŶǌa 
ed ŝů ƌƵŽůŽ deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ Ŷegůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ ƐeƩŽͲ
ƌe” ;aƌƚ͘ϲϭ - D͘LgƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳͿ͘  

Iů CSV AůƚŽ Adŝge gaƌaŶƟƐce ƐƵƉƉŽƌƚŽ aůůe aƐƐŽcŝaͲ
ǌŝŽŶŝ aůƚŽaƚeƐŝŶe daůů’aŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ L’AƐƐŽcŝaǌŝŽŶe 
“ODV CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge” 
è Ɛƚaƚa ƌŝcŽŶŽƐcŝƵƚa e ha ŽƩeŶƵƚŽ ůa ƌeůaƟǀa ƉeƌƐŽͲ
Ŷaůŝƚà gŝƵƌŝdŝca dŝ dŝƌŝƩŽ ƉƌŝǀaƚŽ aŝ ƐeŶƐŝ deůů’aƌƟcŽͲ
ůŽ ϭ deů DPR͕ Ŷ͘ ϯϲϭͬϮϬϬϬ͕ cŽŶ ƌeůaƟǀŽ DecƌeƚŽ deů 
PƌeƐŝdeŶƚe deůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͘ 
IŶŽůƚƌe͕ è Ɛƚaƚa ŝƐcƌŝƩa aŶche Ŷeů RegŝƐƚƌŽ PƌŽǀŝŶcŝaͲ
ůe deůůe OƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ŵedŝaŶƚe 
ů’aƉƉŽƐŝƚŽ DecƌeƚŽ deůůa PƌŽǀŝŶcŝa͘  

à CŽŶƐƵůeŶǌa͗ cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe e geƐƟŽŶe aƐƐŽcŝaǌŝŽͲ
Ŷe͕ aƩƌaǀeƌƐŽ ů’aǀǀŝŽ cŽŶcƌeƚŽ aů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
cŽŶ ƵŶ ƐeƌǀŝǌŝŽ dŝ cŽŶƐƵůeŶǌa gƌaƚƵŝƚŽ͕ gaƌaŶƟƚŽ 
a ƚƵƩe ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ deůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa 
dŝ BŽůǌaŶŽ͕ cŽƐƟƚƵŝƚe Ž ŝŶ cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe͕ e a ƚƵƫ ŝ 
cŝƩadŝŶŝ che ŶeceƐƐŝƚaŶŽ dŝ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶŝ Ž che 
haŶŶŽ ŝŶƚeŶǌŝŽŶe dŝ ŝŶŝǌŝaƌe ƵŶ’aƫǀŝƚà dŝ ǀŽůŽŶͲ
ƚaƌŝaƚŽ͘ La cŽŶƐƵůeŶǌa ǀŝeŶe eƌŽgaƚa dŝ ƉeƌƐŽŶa͕ 
ƉƌŝŶcŝƉaůŵeŶƚe ƐƵ aƉƉƵŶƚaŵeŶƚŽ͕ Ŷeůůa Ɛede deů 
CSV AůƚŽ Adŝge͘  Gƌaǌŝe aůůa Ɛede deů CSV AůƚŽ 
Adŝge ǀeŶgŽŶŽ ƋƵŝŶdŝ ƌŝƐŽůƚe ůe ƋƵeƐƟŽŶŝ ƉŽƐƚe 
daůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ che ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝgƵaƌdaƌe 
aƐƉeƫ aŵŵŝŶŝƐƚƌaƟǀŝ͕ fiƐcaůŝ͕ geƐƟŽŶaůŝ Ž ŝŶeƌeŶͲ
Ɵ ƚƵƫ gůŝ adeŵƉŝŵeŶƟ a cƵŝ eƐƐe deǀŽŶŽ aƐƐŽůͲ
ǀeƌe Ɖeƌ gaƌaŶƟƌe ƚƌaƐƉaƌeŶǌa e efficŝeŶǌa Ŷeů 
ůŽƌŽ ŽƉeƌaƚŽ͘  

à VŝeŶe ŝŶŽůƚƌe gaƌaŶƟƚa cŽŶƐƵůeŶǌa ƐƵůůa ƉƌŽͲ
geƩaǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe ;ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶŝ ƐƵŝ baŶdŝ aƫǀŝ 
deůůa PƌŽǀŝŶcŝa dŝ BŽůǌaŶŽ e dŝ aůƚƌŝ eŶƟͿ e ƐƵůůa 
cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe ;ƐƵƉƉŽƌƚŽ gƌaficŽ Ž ƐeƌǀŝǌŝŽ dŝ 
ƵfficŝŽ ƐƚaŵƉaͿ͘ 

à Aůƚƌŝ aƐƉeƫ ŝŶdŝƐƉeŶƐabŝůŝ Ŷeůůa cŽŶƐƵůeŶǌa ƌŝͲ
gƵaƌdaŶŽ ů’ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe ƐƵůůa ƚƵƚeůa aƐƐŝcƵƌaƟǀa͕ 
gaƌaŶƚeŶdŽ a ƚaůe ƐcŽƉŽ ů’aŶaůŝƐŝ deƩagůŝaƚa deůůe 
ƉŽůŝǌǌe fiƌŵaƚe ed eƐŝƐƚeŶƟ͘  

à SeŵƉƌe Ɖŝƶ ƌŝchŝeƐƚe ƐŽŶŽ aůƚƌeƐŞ ůe aƫǀŝƚà dŝ 
fŽƌŵaǌŝŽŶe e dŝ ƐƉŝegaǌŝŽŶe ƉƌaƟca ŝŶeƌeŶƟ ŶŽͲ
ǀŝƚà fiƐcaůŝ͕ deƌŝǀaŶƟ daůůa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ 
SeƩŽƌe͘ AŶche Ɖeƌ ƚaůe ƐeƩŽƌe ǀeŶgŽŶŽ ƉƌŽƉŽƐƟ 
cŽůůŽƋƵŝ ŝŶdŝǀŝdƵaůŝ cŽŶ eƐƉeƌƟ ŝŶ caŵƉŽ͕ ŝŶ gƌaͲ
dŽ dŝ ƐƵƉƉŽƌƚaƌe ŝ ƌaƉƉƌeƐeŶƚaŶƟ deů ŵŽŶdŽ deů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘  

Iů CSV ŽƉeƌa Ŷeů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉƌŽǀŝŶcŝaůe cŽŶ ů’ŽbŝeƫǀŽ dŝ ƐŽƐƚeŶeƌe e ƋƵaůŝficaƌe ů’aƫǀŝƚà dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ cŽŵe 
ƉƌeǀŝƐƚŽ daů D͘ůgƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ͘ Peƌ ƌaggŝƵŶgeƌe ƚaůe ŽbŝeƫǀŽ ŝů CSV gaƌaŶƟƐce͗ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ϯϭ 

 

BeůůŝƐƐŝŵŽ ƚƌagƵaƌdŽ͗ GƌaŶde gŝŽŝa Ɖeƌ ů’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ ƌaggŝƵŶƚŽ 

L’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ è ŝů ƉƌŽcedŝŵeŶƚŽ ŝƐƚƌƵƩŽƌŝŽ aƩƌaͲ
ǀeƌƐŽ ŝů ƋƵaůe ů’OƌgaŶŝƐŵŽ ŶaǌŝŽŶaůe dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ 
;OŶcͿ ǀaůƵƚa ŝů ƉŽƐƐeƐƐŽ da Ɖaƌƚe dŝ ƵŶ’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe 
ƌŝcŽŶŽƐcŝƵƚa deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe deŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ gŝƵƌŝdŝcŝ͕ 
ƚecŶŝcŽ-ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀŝ e geƐƟŽŶaůŝ ŶeceƐƐaƌŝ Ɖeƌ eƐƐeͲ
ƌe ceŶƚƌŽ dŝ ƐeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ;CƐǀͿ͘ SŽůŽ 

dŽƉŽ ŝů ƐƵŽ accƌedŝƚaŵeŶƚŽ͕ ŝů CƐǀ ƉƵž ƵƟůŝǌǌaƌe ůe 
ƌŝƐŽƌƐe deů FŽŶdŽ ƵŶŝcŽ ŶaǌŝŽŶaůe ;FƵŶͿ ad eƐƐŽ 
cŽŶfeƌŝƚe aů fiŶe dŝ “ŽƌgaŶŝǌǌaƌe͕ geƐƟƌe ed eƌŽgaƌe 
Ɛeƌǀŝǌŝ dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚecŶŝcŽ͕ fŽƌŵaƟǀŽ ed ŝŶfŽƌŵaƟͲ
ǀŽ Ɖeƌ ƉƌŽŵƵŽǀeƌe e ƌaffŽƌǌaƌe ůa ƉƌeƐeŶǌa ed ŝů 
ƌƵŽůŽ deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ Ŷegůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe”. 

LΖOƌgaŶŝƐŵŽ ŶaǌŝŽŶaůe dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ ƐƚabŝůŝƐce ŝů ŶƵŵeƌŽ dŝ eŶƟ accƌedŝƚabŝůŝ cŽŵe CƐǀ Ŷeů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶaǌŝŽŶaůe͕ 
aƐƐŝcƵƌaŶdŽ ůa ƉƌeƐeŶǌa dŝ aůŵeŶŽ ƵŶŽ Ɖeƌ ŽgŶŝ ƌegŝŽŶe e ƉƌŽǀŝŶcŝa aƵƚŽŶŽŵa ed eǀŝƚaŶdŽ ƐŽǀƌaƉƉŽƐŝǌŝŽŶe 
dŝ cŽŵƉeƚeŶǌe ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůŝ ƚƌa CƐǀ͘ A ƚaů fiŶe͕ ů’OƌgaŶŝƐŵŽ ŶaǌŝŽŶaůe dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ accƌedŝƚa͗ 

à ƵŶ CƐǀ Ɖeƌ ŽgŶŝ cŝƩà ŵeƚƌŽƉŽůŝƚaŶa e Ɖeƌ ŽgŶŝ ƉƌŽǀŝŶcŝa cŽŶ ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶƚeƌaŵeŶƚe ŵŽŶƚaŶŽ e cŽŶfiŶaŶƚe 
cŽŶ PaeƐŝ ƐƚƌaŶŝeƌŝ͖ 

à ƵŶ CƐǀ Ɖeƌ ŽgŶŝ ŵŝůŝŽŶe dŝ abŝƚaŶƟ ŶŽŶ ƌeƐŝdeŶƟ ŶeůůΖaŵbŝƚŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe deůůe cŝƩà ŵeƚƌŽƉŽůŝƚaŶe e deůůe 
ƉƌŽǀŝŶce dŝ cƵŝ aůůa ůeƩeƌa aͿ͘ 

IŶ ƉƌeƐeŶǌa dŝ ƐƉecŝfiche eƐŝgeŶǌe ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůŝ deů ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ Ž dŝ cŽŶƚeŶŝŵeŶƚŽ deŝ cŽƐƟ͕ ŝ cƌŝƚeƌŝ eůeŶͲ
caƟ ƉŽƐƐŽŶŽ eƐƐeƌe deƌŽgaƟ cŽŶ ƵŶ aƩŽ ŵŽƟǀaƚŽ 
deůůΖOŶc͘ IŶ ŽgŶŝ caƐŽ͕ ŝů ŶƵŵeƌŽ ŵaƐƐŝŵŽ dŝ CƐǀ acͲ
cƌedŝƚabŝůŝ͕ ŝŶ cŝaƐcƵŶa ƌegŝŽŶe Ž ƉƌŽǀŝŶcŝa aƵƚŽŶŽͲ
ŵa͕ ŶŽŶ ƉƵž eƐƐeƌe ƐƵƉeƌŝŽƌe a ƋƵeůůŽ deůůa ƉƌeǀŝͲ
geŶƚe ŶŽƌŵaƟǀa͘  

L’OŶc Ŷeůů’ŽƩŽbƌe ϮϬϭϴ ha ƐƚabŝůŝƚŽ ϰϵ eŶƟ accƌedŝͲ
ƚabŝůŝ CƐǀ͘ IŶ caƐŽ dŝ ƌeǀŽca deůůΖaccƌedŝƚaŵeŶƚŽ Ž 
ƐcŝŽgůŝŵeŶƚŽ deůůΖeŶƚe accƌedŝƚaƚŽ cŽŵe CƐǀ͕ eǀeŶͲ
ƚƵaůŝ beŶŝ ŵŽbŝůŝ Ž ŝŵŵŽbŝůŝ acƋƵŝƐŝƟ daůůΖeŶƚe ŵeͲ
dŝaŶƚe ůe ƌŝƐŽƌƐe deů FƵŶ ŵaŶƚeŶgŽŶŽ ŝů ǀŝŶcŽůŽ dŝ 
deƐƟŶaǌŝŽŶe e deǀŽŶŽ eƐƐeƌe ƚƌaƐfeƌŝƟ daůůΖeŶƚe 
ƐecŽŶdŽ ůe ŝŶdŝcaǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀeŶŝeŶƟ daůůΖOŶc͘ 

L’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ Ɛŝ aƌƟcŽůa Ŷeůůe ƐegƵeŶƟ faƐŝ͗ 

à ů’OƌgaŶŝƐŵŽ ŶaǌŝŽŶaůe dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶdŝce ƵŶa ƉƌŽcedƵƌa dŝ ƐeůeǌŝŽŶe dŝ ƵŶa aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ƌŝcŽŶŽƐcŝƵƚa deů 
ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe da accƌedŝƚaƌe ƋƵaůe ceŶƚƌŽ ƐeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͖ 

à ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ŝŶƚeƌeƐƐaƚe ƉƌeƐeŶƚaŶŽ ůa ƉƌŽƉƌŝa caŶdŝdaƚƵƌa aůů’OƌgaŶŝƐŵŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ 
;OƚcͿ cŽŵƉeƚeŶƚe Ɖeƌ aŵbŝƚŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe che ŝƐƚƌƵŝƐce ƋƵeůůe gŝƵdŝcaƚe aŵŵŝƐƐŝbŝůŝ͖ 

à ů’OŶc͕ Ŷeů ƌŝƐƉeƩŽ deŝ cƌŝƚeƌŝ deůůa ƉƌŽcedƵƌa Ɛeůeƫǀa͕ ǀaůƵƚa ůe caŶdŝdaƚƵƌe aŵŵŝƐƐŝbŝůŝ͕ fŽƌŵƵůa ƵŶa gƌaͲ
dƵaƚŽƌŝa ƉƵbbůŝca e accƌedŝƚa ů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe che ha ŽƩeŶƵƚŽ ŝů ƉƵŶƚeggŝŽ Ɖŝƶ aůƚŽ͘ L’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ è ƌeͲ
gŝƐƚƌaƚŽ Ŷeůů’eůeŶcŽ ŶaǌŝŽŶaůe deŝ CƐǀ͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϮϮ 

 

Iů ŵaŶƚeŶŝŵeŶƚŽ deŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ dŝ accƌedŝƚaŵeŶƚŽ è 
ǀeƌŝficaƚŽ cŽŶ cadeŶǌa aůŵeŶŽ bŝeŶŶaůe daůů’OƌgaŶŝͲ
ƐŵŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ͖ ŝů ǀeŶŝƌ ŵeŶŽ dŝ ƚaůŝ ƌeͲ
ƋƵŝƐŝƟ cŽŵƉŽƌƚa ůa decadeŶǌa daůů’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ 
cŽŵe CƐǀ͘ 

LΖaccƌedŝƚaŵeŶƚŽ è ƌeǀŽcabŝůe da Ɖaƌƚe deůů’OŶc ŵa 
ƚaůe ŵŝƐƵƌa Ɛŝ cŽŶfigƵƌa͕ eǀŝdeŶƚeŵeŶƚe͕ cŽŵe ů’eǆͲ
ƚƌeŵa ƌaƟŽ͕ a cŽŶcůƵƐŝŽŶe dŝ ƵŶ ŝƚeƌ che ǀede ƵŶa 
gƌadƵaůŝƚà dŝ ƉƌŽǀǀedŝŵeŶƟ ;ƐaŶaƚŽƌŝa dŝ ŝƌƌegŽůaƌŝƚà 
ƌŝƐcŽŶƚƌaƚe͕ ƌŝchŝeƐƚa dŝ ƌŝŶŶŽǀŽ deŝ cŽŵƉŽŶeŶƟ 
deůůΖŽƌgaŶŽ dŝ aŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe deů CƐǀͿ͘ CŽŶƚƌŽ ŝ 
ƉƌŽǀǀedŝŵeŶƟ deůůΖOŶc è aŵŵeƐƐŽ ƌŝcŽƌƐŽ dŝŶaŶǌŝ 
aů gŝƵdŝce aŵŵŝŶŝƐƚƌaƟǀŽ͘ 

IŶ caƐŽ dŝ ƐcŝŽgůŝŵeŶƚŽ deůůΖeŶƚe accƌedŝƚaƚŽ cŽŵe 
CƐǀ Ž dŝ ƌeǀŽca deůůΖaccƌedŝƚaŵeŶƚŽ͕ ůe ƌŝƐŽƌƐe deů 
FƵŶ ad eƐƐŽ aƐƐegŶaƚe ŵa ŶŽŶ aŶcŽƌa ƵƟůŝǌǌaƚe deͲ
ǀŽŶŽ eƐƐeƌe ǀeƌƐaƚe eŶƚƌŽ ceŶƚŽǀeŶƟ gŝŽƌŶŝ daůůŽ 
ƐcŝŽgůŝŵeŶƚŽ Ž daůůa ƌeǀŽca aůůΖOŶc͕ che ůe deƐƟŶa 

aůůΖeŶƚe accƌedŝƚaƚŽ cŽŵe CƐǀ ŝŶ ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶe deů 
ƉƌecedeŶƚe͕ Ž ŝŶ ŵaŶcaŶǌa͕ ad aůƚƌŝ ceŶƚƌŝ dŝ ƐeƌǀŝͲ
ǌŝŽ deůůa ŵedeƐŝŵa ƌegŝŽŶe Ž͕ ŝŶ ŵaŶcaŶǌa͕ aůůa ƌŝͲ
Ɛeƌǀa cŽŶ fiŶaůŝƚà dŝ ƐƚabŝůŝǌǌaǌŝŽŶe deů FƵŶ͘ 

IŶ caƐŽ dŝ ƐcŝŽgůŝŵeŶƚŽ deůůΖeŶƚe accƌedŝƚaƚŽ cŽŵe 
CƐǀ Ž dŝ ƌeǀŽca deůůΖaccƌedŝƚaŵeŶƚŽ͕ eǀeŶƚƵaůŝ beŶŝ 
ŵŽbŝůŝ Ž ŝŵŵŽbŝůŝ acƋƵŝƐŝƟ daůůΖeŶƚe ŵedŝaŶƚe ůe ƌŝͲ
ƐŽƌƐe deů FƵŶ ŵaŶƚeŶgŽŶŽ ŝů ǀŝŶcŽůŽ dŝ deƐƟŶaǌŝŽͲ
Ŷe e deǀŽŶŽ eƐƐeƌe ƚƌaƐfeƌŝƟ daůůΖeŶƚe ƐecŽŶdŽ ůe 
ŝŶdŝcaǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀeŶŝeŶƟ daůůΖOŶc͘ 

AƩƌaǀeƌƐŽ ů’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ ǀŝeŶe aƩƌŝbƵŝƚa ůa ƋƵaͲ
ůŝfica-fƵŶǌŝŽŶe dŝ CƐǀ ad ƵŶ’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ƌŝcŽŶŽƐcŝƵͲ
ƚa dŝ ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ŵƵŶŝƚa deŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ ƉƌeǀŝƐƟ daůůa 
ůegge͘ L’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe accƌedŝƚaƚa è ƵŶ eŶƚe deů ƚeƌͲ
ǌŽ ƐeƩŽƌe ;EƚƐͿ e dƵŶƋƵe ƵŶ EƚƐ-CƐǀ͕ Ɛe e fiŶché acͲ
cƌedŝƚaƚŽ cŽŵe ƚaůe͘ L’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ è fŽŶƚe dŝ 
Žbbůŝghŝ e ǀŝŶcŽůŝ͕ ŵa è aŶche ƉŽƚeƌeͬdŽǀeƌe dŝ ƵƟͲ
ůŝǌǌaƌe ůe ƌŝƐŽƌƐe deů FƵŶ͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ϯϯ 

AccƌedŝƚaŵeŶƚŽ Ƶfficŝaůe deů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ 
Adŝge ODV 

Accreditamento del CSV Alto Adige per la Provincia autonoma di Bolzano  Aŝ ƐeŶƐŝ deůů’aƌƚ͘ ϲϭ deů d͘ůgƐ͘ ϭϭϳͬϭϳ͕ e ŝŶ cŽŶfŽƌŵŝƚà 
deůůa PƌŽcedƵƌa dŝ accƌedŝƚaŵeŶƚŽ dŝ cƵŝ aůůa deůŝbeƌa deů ϭϯ ŵaƌǌŽ ϮϬϭϵ͕ ŝů CŽŶƐŝgůŝŽ dŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe ha deůŝbeƌaƚŽ ŝů ϭϲ aƉƌŝůe 
ϮϬϮϭ ů’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ deůů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ODV CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge cŽŵe CeŶƚƌŽ dŝ Ɛeƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
deůůa PƌŽǀŝŶcŝa aƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͘  
ǁǁǁ͘fŽŶdaǌŝŽŶeŽŶc͘ŽƌgͬǁƉ-cŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽadƐͬϮϬϮϬͬϬϱͬDeůŝbeƌa-CSV-AůƚŽ-Adŝge-Ŷ͘-ϭ͘Ɖdf 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ϯϰ 
AgeŶǌŝa ƐƚaŵƉa deůůa PƌŽǀŝŶcŝa dŝ BŽůǌaŶŽ ʹ 29/04/2020 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ϯϱ 

 

BŽůǌaŶŽ͘ ReceŶƚeŵeŶƚe͕ ŝŶ ŽccaƐŝŽŶe deůů’AƐƐeŵͲ
bůea aŶŶƵaůe deŝ ƐŽcŝ è Ɛƚaƚa ƉƌeƐeŶƚaƚa ůa ƌŝcca 
gaŵŵa dŝ ƉƌeƐƚaǌŝŽŶŝ deů ƉƌŝŵŽ aŶŶŽ dŝ aƫǀŝƚà deů 
CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge͘ Aůůa ƉƌeͲ

ƐeŶǌa deů ƉƌeƐŝdeŶƚe͕ AƌŶŽ KŽŵƉaƚƐcheƌ e deůů’aƐͲ
ƐeƐƐŽƌa aůůe ƉŽůŝƟche ƐŽcŝaůŝ e aůůa faŵŝgůŝa͕ WaůͲ
ƚƌaƵd Deeg͕ cŽŶ ŝů cŽŝŶǀŽůgŝŵeŶƚŽ dŝ ϲϬ aƐƐŽcŝaǌŝŽͲ
Ŷŝ͕ ƌaƉƉƌeƐeŶƚaƚe daŝ ůŽƌŽ ƉƌeƐŝdeŶƟ ŝŶ aƵůa e ŽŶůŝͲ

hƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘aůƚŽadŝge͘ŝƚͬcƌŽŶacaͬbŽůǌaŶŽͬǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ-ƵŶ-ƉƌŝŵŽ-aŶŶŽ-aů-ƚŽƉ-Ɖeƌ-ŝů-ceŶƚƌŽ-Ɛeƌǀŝǌŝ-ϭ͘ϮϯϲϳϴϮϴ 

VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ƵŶ ƉƌŝŵŽ aŶŶŽ aů ƚŽƉ Ɖeƌ ŝů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ϯϲ 

Ŷe͕ ŝ ǀeƌƟcŝ deů CSV AůƚŽ Adŝge͕ MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ͕ 
SeƌgŝŽ BŽŶagƵƌa e Uůƌŝch Seŝƚǌ haŶŶŽ aŶaůŝǌǌaƚŽ ů’aŶͲ
ŶŽ dŝ ůaǀŽƌŽ ϮϬϭϵ e Ɛŝ ƐŽŶŽ eƐƉƌeƐƐŝ ƐƵůůe ŶŽǀŝƚà deůͲ
ůe ƉƌŽƉŽƐƚe dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ gŝà ŝŶ aƩŽ Ɖeƌ ů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͘ 
GƌaŶde ůa ƐŽddŝƐfaǌŝŽŶe Ɖeƌ ů’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ cŽŶͲ
ceƐƐŽ da ƵŶa cŽŵŵŝƐƐŝŽŶe dŝ eƐƉeƌƟ ŶaǌŝŽŶaůŝ ŝŶ 
caŵƉŽ aů CSV AůƚŽ Adŝge ad aƉƌŝůe ϮϬϮϬ͘ Aů ϯϭ dŝͲ
ceŵbƌe ϮϬϭϵ͕ ŝ ƐŽcŝ eƌaŶŽ ϵϱ͕ dŝ cƵŝ ϴϯ ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽͲ
Ŷŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e ϭϮ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe 
ƐŽcŝaůe͘ SŽcŝ ŝŶ cŽƐƚaŶƚe aƵŵeŶƚŽ gŝà aƌƌŝǀaƟ a ϭϱϬ 
Ŷeŝ Ɖƌŝŵŝ ŵeƐŝ deů ϮϬϮϬ͘ Peƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda cŽŶƐƵͲ
ůeŶǌe e Ɛeƌǀŝǌŝ͕ da ŵaƌǌŽ a dŝceŵbƌe deůůŽ ƐcŽƌƐŽ aŶͲ
ŶŽ͕ ϯϬϬ ƐŽŶŽ Ɛƚaƚƌe ůe ƌŝchŝeƐƚe͗ ŝů ϱй Ɖeƌ ƋƵeƐƟŽŶŝ 
geŶeƌaůŝ͕ ŝů Ϯϱй Ɖeƌ ƚeŵaƟche fiƐcaůŝ e ŝů ϳϬй Ɖeƌ 
cŽŶƐƵůeŶǌa gŝƵƌŝdŝcŽ-ůegaůeͬdŝƌŝƩŽ aŵŵŝŶŝƐƚƌaƟǀŽ͘ 
Neů ϮϬϭϵ͕ ŝŶŽůƚƌe͕ ŝů CSV ha fŽƌŶŝƚŽ Žůƚƌe ϮϬϬ cŽŶƐƵͲ
ůeŶǌe ƐƵ ƌŝchŝeƐƚe ƐƉecŝfiche deů CŽdŝce deů ƚeƌǌŽ 
ƐeƩŽƌe͘ Le ƉƌŝŽƌŝƚà͕ ƉeƌƚaŶƚŽ͕ ƐƵůůa geƐƟŽŶe degůŝ 
aƐƉeƫ ƌeůaƟǀŝ aůůa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ ƐƵůůa 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe deůůa cƵůƚƵƌa deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƚƌa ŝ gŝŽͲ
ǀaŶŝ͕ ƐƵůůa ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe deů ŶƵŽǀŽ ƉƌŽgeƩŽ 
“ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ dŝ ŝŵƉƌeƐa” ;ƐeŶƐŝbŝůŝǌǌaǌŝŽŶe degůŝ ŝŵͲ

ƉƌeŶdŝƚŽƌŝ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽͿ e ƐƵůůa ŵeƐƐa a dŝͲ
ƐƉŽƐŝǌŝŽŶe deůůa cŽŶƐƵůeŶǌa e deůůa fŽƌŵaǌŝŽŶe ŝŶ 
ŵŽdŽ da ƌeŶdeƌe Ɖŝƶ acceƐƐŝbŝůŝ ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ͘ Neů ƉƌŽͲ
gƌaŵŵa ůaǀŽƌaƟǀŽ deů ϮϬϮϬ͕ ƐŽŶŽ ƉƌeǀŝƐƟ ŶƵŽǀŝ 
ŝŵƉegŶŝ cŽŶ ŝ ƐegƵeŶƟ ƵůƚeƌŝŽƌŝ Žbŝeƫǀŝ͗ ŝŶcŽŶƚƌŝ 
ƌegŽůaƌŝ cŽŶ ůe FedeƌaǌŝŽŶŝ e cŽŶ ůe ƐƚƌƵƩƵƌe ŽƌgaͲ
ŶŝǌǌaƟǀe deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͖ ŝŶŝǌŝaƟǀe cŽŶ fŽcƵƐ ƐƵůͲ
ůa “cƵůƚƵƌa degůŝ eƌƌŽƌŝ” Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͖ fŽƌŵaǌŝŽͲ
Ŷŝ Ɖeƌ ůa ŶƵŽǀa geƐƟŽŶe deů bŝůaŶcŝŽ͕ ƉƌeǀŝƐƚa Ɖeƌ 
gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe a ƉaƌƟƌe daů ϮϬϮϭ e Ɖeƌ ůa 
ƌŝƉaƌƚeŶǌa dŽƉŽ ŝů LŽcŬdŽǁŶ͖ ŶƵŽǀe ŝŶŝǌŝaƟǀe Ɖeƌ 
“ScƵŽůa e VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ” ed “EcŽŶŽŵŝa e VŽůŽŶƚaͲ
ƌŝaƚŽ”; ŶƵŽǀe ŝŶŝǌŝaƟǀe Ɖeƌ “Rŝceƌca e VŽůŽŶƚaƌŝaͲ
ƚŽ”. Iů dŝƌeƩŽƌe deů CSV AůƚŽ Adŝge͕ Uůƌŝch Seŝƚǌ ha 
ƌŝcŽƌdaƚŽ ŝŶŽůƚƌe dƵe aƉƉƵŶƚaŵeŶƟ ŝŵƉŽƌƚaŶƟ͗ ůa 
fŽƌŵaǌŝŽŶe bŝůŝŶgƵe ŽŶůŝŶe dŝ ϲϬ ŵŝŶƵƟ͕ a ƉaƌƟƌe 
daů ϮϮ gŝƵgŶŽ͕ e ŝů ƐeŵŝŶaƌŝŽ ƐƵ “ůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà 
cŝǀŝůe e ƉeŶaůe Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ”, ŝdeaƚŽ e ƉƌeƐeŶƚaͲ
ƚŽ daů SŽƐƟƚƵƚŽ ƉƌŽcƵƌaƚŽƌe geŶeƌaůe ƉƌeƐƐŽ ůa CŽƌͲ
ƚe dŝ aƉƉeůůŽ dŝ MŝůaŶŽ͕ CƵŶŽ TaƌfƵƐƐeƌ͕ ŝŶ ƉƌŽͲ
gƌaŵŵa ǀeŶeƌdŞ ϯ ůƵgůŝŽ͕ aůůe ϭϳ͕ a BŽůǌaŶŽ͘ 



GOVERNO  
E AMMINISTRAZIONE 

à L·organigramma del CSV Alto Adige   
à La base sociale al 31.12.2020  
à L·assemblea dei soci  
à Il Consiglio Direttivo  
à Il Collegio dei revisori dei conti  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ϯϴ 

OƌgaŶŝgƌaŵŵa deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV 

amministrazione 
territoriale 

 
a cƵƌa deůůa  
DŝƌeǌŝŽŶe 

promozione e 
orientamento 

  
a cƵƌa deůůa 

DŝƌeǌŝŽŶe ŝŶ ƐƚƌeƩa 
cŽůůabŽƌaǌŝŽe  

cŽŶ ŝů CdA 

formazione 
 

a cƵƌa deůůa 
DŝƌeǌŝŽŶe e 

deůů’AƐƐŝƐƚeŶǌa  
dŝ DŝƌeǌŝŽŶe 

informazione e 
comunicazione 

 
a cƵƌa deůůa 

DŝƌeǌŝŽŶe e deůů’AƐ-
ƐŝƐƚeŶǌa dŝ DŝƌeǌŝŽŶe 
cŽŶ ƉŝaŶŝficaǌŝŽŶe dŝ 

ƉƌŽgeƫ ƉŝůŽƚa 

consulenza legale 
consulenza fiscale 

grafica e webdesign 

direzione e 
comunicazione 

istituzionale 

assistenza direzione 
coordinamento 
grafica e social 

media 

soci  
al ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͗  

ϮϬϯ 

collegio  
dei revisori 

CdA 
;ϵ membriͿ 

vicepresidente presidente 

direzione 
digitalizzazione  

e tecnologie  
innovative 

assistenza 
direzione 

digitalizzazione  
e tecnologie 
innovative 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV Ϯϵ 

L’ŽƌgaŶŝgƌaŵŵa Ɖƌeǀede fƵŶǌŝŽŶŝ ƚƌaƐǀeƌƐaůŝ͗ dŝƌeͲ
ǌŝŽŶe e cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe ŝƐƟƚƵǌŝŽŶaůe cŽŶ ů’aƐƐŝƐƚeŶǌa 
deůůa dŝƌeǌŝŽŶe͘ IŵƉŽƌƚaŶƟ ƌŝƐƵůƚaŶŽ ůe aƌee ŽƉeƌaƟͲ
ǀe͗ aŶŝŵaǌŝŽŶe ƚeƌƌŝƚŽƌŝaůe͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe e ŽƌŝeŶƚaͲ
ŵeŶƚŽ͕ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe e cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe͕ cŽŶƐƵůeŶǌa e 
accŽŵƉagŶaŵeŶƚŽ ;cŝǀŝůŝƐƟcŽ͕ fiƐcaůe e dŝ ƉƌŽgeƩaͲ

ǌŝŽŶe ƐŽcŝaůeͿ e fŽƌŵaǌŝŽŶe͘ L’Aƌea gŝƵƌŝdŝca è Ɛƚaƚa 
ƌaffŽƌǌaƚa daƚŽ ŝů caƌŝcŽ dŝ ůaǀŽƌŽ deƌŝǀaŶƚe daůůa RŝͲ
fŽƌŵa e ǀŝeŶe ƐǀŽůƚa cŽŵe ŝ ƐeƩŽƌŝ deůůa cŽŶƐƵůeŶͲ
ǌa fiƐcaůe e deů ǁeb cŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ dŝ ƉƌŽfeƐƐŝŽŶŝƐƟ 
eƐƚeƌŶŝ͘  

IŶ ƚŽƚaůe ůa ƐŝƚƵaǌŝŽŶe deů ƉeƌƐŽŶaůe e deŝ cŽůůabŽƌaƚŽƌŝ Ɛŝ ƉƌeƐeŶƚa cŽŵe ƐegƵe͗  

à ϭ dŝƌeƩŽƌe a ƚeŵƉŽ ƉŝeŶŽ e cŽŶ ƵŶ cŽŶƚƌaƩŽ ŝŶdeƚeƌŵŝŶaƚŽ͖  
à ϭ aƐƐŝƐƚeŶƚe dŝ dŝƌeǌŝŽŶe ŝŶ Ɖaƌƚ-Ɵŵe a ϳϱй cŽŶ ƵŶ cŽŶƚƌaƩŽ ŝŶdeƚeƌŵŝŶaƚŽ͖ 
à ϭ cŽůůabŽƌaƚŽƌe a ƚeŵƉŽ ƉŝeŶŽ ed eƐƉeƌƚŽ ŝŶ ƉƵbbůŝche ƌeůaǌŝŽŶŝ e ƚecŶŽůŽgŝche ŝŶŶŽǀaƟǀe  
à Ϯ cŽůůabŽƌaƚŽƌŝ eƐƚeƌŶŝ ŝŶ ůŝbeƌa ƉƌŽfeƐƐŝŽŶe Ɖeƌ ŝů ƐeƌǀŝǌŝŽ dŝ cŽŶƐƵůeŶǌa gŝƵƌŝdŝcŽ-fiƐcaůe͕ ŶŽŶché Ɖeƌ 

aƐƉeƫ cŽŶƚabŝůŝͬdŝchŝaƌaǌŝŽŶe ƌeddŝƟ  
à ϭ cŽůůabŽƌaƚƌŝce eƐƚeƌŶa Ɖeƌ cŽŶƐƵůeŶǌa ƐƵ ƐƚaƚƵƟ e aƐƉeƫ ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀŝ ƐƉecŝficŝ͕ ŶŽŶché ƋƵeƐƟŽŶŝ ůegaůŝ͖ 
à ϮϬ ǀŽůŽŶƚaƌŝ cŽŽƌdŝŶaƟ da SabŝŶe BeƌƚagŶŽůůŝ͕ caƌegŝǀeƌ e ŵadƌe dŝ ƵŶ ƌagaǌǌŽ cŽŶ ŵeŶŽŵaǌŝŽŶŝ fƵŶǌŝŽŶaͲ

ůŝ͘  

Sŝ cŽgůŝe ů’ŽccaƐŝŽŶe Ɖeƌ eǀŝdeŶǌŝaƌe ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeͲ
ƐƚŽ ƵŶ aŵbŝƚŽ ƉaƌƟcŽůaƌŵeŶƚe ŝŵƉŽƌƚaŶƚe͕ ŶaƚŽ 
ƐƉŽŶƚaŶeaŵeŶƚe dƵƌaŶƚe ů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ cŽŶ deŝ ƌŝƐƵůͲ
ƚaƟ ŵŽůƚŽ ƐŽddŝƐfaceŶƟ Ɖeƌ gůŝ ŝŶƚeƌeƐƐaƟ ŝŶ ŽggeƩŽ͘  

SƉeƐƐŽ ůa dŝƐabŝůŝƚà Ɵ ƚƌaǀŽůge daů ŶƵůůa͘ NŽŶ Ɛŝ è 
ƉƌŽŶƟ Ɖeƌ affƌŽŶƚaƌůa͘ Cŝ Ɛŝ ƐeŶƚe cŽŵƉůeƚaŵeŶƚe deͲ
ƐƚabŝůŝǌǌaƟ͕ ŝů ŵŽŶdŽ Ɵ cƌŽůůa addŽƐƐŽ e Ɛŝ ƐeŶƚe fŽƌƚe 
ůa ŶeceƐƐŝƚà dŝ ƐeŶƟƌƐŝ ƉƌŽƚeƫ e ŵeŶŽ ƐŽůŝ͘ 
Cŝ ƐŽŶŽ Žůƚƌe ϰϳ͘ϬϬϬ ŝŶǀaůŝdŝ cŝǀŝůŝ ŝŶ AůƚŽ Adŝge ƐƵ 
ϱϯϯ͘ϲϲϳ abŝƚaŶƟ͘ Ad Žggŝ ϭϯ͘ϬϬϬ aůƚŽaƚeƐŝŶŝ haŶŶŽ 
ƵŶa dŝƐabŝůŝƚà gƌaǀe͘ Peƌ ŽgŶƵŶŽ dŝ ƋƵeƐƟ e ŝ ůŽƌŽ faͲ
ŵŝůŝaƌŝ ůa ƐeŶƐaǌŝŽŶe eƋƵŝǀaůe ƐƉeƐƐŽ a ƋƵeůůa dŝ ƵŶ 
ůƵƩŽ ǀeƌƐŽ ůa ƉƌŽƉƌŝa ƉƌecedeŶƚe eƐŝƐƚeŶǌa͘ 

Oggŝ Ɖŝƶ che ŵaŝ ŽccŽƌƌe ůa ǀŝcŝŶaŶǌa͕ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ e ůa 
ƐeŶƐŝbŝůŝƚà dŝ cŽůŽƌŽ che ŶŽŶ ǀŝǀŽŶŽ Ŷeůůa dŝŵeŶƐŝŽŶe 
deůůa dŝƐabŝůŝƚà͘ La ƉaŶdeŵŝa caƌaƩeƌŝǌǌa ƋƵeƐƚŽ ƉƌeͲ
ƐeŶƚe ŝŶceƌƚŽ ŝŶ cƵŝ ůe caƚegŽƌŝe fƌagŝůŝ ƌŝƐeŶƚŽŶŽ ŵagͲ
gŝŽƌŵeŶƚe deůůa ƉƌeŽccƵƉaǌŝŽŶe e deůůa cŽŶfƵƐŝŽŶe 
deů ŵŽŵeŶƚŽ͘ 

NŽŶŽƐƚaŶƚe ŝ ůŽcŬdŽǁŶ͕ ůe ƋƵaƌaŶƚeŶe e ůe ƌegŽůe dŝ 
dŝƐƚaŶǌŝaŵeŶƚŽ ƐŽcŝaůe͕ Ɛŝ ƉƵž faƌe daǀǀeƌŽ ƚaŶƚŽ Ɖeƌ 
faƌe ƐeŶƟƌe ŵeŶŽ ƐŽůe ůe ƉeƌƐŽŶe cŽŶ dŝƐabŝůŝƚà e ŝ ůŽͲ
ƌŽ faŵŝůŝaƌŝ͘ I ǀŝcŝŶŝ dŝ caƐa͕ gůŝ aŵŝcŝ͕ ŝ cŽeƚaŶeŝ͕ ŝ 

cŽŵƉagŶŝ dŝ cůaƐƐe Ž dŝ ůaǀŽƌŽ cŽŶ ůa ůŽƌŽ ǀŝcŝŶaŶǌa 
ƉŽƐƐŽŶŽ dŽŶaƌe ƵŶ ƐŽƌƌŝƐŽ e ƌŝeŵƉŝƌe ŝů ůŽƌŽ cƵŽƌe 
dŝ gŝŽŝa͘ LŽ ƐƋƵŝůůŽ dŝ ƵŶ ƚeůefŽŶŽ͘ UŶ ƉŝǌǌŝcŽ dŝ 
ƐƉeŶƐŝeƌaƚeǌǌa͘ La ůeƩƵƌa dŝ ƵŶa faǀŽůa a ůŝeƚŽ fiŶe͘ 

IŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ ƐŽƩŽ ůa gƵŝda dŝ ƵŶa ŵaŵŵa 
cŽƌaggŝŽƐa͕ dŝ ƵŶ ƌagaǌǌŽ cŽŶ haŶdŝcaƉ ŵŽƚŽƌŝŽ ha 
decŝƐŽ dŝ fƵŶgeƌe cŽŵe eƐƉeƌƚa Ŷeů ǀŽůŽŶaƌŝaƚŽ Ɖeƌ 
ƋƵeƐƚŽ ƐƉecŝficŽ ƉeƌŝŽdŽ deůůa ƉaŶdeŵŝa a faǀŽƌe 
dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ e cŝƩadŝŶŝ ŝŶ dŝfficŽůƚà͕ Ɖeƌ ŝů faƩŽ dŝ 
ŶŽŶ ƚƌŽǀaƌe deůůe ƐŽůƵǌŝŽŶŝ dŝ aƐƐŝƐƚeŶǌa e ƚƌaƩaͲ
ŵeŶƚŽ ƉedagŽgŝcŽ a faǀŽƌe deŝ ƉƌŽƉƌŝ faŵŝůŝaƌŝ͘  

Le cŽŶƐƵůeŶǌe ŝŶ ƌeƚe͕ che Ɛŝ ƐǀŽůgŽŶŽ Ž ŝŶ ƉƌeƐeŶǌa 
Ž ŽŶůŝŶe Ɛŝ cŽŶceŶƚƌaŶŽ ad ŝŶŝǌŝaƟǀe dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
Ŷeů dŝaůŽgŽ cŽŶ ůe ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ;ƐŽƉƌaƩƵƩŽ ůe ƐcƵŽůeͿ͕ 
e ǀeƌƐŽ caƌegŝǀeƌƐ e faŵŝůŝaƌŝ͕ ŝŶ dŝfficŽůƚà Ɖeƌ ůa ƌŝͲ
dƵǌŝŽŶe dŝ Ɛeƌǀŝǌŝ ƉƵbbůŝcŝ ŝŶƚeƌƌŽƫ a caƵƐa deůůa 
PaŶdeŵŝa͘  

L’Associazione CSV Alto Adige ODV , come centro 
molto giovane si sta impegnando ad arricchire 
continuamente l’offerta dei servizi, con delle spe-
cifiche progettualità che tengono conto delle ca-
ratteristiche e soprattutto opportunità territoriali.   



Non c·è esercizio migliore per il cuore che stendere 
la mano e aiutare gli altri ad alzarsi.  

(Henry Ford) 

SabŝŶe BeƌƚagŶŽůůŝ cŝ fa ƵŶa beůůŝƐƐŝŵa ƐŽƌƉƌeƐa ŽŶ ŝů ƐƵŽ Calendario Yankees ϮϬϮϬ fƌeƐcŽ dŝ ƐƚaŵƉa  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϯϭ 

 

La baƐe ƐŽcŝaůe aů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

Aů ϯϭ dŝceŵbƌe ϮϬϮϬ ů’AƐƐŽcŝaǌŝŽŶe CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge cŽŶƚa ϮϬϯ ƐŽcŝ͘  La baƐe ƐŽcŝaůe 
è cŽƐŞ cŽŵƉŽƐƚa͗ 
à numero di enti soci diretti ed indiretti: ϮϬϯ 

La fŽƌŵa gŝƵƌŝdŝca degůŝ eŶƟ dŝ cƵŝ ƐŽƉƌa ƌŝƐƵůƚa ƐƚƌƵƩƵƌaƚa ŝŶ͗  

à organizzazioni di Volontariato ODV: ϭϮϲ 
à associazioni di promozione sociale APS: Ϯϰ 
à altre forme giuridiche: ϱϯ 

L’aƐƐeŵbůea deŝ ƐŽcŝ ƌaƉƉƌeƐeŶƚa ů’ŽƌgaŶŽ ƐŽǀƌaŶŽ 
deůů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͕ che ŝŶ ǀŝa ŽƌdŝŶaƌŝa e gƌaƚƵŝƚa ƐǀŽůͲ
ge ŝ ƐegƵeŶƟ cŽŵƉŝƟ͗ 

à aƉƉƌŽǀaƌe ŝů bŝůaŶcŝŽ cŽŶƐƵŶƟǀŽ e ŝů bŝůaŶcŝŽ ƐŽͲ
cŝaůe e ƌaƟficaƌe ŝů ƉŝaŶŽ aŶŶƵaůe deůůe aƫǀŝƚà͖  

à aƉƉƌŽǀaƌe ŝ ƌegŽůaŵeŶƟ aƩƵaƟǀŝ͖  
à eůeggeƌe ŝ ŵeŵbƌŝ deů CŽŶƐŝgůŝŽ DŝƌeƫǀŽ͕ ŝů PƌeƐŝͲ

deŶƚe͕ ŝ ŵeŵbƌŝ deů CŽůůegŝŽ deŝ ReǀŝƐŽƌŝ deŝ 
CŽŶƟ͘ I SŽcŝ Ɛŝ ŝŵƉegŶaŶŽ a cŽŶƚƌŝbƵŝƌe aůůŽ ƐǀŝͲ
ůƵƉƉŽ deůů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͕ ůaǀŽƌaŶdŽ ŝŶƚeŶƐaŵeŶƚe 
cŽŶ eƐƐa͕ ƉƌŽŵƵŽǀeŶdŽŶe ůŽ ƐƉŝƌŝƚŽ e ů’adeƐŝŽŶe 

ƉƌeƐƐŽ ůa cŽŵƵŶŝƚà ůŽcaůe͘ Aŝ ƐŽcŝ ǀŝeŶe ƌŝchŝeͲ
ƐƚŽ dŝ ŝŶcŽŶƚƌaƌƐŝ͕ ƌeŶdeƌƐŝ dŝƐƉŽŶŝbŝůŝ a ƉaƌƚecŝͲ
Ɖaƌe aůůa ǀŝƚa aƐƐŽcŝaƟǀa͕ ƉŽƌƚaŶdŽ ŝdee͕ eŶeƌͲ
gŝe e cŽŵƉeƚeŶǌe͕ Ŷeůůa cŽƐƚƌƵǌŝŽŶe dŝ ƐƚƌaƚeͲ
gŝe͕ ƉƌŽgeƫ e ŝŶŝǌŝaƟǀe͕ Ɖeƌ ŵŝgůŝŽƌaƌe ůe ƉŽůŝƟͲ
che dŝ ŝŶƚeƌǀeŶƚŽ a faǀŽƌe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ La 
ŶƵŽǀa ůegge deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ha aŵƉůŝaƚŽ ŝ cƌŝͲ
ƚeƌŝ Ɖeƌ ů’adeƐŝŽŶe aůůa baƐe ƐŽcŝaůe cŽŶ “ů’Žbbůŝ-
gŽ dŝ aŵŵeƩeƌe cŽŵe aƐƐŽcŝaƟ ůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽͲ
Ŷŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e gůŝ aůƚƌŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ ƐeƩŽͲ
ƌe” . 

L’aƐƐeŵbůea deŝ ƐŽcŝ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϯϮ 

 

Iů ϭϵ gŝƵgŶŽ ϮϬϮϬ Ɛŝ è ƐǀŽůƚa ů’aƐƐeŵbůea geŶeƌaůe 
deů CSV AůƚŽ Adŝge Ŷeůůa Ɛaůa cŽŶfeƌeŶǌe deůů’HŽƚeů 

SheƌaƚŽŶ cŽŶ ƉƌeƐeŶƚaǌŝŽŶe deůůa ƐŝƚƵaǌŝŽŶe 
deůů’aŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ 

La ƐŝƚƵaǌŝŽŶe ϮϬϭϵ 
 
à Numero dei soci aů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͗  ϵϱ ͕ dŝ cƵŝ ϴϯ ODV e ϭϮ APS 
à TƌeŶd aƐƐaŝ ƉŽƐŝƟǀŽ cŽŶ fŽƚŽgƌafia deů ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͗  soci in aumento, ƌaggŝƵŶƚŽ gŝà ŝů ŶƵŵeƌŽ dŝ ϭϱϬ ƐŽcŝ 

Ŷeŝ Ɖƌŝŵŝ ŵeƐŝ deůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ 
à Servizio di consulenza e supporto continuo: ƉeƌƐŽŶaůe͕ ƚeůefŽŶŝcŽ͕ ŽŶůŝŶe͕ e-ŵaŝů͕ cŽŶ ƌegŽůaƌŝ cŝƌcŽůaƌŝ 

ecc͘ 
à Consulenze e servizi aů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕ Ɖeƌ ŝů ƉeƌŝŽdŽ dŝ ϭϬ ŵeƐŝ ;ŵaƌǌŽ-dŝceŵbƌeͿ͗ ƚŽƚaůe dŝ ϯϬϬ ƌŝchŝeƐƚe͕ dŝ 

cƵŝ ϱй Ɖeƌ ƋƵeƐƟŽŶŝ geŶeƌaůŝ͕ Ϯϱй Ɖeƌ ƚeŵaƟche fiƐcaůŝ e ϳϬй Ɖeƌ cŽŶƐƵůeŶǌa gŝƵƌŝdŝcŽ-ůegaůeͬdŝƌŝƩŽ aŵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌaƟǀŽ͘ 

DŽƉŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ůŽcŬdŽǁŶ Ŷeů ϮϬϮϬ͗  
AƐƐeŵbůea deŝ ƐŽcŝ cŽŶ ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe ϮϬϭϵ - 
ƵŶ’aƐƐeŵbůea ƉaƌƟcŽůaƌe aůů’ŝŶƐegŶa deůůe ŵŝƐƵƌe aŶƟ-cŽǀŝd  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϯϯ 

Aůůa ƉƌeƐeŶǌa deů gŽǀeƌŶaƚŽƌe AƌŶŽ KŽŵƉaƚƐcheƌ e 
deů cŽŶƐŝgůŝeƌe ƉƌŽǀŝŶcŝaůe WaůƚƌaƵd Deeg͕ ϳϱ ŽƌgaͲ
ŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ aƐƐŽcŝaƚe Ɛŝ ƐŽŶŽ ŝŶcŽŶƚƌaƚe Ɖeƌ dŝƐcƵƚeƌe 
ůe aƫǀŝƚà deů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ͘ TeŶeŶdŽ cŽŶƚŽ deůůe 
aƩƵaůŝ ŵŝƐƵƌe dŝ ƚƵƚeůa͕ ůa ƉƌeƐŝdeŶƚe deů CSV MaƌƟͲ
Ŷa De ZŽƌdŽ e ŝů ƐƵŽ ǀŝce SeƌgŝŽ BŽŶagƵƌa haŶŶŽ 

ƉƌeƐeŶƚaƚŽ ŝů bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe deůů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͘ Le 
Ϯϱϴ ƌŝchŝeƐƚe dŝ cŽŶƐƵůeŶǌa deů ƉƌŝŵŽ aŶŶŽ ƚeƐƟͲ
ŵŽŶŝaŶŽ ŝů ƌƵŽůŽ deů ceŶƚƌŽ cŽŵe ƉƵŶƚŽ dŝ cŽŶƚaƩŽ 
Ɖeƌ ůa cŽŶƐƵůeŶǌa dŝ ƚƵƩe ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ deů ƚeƌǌŽ 
ƐeƩŽƌe ŝŶ AůƚŽ Adŝge͘ AŶche dƵƌaŶƚe ůa cƌŝƐŝ deů CŽͲ
ƌŽŶaǀŝƌƵƐ͕ ŶŽŶ cŝ ƐŽŶŽ Ɛƚaƚe ŝŶƚeƌƌƵǌŝŽŶŝ Ŷeůů’aƐƐŝͲ



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϯϰ 

ŝŶ aƵůa͕ ŶŽŶché ŝŶ cŽůůegaŵeŶƚŽ ŽŶůŝŶe͕ ŝ ǀeƌƟcŝ deů 
CSV AůƚŽ Adŝge͕ MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ͕ SeƌgŝŽ BŽŶagƵƌa 
e Uůƌŝch Seŝƚǌ haŶŶŽ aŶaůŝǌǌaƚŽ ůǭaŶŶŽ dŝ ůaǀŽƌŽ 
ϮϬϭϵ͕ e Ɛŝ ƐŽŶŽ eƐƉƌeƐƐŝ ƐƵůůe ŶŽǀŝƚà deůůe ƉƌŽƉŽƐƚe 
dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ gŝà ŝŶ aƩŽ Ɖeƌ ů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͘  

UŶa gƌaŶde gŝŽŝa ha accŽŵƉagŶaƚŽ ůa ŵaŶŝfeƐƚaͲ
ǌŝŽŶe͕ Ɖeƌ ů’accƌedŝƚaŵeŶƚŽ cŽŶceƐƐŽ da ƵŶa cŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶe dŝ eƐƉeƌƟ ŶaǌŝŽŶaůŝ ŝŶ caŵƉŽ aů CSV AůƚŽ 
Adŝge Ŷeů ŵeƐe dŝ aƉƌŝůe ϮϬϮϬ͘ AƌŶŽ KŽŵƉaƚƐcheƌ 
ha defiŶŝƚŽ ƋƵeƐƚŽ ƌŝƐƵůƚaƚŽ cŽŵe eŶŽƌŵe ƐƵcceƐͲ
ƐŽ͕ ƐŽƩŽůŝŶeaŶdŽ e ƌŝcŽƌdaŶdŽ che ŝů ceŶƚƌŽ aůƚŽaͲ
ƚeƐŝŶŽ Ɛŝa ŝů Ɖŝƶ gŝŽǀaŶe ŝŶ Iƚaůŝa͕ Ɖeƌž gŝà ŝŶ ƉŽƐƐeƐͲ
ƐŽ deůůa ceƌƟficaǌŝŽŶe dŝ ƋƵaůŝƚà Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe ŝŶ 
aƐƐŽůƵƚŽ͕ ƐecŽŶdŽ ůe dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝgeŶƟ deů CŽdŝce 
deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘  

ƐƚeŶǌa fŽƌŶŝƚa Ɖeƌ ůa ƌŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ ůa 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe deůůa cƵůƚƵƌa deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƚƌa ŝ gŝŽͲ
ǀaŶŝ͕ ůa ƐeŶƐŝbŝůŝǌǌaǌŝŽŶe degůŝ ŝŵƉƌeŶdŝƚŽƌŝ aů ǀŽůŽŶͲ
ƚaƌŝaƚŽ͕ ůa cŽŶƐƵůeŶǌa e ůa fŽƌŵaǌŝŽŶe͘ La ƉƌŽficƵa 
cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe cŽŶ eƐƉeƌƟ deŝ dŝǀeƌƐŝ ƐeƩŽƌŝ e dŝ aůͲ
ƚƌŝ ceŶƚƌŝ dŝ ƐeƌǀŝǌŝŽ a ůŝǀeůůŽ ŶaǌŝŽŶaůe ha ƐegŶaƚŽ ŝů 
ƉƌŝŵŽ aŶŶŽ dŝ ůaǀŽƌŽ͕ cƵůŵŝŶaƚŽ cŽŶ ů’accƌedŝƚaŵeŶͲ
ƚŽ deů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ AůƚŽ Adŝge͘ 

IŶ ŽccaƐŝŽŶe deůů’AƐƐeŵbůea aŶŶƵaůe deŝ SŽcŝ è Ɛƚaƚa 
ƉƌeƐeŶƚaƚa ůa ƌŝcca gaŵŵa dŝ ƉƌeƐƚaǌŝŽŶŝ deů ƉƌŝŵŽ 
aŶŶŽ dŝ aƫǀŝƚà deů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 
AůƚŽ Adŝge͘  

IŶ ƉƌeƐeŶǌa deů PƌeƐŝdeŶƚe deůůa PƌŽǀŝŶcŝa͕ AƌŶŽ 
KŽŵƉaƚƐcheƌ e deůů’AƐƐeƐƐŽƌa aůůe PŽůŝƟche SŽcŝaůŝ e 
aůůa faŵŝgůŝa͕ WaůƚƌaƵd Deeg͕ cŽŶ ŝů cŽŝŶǀŽůgŝŵeŶƚŽ 
dŝ ϲϬ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ ƌaƉƉƌeƐeŶƚaƚe daŝ ůŽƌŽ ƉƌeƐŝdeŶƟ 





CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϯϲ 

 

Iů CŽŶƐŝgůŝŽ dŝƌeƫǀŽ 

È ů’ŽƌgaŶŽ aŵŵŝŶŝƐƚƌaƟǀŽ deůů’AƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͘ È eůeƩŽ 
daůů’AƐƐeŵbůea fƌa ŝ ƉƌŽƉƌŝ aƐƐŽcŝaƟ e aŵŵŝŶŝƐƚƌa 
ů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ƉƌeŶdeŶdŽ decŝƐŝŽŶŝ ŝŶ aƩƵaǌŝŽŶe 
deůůe ƉŽůŝƟche e deůůe Ɛƚƌaƚegŝe defiŶŝƚe aŶŶƵaůŵeŶͲ
ƚe daůů’AƐƐeŵbůea͘ I ƐƵŽŝ cŽŵƉŽŶeŶƟ ƐŽŶŽ ϵ͘ La caƌŝͲ
ca ƐŽcŝaůe dŝ cŽŶƐŝgůŝeƌe è gƌaƚƵŝƚa͕ dƵƌa ƚƌe aŶŶŝ ed ŝ 
ŵeŵbƌŝ ƐŽŶŽ ƌŝeůeggŝbŝůŝ cŽŶ ŝů ůŝŵŝƚe dŝ ƚƌe ŵaŶdaƟ 
cŽŶƐecƵƟǀŝ͘ La eǆ ůegge ƋƵadƌŽ ƐƵů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 

;ϮϲϲͬϵϭͿ Ɖƌeǀedeǀa ů’eůeǌŝŽŶe dŝ ƵŶ ŵeŵbƌŽ ŶŽŵŝͲ
ŶaƚŽ daů CŽŵŝƚaƚŽ dŝ GeƐƟŽŶe͘ QƵeƐƚ’ƵůƟŵŽ ƌŝŵaƌͲ
ƌà ŝŶ caƌŝca fiŶŽ aůůa ŶaƚƵƌaůe ƐcadeŶǌa deůů’aƩƵaůe 
CŽŶƐŝgůŝŽ DŝƌeƫǀŽ͘ Peƌ ƉƌŽŵƵŽǀeƌe ƵŶa ŵaggŝŽƌe 
ŝŶƚegƌaǌŝŽŶe ƚƌa Ɛƚaff e cŽŶƐŝgůŝŽ dŝƌeƫǀŽ͕ ŝŶ aůcƵŶŝ 
caƐŝ ŝ ƐŝŶgŽůŝ ŽƉeƌaƚŽƌŝ ƉaƌƚecŝƉaŶŽ aůůe ƌŝƵŶŝŽŶŝ deů 
dŝƌeƫǀŽ che affƌŽŶƚaŶŽ ƚeŵaƟche ƌeůaƟǀe aŝ ůŽƌŽ 
aŵbŝƟ dŝ ŝŶƚeƌǀeŶƚŽ͘ 

Il direttivo del CSV Alto Adige è composto dai seguenti membri:  

La nostra Presidente e il nostro Vicepresidente  

La PƌeƐŝdeŶƚe MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ͕ che è Ɛƚaƚa eůeƩa 
Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϭϴ͕ ha ŝů cŽŵƉŝƚŽ dŝ ƉƌeƐŝedeƌe e cŽŶǀŽͲ
caƌe Ɛŝa ů’AƐƐeŵbůea deŝ SŽcŝ che ŝů CŽŶƐŝgůŝŽ DŝƌeƫͲ
ǀŽ͘ RaƉƉƌeƐeŶƚa ůegaůŵeŶƚe ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ODV dŝ 
fƌŽŶƚe a ƚeƌǌŝ ed ŝŶ gŝƵdŝǌŝŽ e ůa caƌŝca dƵƌa ϯ aŶŶŝ͘  

Iů VŝceƉƌeƐŝdeŶƚe deů CSV AůƚŽ Adŝge͕ SeƌgŝŽ BŽŶagƵͲ
ƌa ƉaƌƚecŝƉa aƫǀaŵeŶƚe aů CSVŶeƚ ;CŽŽƌdŝŶaŵeŶƚŽ 
NaǌŝŽŶaůe deŝ CSVͿ͕ ŝŶ ƋƵaŶƚŽ ƌaƉƉƌeƐeŶƚaŶƚe deůůa 
PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͘  

AƐƐŝeŵe aů DŝƌeƩŽƌe ůa PƌeƐŝdeŶƚe e ŝů VŝceƉƌeƐŝdeŶͲ

ƚe ƚeŶgŽŶŽ ŝ ƌaƉƉŽƌƟ cŽŶ ůe ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ƉƵbbůŝche e 
aůƚƌŝ eŶƟ cŽŶ cƵŝ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ODV cŽůůabŽƌa͘  

Le caƌŝche deůůa PƌeƐŝdeŶƚe e deů Vŝce-PƌeƐŝdeŶƚe 
ƐŽŶŽ gƌaƚƵŝƚe͘  

La Presidente Martina De Zordo non si stanca nel 
suo mandato ad evidenziare quanto segue: 

“Iů ŶŽƐƚƌŽ ƉeŶƐŝeƌŽ e ůe ŶŽƐƚƌe aǌŝŽŶŝ ŶaƐcŽŶŽ daůůa 
cŽŶǀŝŶǌŝŽŶe che ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ cŽŶƚƌŝbƵŝƐca aůůa 
ƌeaůŝǌǌaǌŝŽŶe deůůa ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe e ƉaƌaůůeůaͲ
ŵeŶƚe aůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ deůůa ƉeƌƐŽŶaůŝƚà deůůe ƉeƌƐŽͲ
Ŷe͘ QƵeƐƚa dŽƉƉŝa efficŝeŶǌa ed efficacŝa fƵŶge cŽͲ

MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ 
SeƌgŝŽ BŽŶagƵƌa 

KůaƵƐ RƵŶeƌ 
LƵŝƐa GŶecchŝ 
IǀŽ BŽŶaŵŝcŽ 

GƺŶƚheƌ AŶdeƌgaƐƐeŶ 
GŝƐůaƌ SƵůǌeŶbacheƌ 

EgŽŶ Zeŵŵeƌ 
GeŽƌg LeŝŵƐƚädƚŶeƌ 

PƌeƐŝdeŶƚe 
VŝceƉƌeƐŝdeŶƚe 
CŽŶƐŝgůŝeƌe 
CŽŶƐŝgůŝeƌe 
CŽŶƐŝgůŝeƌe 
CŽŶƐŝgůŝeƌe 
CŽŶƐŝgůŝeƌe 
CŽŶƐŝgůŝeƌe 
CŽŶƐŝgůŝeƌe 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϯϳ 

ŵe ǀaůŽƌe ŝŶdŝƐƉeŶƐabŝůe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘  

IŶ ƚaůe ŵŽdŽ Ŷeŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ Ɛŝ ƌŝeƐce a Ɛƚabŝůŝƌe deŝ ǀaͲ
ůŽƌŝ fŽŶdaŵeŶƚaůŝ͕ cŽŵe ad eƐeŵƉŝŽ ůa ƉƌeŵƵƌa͕ ůa 
cŽůůeƫǀŝƚà e ůa gƌaƟƚƵdŝŶe͘ I ǀŽůŽŶƚaƌŝ ŝŵƉaƌaŶŽ ƌeͲ
ƐƉŽŶƐabŝůŝƚà e ƉƌeƐƚaŶŽ ƵŶ cŽŶƚƌŝbƵƚŽ Ɖeƌ ŝů beŶe 
deůůa ƐŽcŝeƚà͘  

PeƌƚaŶƚŽ͕ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ gaƌaŶƟƐce ƵŶ aŝƵƚŽ ŝŵƉŽƌͲ
ƚaŶƚe Ɖeƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ deůůa ƐŽcŝeƚà͘  

RŝcŽƌdŝaŵŽ che dŝǀeŶƚaŶŽ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚaŶƟ ůe 
ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ ƉaƌƚecŝƉaǌŝŽŶe͕ ů’acƋƵŝƐŝǌŝŽŶe deůůe 
cŽŵƉeƚeŶǌe e ŝů ůaǀŽƌŽ ŝŶ ƌeƚe͕ aŶche e ƐŽƉƌaƩƵƩŽ 
Ŷeůů’ŝŵƉegŶŽ cŽŵe ǀŽůŽŶƚaƌŝ e͕ Ŷeů cŽƐŝddeƩŽ 
‘ŶƵŽǀŽ ŝŵƉegŶŽ’, ŽƌŝeŶƚaƚŽ ǀeƌƐŽ ŝů ůaǀŽƌŽ dŝ ƉƌŽͲ
geƩŽ e a ƚeŵƉŽ deƚeƌŵŝŶaƚŽ cŽŶ ǀaŶƚaggŝ ƉeƌƐŽŶaͲ
ůŝ͘ 

EƐƉƌŝŵŝaŵŽ aŶche ŝů deƐŝdeƌŝŽ dŝ ǀaůŽƌŝǌǌaƌe ů’eƐƉeͲ
ƌŝeŶǌa Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ a ƚƵƫ gůŝ effeƫ cŽŵe ƵŶ’eͲ

ƐƉeƌŝeŶǌa dŝ ůaǀŽƌŽ͘ Iů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ è cŽŵƵŶƋƵe ŝŶͲ
dŝce dŝ bƵŽŶa caƉacŝƚà ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀa͕ dŝ geƐƟŽŶe e 
ceƌƚaŵeŶƚe aŝƵƚa a ƐǀŝůƵƉƉaƌe ŝů ůaǀŽƌŽ dŝ ƐƋƵadƌa͘ 
IŶ ƚaůe ŵaŶŝeƌa Iů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ aŵƉůŝa ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ŶeƚͲ
ǁŽƌŬ e ƉƵž eƐƐeƌe ƵƟůe Ɖeƌ ůa ƉƌŽƉƌŝa caƌƌŝeƌa͘ LŽ 
ƐcŽƉŽ deǀe eƐƐeƌe ƋƵeůůŽ dŝ ƉƌŽŵƵŽǀeƌe ů’ŝŶƚeƌaͲ
ǌŝŽŶe ƚƌa ƉƌŽfeƐƐŝŽŶŝ e ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘” 

Reti associative 

UŶa ƚeŵaƟca aƩƵaůe che è Ɛƚaƚa eǀŝdeŶǌŝaƚa ŝŶ ŵaͲ
Ŷŝeƌa ƉaƌƟcŽůaƌe Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ da ƵŶ fŽƌƚe ƌaƉͲ
ƉƌeƐeŶƚaŶǌa deů DŝƌeƫǀŽ è ƋƵeůůa deůůe ƌeƟ aƐƐŽͲ
cŝaƟǀe͘ IŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚaƟ ŝ ŵeŵbƌŝ 
GƺŶƚheƌ AŶdeƌgaƐƐeŶ͕ GeŽƌg LeŝŵƐƚädƚŶeƌ e GŝƐůaƌ 
SƵůǌeŶbacheƌ͕ a ƐŽŶdaƌe ů’ŝŶƚeƌeƐƐe ŝŶ aůƚƌe FedeƌaͲ
ǌŝŽŶŝ deůůa PƌŽǀŝŶcŝa Ɖeƌ ƵŶ ƉŽƐƐŝbŝůe ŝŶƚeƌǀeŶƚŽ Ɖeƌ 
ŽƩeŶeƌe ŝ ƉƌeƐƵƉƉŽƐƟ dŝ ƵŶa ŵŽdŝfica deůůe dŝƐƉŽͲ
ƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝgeŶƟ ŝŶ ŵaƚeƌŝa͕ ƌŝǀedeŶdŽ cŽŶ ůe fŽƌǌe 
ƉŽůŝƟche cŽŵƉeƚeŶƟ ŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ da aƉƉůŝcaƌe͘    

UŶ ƌŝŶgƌaǌŝaŵeŶƚŽ ƉaƌƟcŽůaƌe aŝ ŶŽƐƚƌŝ ŵeŵbƌŝ deů dŝƌeƫǀŽ  
che Ɛŝ ŽccƵƉaŶŽ aƫǀaŵeŶƚe Ŷeůůe fedeƌaǌŝŽŶŝ affƌŽŶƚaŶdŽ aŶche ƚeŵaƟche cŽŵe ůa ƌeƚe aƐƐŽcŝaƟǀa͘ 

GƺŶƚheƌ AŶdeƌgaƐƐeŶ GeŽƌg LeŝŵƐƚädƚŶeƌ GŝƐůaƌ SƵůǌeŶbacheƌ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϯϴ 

Il collegio dei revisori dei conti  

Iů cŽůůegŝŽ deŝ ƌeǀŝƐŽƌŝ deŝ cŽŶƟ ha ŝů cŽŵƉŝƚŽ dŝ cŽŶͲ
ƚƌŽůůŽ e ǀaůƵƚaǌŝŽŶe cŽŶƚabŝůe deůů’ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe͕ e 
ƌŝŵaŶe ŝŶ caƌŝca ϯ aŶŶŝ͘ IŶŽůƚƌe͕ è ƌŝeůeggŝbŝůe͘ La ƐƵa 
cŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶe Ɖƌeǀede ϯ ŵeŵbƌŝ effeƫǀŝ e Ϯ ƐƵƉͲ
ƉůeŶƟ͘ TƵƫ ƐŽŶŽ eůeƫ daůů’AƐƐeŵbůea͕ ad ecceǌŝŽŶe 
dŝ ƵŶ ŵeŵbƌŽ͕ cŽŵe ƉƌeǀŝƐƚŽ daůůa ŶŽƌŵaƟǀa ƐƵŝ 
CSV͕ è ŶŽŵŝŶaƚŽ daů CŽŵŝƚaƚŽ dŝ GeƐƟŽŶe͘   

IŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ ǀa ƵŶ eŶŽƌŵe ƌŝŶgƌaǌŝaŵeŶƚŽ a 
ReŶaƚe Maƫǀŝ e LŽdŽǀŝcŽ CŽŵƉůŽũ͕ che fƵŶgŽŶŽ 
cŽŵe ŵeŵbƌŝ effeƫǀŝ deů cŽůůegŝŽ deŝ ƌeǀŝƐŽƌŝ dŝ 
cŽŶƟ deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV e aŝ ůŽƌŽ ƐƵƉƉůeŶƟ 
Dŝeƚeƌ PůaƐchŬe e SaŵƵeů VŝƩƵƌ͕ che haŶŶŽ gaƌaŶƟͲ
ƚŽ cŽŶ eŶŽƌŵe ƉƌŽfeƐƐŝŽŶaůŝƚà ƵŶ ŽƫŵŽ ůaǀŽƌŽ dŝ 
cŽŶƚƌŽůůŽ e ŵŽŶŝƚŽƌaggŝŽ degůŝ aƐƉeƫ cŽŶƚabŝůŝͬ
fiƐcaůŝ e dŝ ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe ƉƌeƐƐŽ ůa ƐƚƌƵƩƵƌa ŝŶ 
ŽggeƩŽ͘ 
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LA STRUTTURA 
ORGANIZZATIVA 

à La programmazione strategica  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϰϭ 

 La ƐƚƌƵƩƵƌa ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀa  
La ƉƌŽgƌaŵŵaǌŝŽŶe Ɛƚƌaƚegŝca 

Aů fiŶe dŝ ůaǀŽƌaƌe ƐecŽŶdŽ ƵŶa ƉƌŽƐƉeƫǀa ƐƚƌaƚegŝͲ
ca dŝ ůƵŶgŽ ƉeƌŝŽdŽ che ƚeŶga cŽŶƚŽ deŝ cŽŶƟŶƵŝ 
ŵƵƚaŵeŶƟ da affƌŽŶƚaƌe͕ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge eůabŽƌa 
ƵŶa ƉƌŽgƌaŵŵaǌŝŽŶe ƉůƵƌŝeŶŶaůe͘ Sŝ Ɛƚa affƌŽŶƚaŶdŽ 
ƵŶ ƉƌŽceƐƐŽ Ɖeƌ ůa ƌedaǌŝŽŶe deůůe ůŝŶee Ɛƚƌaƚegŝche͕ 
che dŽǀƌà eƐƐeƌe eƐƚeƐŽ e ƉeƌfeǌŝŽŶaƚŽ Ŷeůů’aŶŶŽ 
ϮϬϮϭ͕ gƌaǌŝe aů ůaǀŽƌŽ ŝŶƚegƌaƚŽ ƚƌa ŝ ŵeŵbƌŝ deůůŽ 
Ɛƚaff͕ ŝů cŽŶƐŝgůŝŽ dŝƌeƫǀŽ͕ ŝ ƐŽcŝ e aůcƵŶŝ ƐƚaŬehŽůdeƌ 
Ɛƚƌaƚegŝcŝ deů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ͘  

Dŝ ƐegƵŝƚŽ ƚƌŽǀaƚe aůcƵŶe deůůe ƉƌŝŽƌŝƚà ŝŶdŝǀŝdƵaƚe 
Ɖeƌ ŝů ƚƌŝeŶŶŝŽ ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͗  

à GeƐƟŽŶe degůŝ aƐƉeƫ ƌeůaƟǀŝ aůůa RŝfŽƌŵa deů 
TeƌǌŽ SeƩŽƌe͖  

à PƌŽŵŽǌŝŽŶe deůůa cƵůƚƵƌa deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƉƌeƐͲ
ƐŽ ŝ gŝŽǀaŶŝ͖ 

à SǀŝůƵƉƉŽ deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e deůůa cŝƩadŝŶaŶǌa 
aƫǀa͖  

à RaffŽƌǌaŵeŶƚŽ deůůa cƵůƚƵƌa e deůůe caƉacŝƚà 
ƚecŶŝche deůůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ ƐƵůůa ƉƌŽgeƩaǌŝŽͲ
Ŷe ƐŽcŝaůe ;e ŝŶ Ɖaƌƚe aŶche ƐƵůůa ǀaůƵƚaǌŝŽŶe 
deŝ ƌŝƐƵůƚaƟͿ a fƌŽŶƚe deůůe ƌŝchŝeƐƚe ŝŶ ƚaů ƐeŶƐŽ 
degůŝ eŶƟ fiŶaŶǌŝaƚŽƌŝ Ɛŝa ƉƵbbůŝcŝ che ƉƌŝǀaƟ͖  

à SǀŝůƵƉƉŽ dŝ Ɛƚƌaƚegŝe ƉƌaƟche Ɖeƌ ƚƌŽǀaƌe deůůe 
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ɖeƌ ůe ƐƚƌƵƩƵƌe ŽƌgaŶŝǌǌaͲ
Ɵǀe deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe aůƚŽaƚeƐŝŶŽ ŝŶ ŵeƌŝƚŽ aůůe 
cŽŶƐegƵeŶǌe deůůa CŽƌŽŶa PaŶdeŵŝa͘  



LA DIMENSIONE  
ECONOMICA 

à Rendicontazione sociale  
ed economica 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϰϯ 

 La dŝŵeŶƐŝŽŶe ecŽŶŽŵŝca 
ReŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe ed ecŽŶŽŵŝca 

Risorse FUN 

IŶ baƐe aů bŝůaŶcŝŽ ϮϬϮϬ deů CSV AůƚŽ Adŝge ŝů ƚŽƚaůe 
deůůe ƌŝƐŽƌƐe ƉƌŽǀeŶŝeŶƟ daů “FUN” aŵŵŽŶƚa a EƵƌŽ 
ϯϬϰ͕ϳϯϳ͕ϮϬ͘ 

Risorse diverse dal FUN 

Le ƌŝƐŽƌƐe ƉƌŽǀeŶŝeŶƟ da fŽŶƟ dŝǀeƌƐe daů “FUN” 
aŵŵŽŶƚaŶŽ a EƵƌŽ ϭϲ͘Ϭϱϱ͕ϬϬ͘ QƵeƐƟ ƵůƟŵŝ Ɛŝ ƌŝfeƌŝͲ
ƐcŽŶŽ Ɖeƌ EƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ a cŽŶƚƌŝbƵƟ da Ɖaƌƚe deůůa 
FŽŶdaǌŝŽŶe CaƐƐa dŝ RŝƐƉaƌŵŝŽ dŝ BŽůǌaŶŽ e e Ɖeƌ 
ů’ŝŵƉŽƌƚŽ ƌeƐŝdƵŽ͕ Ɖaƌŝ a EƵƌŽ ϲ͘Ϭϱϱ͕ϬϬ a cŽŶƚƌŝbƵƟ 
Ɖeƌ ƉƌŽgeƫ cŽŶ ŝů CŽŵƵŶe dŝ BŽůǌaŶŽ e ůa PƌŽǀŝŶcŝa 
AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͘ I ƉƌŽǀeŶƟ da ƐŽcŝ ed aƐƐŽcŝaƟ 
ƐŽŶŽ aƵŵeŶƚaƟ dŝ EƵƌŽ ϭϮ͘ϭϳϬ͕ϬϬ EƵƌŽ e cŝŽè da 
ϵ͘ϮϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϭϵ a EƵƌŽ Ϯϭ͕ϯϳϬ͕ϬϬ aůůa 
fiŶe deůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͘  

Oneri di supporto 

La ǀŽce Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe ƚƌa gůŝ ŽŶeƌŝ dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ geͲ
Ŷeƌaůe ƌŝgƵaƌdaŶƚe ŝů bŝůaŶcŝŽ ϮϬϮϬ cŽŶ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ 
dŝ EƵƌŽ ϯϭϮ͘ϵϲϰ͕ϱϴ͕ è ƌaƉƉƌeƐeŶƚaƚa dagůŝ ŽŶeƌŝ Ɖeƌ 
ŝů ƉeƌƐŽŶaůe͕ cŽŵƉŽƐƚŽ da ƚƌe cŽůůabŽƌaƚŽƌŝ͕ e che 
ƌaggŝƵŶge cŽŶcƌeƚaŵeŶƚe ůa ƐŽŵŵa dŝ EƵƌŽ 
ϭϴϯ͘ϳϵϳ͕ϬϬ͘ 

Risultato gestionale 

Iů RŝƐƵůƚaƚŽ geƐƟŽŶaůe͗ cŽŶƐŝdeƌaŶdŽ ŝ ƉƌŽǀeŶƟ e gůŝ 
ŽŶeƌŝ͕ Ŷeůů‘aŶŶŽ ϮϬϮϬ Ɛŝ è ƌegŝƐƚƌaƚŽ ů’ƵƟůe deůů’eƐeƌͲ
cŝǌŝŽ Ɖaƌŝ a Φ ϰϮ͘ϲϮϲ͕ϮϮ͘ 

Gestione della contabilità 

Iů CSV AůƚŽ Adŝge ha eƐƚeƌŶaůŝǌǌaƚŽ ůa ƚeŶƵƚa deůůa 
cŽŶƚabŝůŝƚà geŶeƌaůe affidaŶdŽůa aůůŽ SƚƵdŝŽ dŝ cŽŶƐƵͲ
ůeŶǌa ƚƌŝbƵƚaƌŝa͕ ůegaůe e aǌŝeŶdaůe Dŝ SƚefaŶŽͬAƵeƌͬ
PaƌƚŶeƌ cŽŶ Ɛede a BŽůǌaŶŽ͘  Iů ƉƌedeƩŽ ƐƚƵdŝŽ ƵƟůŝǌͲ
ǌa ŝů ƐŽftǁaƌe cŽŶƚabŝůe “PƌŽfiƐ” deůůa ƐŽcŝeƚà 
“SŝƐƚeŵŝ SƉA” Ɖeƌ geƐƟƌe ůa cŽŶƚabŝůŝƚà e gůŝ adeŵƉŝͲ

ŵeŶƟ cŽůůegaƟ ad eƐƐa deů CSV AůƚŽ Adŝge͘ Taůe 
ƉƌŽgƌaŵŵa ƉeƌŵeƩe dŝ geƐƟƌe ůa cŽŶƚabŝůŝƚà ƚƌaͲ
ŵŝƚe ů’ƵƟůŝǌǌŽ dŝ ceŶƚƌŝ dŝ ŝŵƉƵƚaǌŝŽŶe͘ QƵeƐƟ ƵůƟͲ
ŵŝ cŽŶƐeŶƚŽŶŽ ůa geŶeƌaǌŝŽŶe dŝ cŽŶƚabŝůŝƚà ƐeǌŝŽͲ
Ŷaůŝ cŽŶ ŝŵƉƵƚaǌŝŽŶe ƐeƉaƌaƚa deŝ ƉƌŽǀeŶƟ 
;cŽŶƚƌŝbƵƚŽͿ e deŝ cŽƐƟ ƌeůaƟǀŝ aŝ ƐŝŶgŽůŝ ƉƌŽgeƫ͕ 
ŽƩeŶeŶdŽ ŝŶ ƋƵeƐƚŽ ŵŽdŽ deůůe cŽŶƚabŝůŝƚà ƐeƉaƌaͲ
ƚe Ɖeƌ ceŶƚƌŽ dŝ ŝŵƉƵƚaǌŝŽŶe cŽƐŞ cŽŵe aŶche ƵŶ 
cŽŶƚŽ ecŽŶŽŵŝcŽ cŽŵƉůeƐƐŝǀŽ ƌŝcŽŵƉƌeŶdeŶƚe ůa 
ƐŽŵŵaƚŽƌŝa deŝ ƉƌŽǀeŶƟ e deŝ cŽƐƟ dŝ ƚƵƫ ŝ ceŶƚƌŝ 
dŝ ŝŵƉƵƚaǌŝŽŶe͘   
Pŝƶ ŝŶ ƉaƌƟcŽůaƌe͕ ŽgŶŝ ǀŽce dŝ ƌŝcaǀŽ e cŽƐƚŽ ǀŝeŶe 
ƉeƌfeƩaŵeŶƚe ƐƵddŝǀŝƐa ŝŶ baƐe aůůa ƉƌŽǀeŶŝeŶǌa e 
deƐƟŶaǌŝŽŶe deůůa ƌŝƐŽƌƐa͘ I cŽŶƚƌŝbƵƟ͕ che ƌaƉƉƌeͲ
ƐeŶƚaŶŽ ƌŝcaǀŝ Ɖeƌ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge͕ ǀeŶgŽŶŽ ƋƵŝŶͲ
dŝ cŽŶƚabŝůŝǌǌaƟ ŝŶ baƐe aůůa ůŽƌŽ ƉƌŽǀeŶŝeŶǌa͕ ƐƵdͲ
dŝǀŝdeŶdŽ ůa ǀŽce cŽŶƚabŝůe “ƌŝcaǀŽ” ŝŶ baƐe aŝ ceŶͲ
ƚƌŝ dŝ ŝŵƉƵƚaǌŝŽŶe͕ ŽƐƐŝa ŝŶ ƵŶ ceŶƚƌŽ dŝ ŝŵƉƵƚaǌŝŽͲ
Ŷe deŶŽŵŝŶaƚŽ “cŽŶƚƌŝbƵƟ FUN” ed ƵŶ ceŶƚƌŽ dŝ 
ŝŵƉƵƚaǌŝŽŶe deŶŽŵŝŶaƚŽ “cŽŶƚƌŝbƵƟ dŝǀeƌƐŝ da 
FUN”. Peƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ŝŶǀece ŝ cŽƐƟ͕ ŝů ŵeƚŽdŽ 
dŝ cŽŶƚabŝůŝǌǌaǌŝŽŶe è ŝů ŵedeƐŝŵŽ͕ ƐegƵeŶdŽ Ɖeƌž ŝ 
ƐegƵeŶƟ Ɖaƌaŵeƚƌŝ͗ ŝ cŽƐƟ dŝƌeƫ ǀeŶgŽŶŽ dŝƌeƩaͲ
ŵeŶƚe aƩƌŝbƵŝƟ aů ceŶƚƌŽ dŝ ŝŵƉƵƚaǌŝŽŶe dŝ aƉƉaƌͲ
ƚeŶeŶǌa͕ ŵeŶƚƌe Ɖeƌ ŝ cŽƐƟ ŝŶdŝƌeƫ ŽǀǀeƌŽ geŶeƌŝͲ
cŝ͕ ůa ůŽƌŽ aƩƌŝbƵǌŝŽŶe aǀǀŝeŶe ŵedŝaŶƚe aƉƉůŝcaǌŝŽͲ
Ŷe dŝ ƵŶ ŵeƚŽdŽ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶaůe che Ɛŝ baƐa ƐƵůůa ŝŶͲ
cŝdeŶǌa deŝ “cŽŶƚƌŝbƵƟ FUN” deů ƌŝƐƉeƫǀŽ aŶŶŽ ƐƵŝ 
ƉƌŽǀeŶƟ cŽŵƉůeƐƐŝǀŝ ƌeaůŝǌǌaƟ Ŷeů ƌŝƐƉeƫǀŽ aŶŶŽ 
daů CSV AůƚŽ Adŝge͘  
Peƌ ŝ deƩagůŝ Ɛŝ fa ƌŝfeƌŝŵeŶƚŽ aů ƌeŶdŝcŽŶƚŽ geƐƟŽͲ
Ŷaůe deƩagůŝaƚŽ Ɖeƌ ů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ aƉƉƌŽǀaƚŽ daůů’AƐͲ
Ɛeŵbůea deŝ ƐŽcŝ Ŷeůůa ƌeůaƟǀa cŽŶǀŽcaǌŝŽŶe ŽŶůŝŶe 
a caƵƐa deůůe dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ɖeƌ ŝů cŽŶƚeŶŝŵeŶƚŽ deů 
CŽƌŽŶa-VŝƌƵƐ͕ ŝů gŝŽƌŶŽ ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͘  



PROMOZIONE, ORIENTAMENTO E 
ANIMAZIONE SOCIALE 

à L·accademia del CSV 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϰϱ 

L’Accadeŵŝa deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV 

I dƵe CeŶƚƌŝ dŝ ƐeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ deůůa ReͲ
gŝŽŶe TƌeŶƟŶŽ AůƚŽ Adŝge͕ cŽŶ ůe dƵe ƌeůaƟǀe Ɛedŝ a 
TƌeŶƚŽ e a BŽůǌaŶŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝƵŶŝƟ a BŽůǌaŶŽ e haŶŶŽ 
ƌaccŽŶƚaƚŽ Ɖeƌ ůa Ɖƌŝŵa ǀŽůƚa cŽŶ ƵŶa gŝŽƌŶaƚa dŝ ŝŶͲ
cŽŶƚƌŽ ƉaƌƟcŽůaƌe ŝŶ ƵŶ ŽƉeŶ daǇ Ŷeůů’aŵbŝƚŽ deů 
ƉƌŽgeƩŽ CaƉacŝƚ’AǌŝŽŶe͕ ŝů ƉƌŽgƌaŵŵa dŝ fŽƌŵaǌŝŽͲ
Ŷe ŶaǌŝŽŶaůe ƐƵůůa ƌŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘ Iů ƉƌŽͲ
geƩŽ è ƐƚaƚŽ ƉƌŽŵŽƐƐŽ daů FŽƌƵŵ TeƌǌŽ SeƩŽƌe LaͲ
ǌŝŽ ŝŶ cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe cŽŶ CSVŶeƚ ;FedeƌaǌŝŽŶe deŝ 
CeŶƚƌŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽͿ͕ FŽƌƵŵ ŶaǌŝŽŶaůe deů TeƌǌŽ 
SeƩŽƌe e ƵŶ’aŵƉŝa ƌeƚe dŝ ƉaƌƚŶeƌƐ͕ ƌeaůŝǌǌaƚŽ cŽŶ ŝ 
fŽŶdŝ deů MŝŶŝƐƚeƌŽ deů LaǀŽƌŽ e deůůe PŽůŝƟche ƐŽͲ
cŝaůŝ cŽŶ ů’ŽbŝeƫǀŽ dŝ fŽƌŵaƌe ϭϯϬϬ eƐƉeƌƟ ŝƚaůŝaŶŝ 
ƐƵůůa ƌŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘ 
Iů ŵŽdƵůŽ fŽƌŵaƟǀŽ dedŝcaƚŽ e ƉƌeƐeŶƚaƚŽ daů PƌeƐŝͲ
deŶƚe deů CSVŶeƚ͕ SƚefaŶŽ Tabž͕ fƵŶge cŽŵe ƵŶ’ ŝŵͲ
ƉŽƌƚaŶƚe ƚaƐƐeůůŽ deůůa ŶƵŽǀa ůegŝƐůaǌŝŽŶe͕ dŝǀeŶƚa 
cŽƐŞ ƵŶa gŝŽƌŶaƚa ƌŝcca dŝ ƐƚŽƌŝe e aƉƉƌŽfŽŶdŝŵeŶƟ 
Ɖeƌ ƐƉŝegaƌe ŝů ůaǀŽƌŽ ƐǀŽůƚŽ ƐƵů ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ 
ŽffeƌƟ aůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ ůa cŽŵƉagŝŶe ƐŽcŝaůe͕ ŵa 
aŶche ƵŶ’ŽccaƐŝŽŶe Ɖeƌ cŽŶŽƐceƌe cŽƐa Ɖƌeǀede ůa 
ƌŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ ƋƵaůŝ ůe ŶŽǀŝƚà ŝŶ caŶƟeƌe 
e ůe Ɛfide da affƌŽŶƚaƌe͘ 
I CeŶƚƌŝ Seƌǀŝǌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƐŽŶŽ effeƫǀaŵeŶƚe 
chŝaŵaƟ a ƉƌŽŵƵŽǀeƌe ůa ƉƌeƐeŶǌa deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ ŝŵͲ
ƉŝegaƟ ŝŶ ƚƵƫ gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘  Gƌaǌŝe aů 
ƉƌŽgeƩŽ CaƉacŝƚ’AǌŝŽŶe ƐŽŶŽ gŝà ƐƚaƟ ƌeaůŝǌǌaƟ Žůƚƌe 
ϴϬ aƉƉƵŶƚaŵeŶƟ ŝŶ ƚƵƩ’Iƚaůŝa ƐƵ ϮϬϬ ŵŽdƵůŝ ƉƌeǀŝƐƟ 
Ɖeƌ ϴ aƌee ƚeŵaƟche͕ daůůa geƐƟŽŶe fiƐcaůe e aŵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌaƟǀa degůŝ EŶƟ dŝ TeƌǌŽ SeƩŽƌe aů ƚeŵa deůůa 

ƐƵƐƐŝdŝaƌŝeƚà͕ daŝ beŶŝ cŽŵƵŶŝ aůůa fiŶaŶǌa ƐŽcŝaůe͕ 
daůůe fŽƌŵe dŝ cŽŶǀeŶǌŝŽŶaŵeŶƚŽ aůůa ƚƌaƐƉaƌeŶǌa͕ 
daůůe ƌegŽůe dŝ fƵŶǌŝŽŶaŵeŶƚŽ deůůa ǀŝƚa aƐƐŽcŝaƟǀa 
aů ƌƵŽůŽ deŝ ceŶƚƌŝ dŝ ƐeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ Iů 
SŝŶdacŽ dŝ BŽůǌaŶŽ͕ ReŶǌŽ CaƌaŵaƐchŝ e ůa PƌeƐŝͲ
deŶƚe deů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ 
Adŝge͕ MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ͕ dƵƌaŶƚe ů’ŝŶcŽŶƚƌŽ ƌeceŶͲ
ƚeŵeŶƚe ŽƌgaŶŝǌǌaƚŽ aůůa Saůa AcadeŵǇ deůůa FŽŶͲ
daǌŝŽŶe CaƐƐa dŝ RŝƐƉaƌŵŝŽ a BŽůǌaŶŽ͕ ŝŶ ƉƌeƐeŶǌa 
dŝ ϴϬ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ aůƚŽaƚeƐŝŶe ŝŶ aƵůa͕ haŶŶŽ ƌŝcŽƌͲ
daƚŽ ůa gƌaŶde ǀaƌŝeƚà dŝ aƫǀŝƚà ǀŽůŽŶƚaƌŝƐƟche͕ 
ƉƌeƐeŶƚe ŝŶ fŽƌŵa caƉŝůůaƌe ƐƵůů’ŝŶƚeƌŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
L’ŝŵƉegŶŽ deŝ CSV ƌŝgƵaƌda ƐƉecŝficaƚaŵeŶƚe dŝ ŽcͲ
cƵƉaƌƐŝ dŝ ŝŶŝǌŝaƟǀe͕ ƉƌŽǀeŶŝeŶƟ daůůŽ ƐƉŽƌƚ aůůa 
ƉƌŽƚeǌŝŽŶe cŝǀŝůe͕ daůůa ƐaŶŝƚà͕ cƵůƚƵƌa͕ daůůa ƚƵƚeůa 
deů ƉaeƐaggŝŽ aů ƐŽcŝaůe͘ MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ ha 
ƐŽƩŽůŝŶeaƚŽ ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ che dŝǀeŶƚaŶŽ 
ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚaŶƟ ůe ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ ƉaƌƚecŝƉaǌŝŽͲ
Ŷe͕ ů’acƋƵŝƐŝǌŝŽŶe deůůe cŽŵƉeƚeŶǌe e ŝů ůaǀŽƌŽ ŝŶ 
ƌeƚe͕ aŶche e ƐŽƉƌaƩƵƩŽ Ŷeůů’ŝŵƉegŶŽ cŽŵe ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝ e͕ Ŷeů cŽƐŝddeƩŽ “ŶƵŽǀŽ ŝŵƉegŶŽ”, ŽƌŝeŶƚaͲ
ƚŽ ǀeƌƐŽ ŝů ůaǀŽƌŽ dŝ ƉƌŽgeƩŽ e a ƚeŵƉŽ deƚeƌŵŝŶaͲ
ƚŽ cŽŶ ǀaŶƚaggŝ ƉeƌƐŽŶaůŝ͘ Uůƌŝch Seŝƚǌ͕ ŝů DŝƌeƩŽƌe 
deů CeŶƚƌŽ SeƌǀŝǌŝŽ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge͕ 
eƐƉƌŝŵe aůƚƌeƐŞ ŝů deƐŝdeƌŝŽ dŝ ǀaůŽƌŝǌǌaƌe ů’eƐƉeƌŝeŶͲ
ǌa Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ a ƚƵƫ gůŝ effeƫ cŽŵe ƵŶ’eƐƉeͲ
ƌŝeŶǌa dŝ ůaǀŽƌŽ͘ ůů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ è cŽŵƵŶƋƵe ŝŶdŝce 
dŝ bƵŽŶa caƉacŝƚà ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀa͕ dŝ geƐƟŽŶe e ceƌͲ
ƚaŵeŶƚe aŝƵƚa a ƐǀŝůƵƉƉaƌe ŝů ůaǀŽƌŽ dŝ ƐƋƵadƌa͘ IŶ 
ƚaůe ŵaŶŝeƌa Iů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ aŵƉůŝa ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ŶeƚͲ

CAPACITAZIONE - eƐƉeƌƟ ŶaǌŝŽŶaůŝ deů ϯΣ SeƩŽƌe͕ ŽƐƉŝƟ a BŽůǌaŶŽ  

Giornata di formazione - I due Centri di servizio del volontariato di Bolzano e Trento 
s’incontrano: numerose sfide per il volontariato 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϰϲ 

ǁŽƌŬ e ƉƵž eƐƐeƌe ƵƟůe Ɖeƌ ůa ƉƌŽƉƌŝa caƌƌŝeƌa͘ LŽ 
ƐcŽƉŽ͕ dŝce Seŝƚǌ deǀe eƐƐeƌe ƋƵeůůŽ dŝ ƉƌŽŵƵŽǀeƌe 
ů’ŝŶƚeƌaǌŝŽŶe ƚƌa ƉƌŽfeƐƐŝŽŶŝ e ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘  
CŽŵe ŽƐƉŝƚe d’ŽŶŽƌe è ŝŶƚeƌǀeŶƵƚŽ a BŽůǌaŶŽ aŶche 
LƵca GŽƌŝ͕ ƌŝceƌcaƚŽƌe ŝŶ dŝƌŝƩŽ cŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe ƉƌeƐƐŽ 
ůa ScƵŽůa SƵƉeƌŝŽƌe SaŶƚǭAŶŶa dŝ PŝƐa͘ “QƵaŶdŽ Ɛŝ 
Ɖaƌůa dŝ ƌadŝcaŵeŶƚŽ deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ Ŷeŝ ƉƌŝŶcŝƉŝ cŽͲ
ƐƟƚƵǌŝŽŶaůŝ Ɛŝ ŝŶƚeŶde ŝŶdŝcaƌe ƵŶ bŝƐŽgŶŽ͗ ƚŽƌŶaƌe a 
ƐƚƵdŝaƌe e ƌeŶdeƌe ǀŝǀŽ ƋƵeů ůegaŵe che eƐŝƐƚe ƚƌa 
ů’aƫǀŝƚà ƋƵŽƟdŝaŶa dŝ ŵŝůŝŽŶŝ dŝ ƉeƌƐŽŶe Ŷeů ŶŽƐƚƌŽ 
PaeƐe e ŝů ƋƵadƌŽ deůůe ƌegŽůe cŽŵƵŶŝ che cŽŶƐeŶƚŽͲ
ŶŽ aůůa ŶŽƐƚƌa cŽŵƵŶŝƚà dŝ ƉƌŽgƌedŝƌe e Ɛƚaƌe beŶe 
ŝŶƐŝeŵe͘ GŽƌŝ ŝŶdŝca ƉƌŝŶŝcƉaůŵeŶƚe ƚƌe ƉƵŶƟ ƐƵŝ 
ƋƵaůŝ fŽcaůŝǌǌaƌe ů’aƩeŶǌŝŽŶe͗ ŝů ƉƌŝŵŽ è ƌŝcŽŶŽƐceƌe 
ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ ƚƵƩe ůe fŽƌŵe ŝŶ cƵŝ eƐƐŽ Ɛŝ ŵaŶŝfeͲ
Ɛƚa aůů’ŝŶƚeƌŶŽ deůůe ŶŽƐƚƌe cŽŵƵŶŝƚà͘ Da eƐƐŽ Ɛe Ŷe 

ƌŝcaǀaŶŽ ƵŶa ƌŝŶƵŶcŝa ad aƩeggŝaŵeŶƟ dŝ ƌŝdƵǌŝŽŶŝͲ
ƐŵŽ e ƵŶ ƌŝchŝaŵŽ aůůe ůŝbeƌƚà͘ Iů ƐecŽŶdŽ eůeŵeŶƚŽ 
è ƉƌeƐeƌǀaƌe ů’aƵƚŽŶŽŵŝa deů ŶŽŶ ƉƌŽfiƚ͗ cŝž ƐŝgŶŝfiͲ
ca che ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ è chŝaŵaƚŽ ad aƵƚŽdefiŶŝƌe ůe 
ƉƌŽƉƌŝŽ aƫǀŝƚà e ŵŽdaůŝƚà d’aƩƵaǌŝŽŶe͘ Iů ƚeƌǌŽ 
cŽŶceƩŽ ƌŝgƵaƌda ůa ƌeůaǌŝŽŶe cŽŶ ŝů ƉŽƚeƌe͕ che 
deǀe eƐƐeƌe ŝŵƉƌŽŶƚaƚa ƐƵůůa cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe e ŶŽŶ 
ƐƵůůa ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶe͘ NŽŶ deǀe ƌegŶaƌe ůa ůŽgŝca deů 
ƉŽƌƌe ƌŝŵedŝŽ aŝ gƵaŝ faƫ dagůŝ aůƚƌŝ͘ OccŽƌƌe cŽŶdŝͲ
ǀŝƐŝŽŶe deůůe ƌŝƐŽƌƐe͕ ƌŝƵƐcŝƌe a Ɛƚaƌe ŝŶƐŝeŵe ƐŽŵͲ
ŵaŶdŽ caƉacŝƚà͕ ŝŶǀeƐƟŵeŶƟ e aƫǀŝƚà͘ “Da gŝƵƌŝͲ
Ɛƚa ʹ cŽŶcůƵde GŽƌŝ - dŝcŽ che ŽccŽƌƌe ƵŶ dŝƌŝƩŽ 
che Ɛŝa ŝŶ gƌadŽ dŝ ǀaůŽƌŝǌǌaƌe ƋƵeƐƚa cŽŶǀeƌgeŶǌa 
dŝ ƌŝƐŽƌƐe ƚƌa ƉƵbbůŝcŽ e ƉƌŝǀaƚŽ͘ cŽƐƟƚƵǌŝŽŶaůe deů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ è Žggŝ ůa Ɛfida decŝƐŝǀa Ɖeƌ ůa ƋƵaůŝƚà 
deůůe ŶŽƐƚƌe deŵŽcƌaǌŝe”. 

Da ƐŝŶŝƐƚƌa a deƐƚƌa͗ AŶdƌeaƐ FeƌŶaŶdeǌ͕ CSV TƌeŶƚŽ͕ Uůƌŝch Seŝƚǌ͕ DŝƌeƩŽƌe CSV AůƚŽ Adŝge͕  SeƌgŝŽ BŽŶagƵƌa͕ VŝceƉƌeƐŝdeŶƚe CSV 
AůƚŽ Adŝge͕ GŝŽƌgŝŽ CaƐagƌaŶda͕ PƌeƐŝdeŶƚe CSV TƌeŶƚŽ͕ ReŶǌŽ CaƌaŵaƐchŝ͕ SŝŶdacŽ BŽůǌaŶŽ͕  MaƌƟŶa De ZŽƌdŽ͕ PƌeƐŝdeŶƚe CSV 
AůƚŽ Adŝge͕ SƚefaŶŽ Tabž͕ PƌeƐŝdeŶƚe CSVŶeƚ͕ AŶdƌeaƐ Übeƌbacheƌ͕ DŝƌeƩŽƌe FŽŶdaǌŝŽŶe CaƐƐa dŝ RŝƐƉaƌŵŝŽ͕ PƌŽfeƐƐŽƌe LƵca GŽƌŝ͕ 
PŝƐa͕ FƌaŶceƐca FŝŽƌŝ͕ cŽŽƌdŝŶaƚƌŝce CSV TƌeŶƚŽ͕͘ 





CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϰϴ 

Cŝž che CŽǀŝd ϭϵ͕ a ƐƵd e a ŶŽƌd deů BƌeŶŶeƌŽ͕ ha 
caƵƐaƚŽ Ŷeůůa ƉŽƉŽůaǌŝŽŶe è ƐƚaƚŽ aŶaůŝǌǌaƚŽ da ƉaƌͲ
ƚe ŶŽƐƚƌa͕ aƩƌaǀeƌƐŽ ůa ƌaccŽůƚa e ů’eůabŽƌaǌŝŽŶe dŝ 
ƌeůaƟǀe ƉƌeƐe dŝ ƉŽƐŝǌŝŽŶe͕ gaƌaŶƟƚe da eƐƉeƌƟ ŝŶ 
ŵaƚeƌŝa͘ Iů ƌeƐƉŽŶƐabŝůe deůůa ƌaƉƉƌeƐeŶƚaŶǌa deŝ ƉaͲ
ǌŝeŶƟ ƟƌŽůeƐŝ͕ Bŝƌgeƌ RƵdŝƐch͕ ů’aƵƚŽƌe e ƉƐŝcŽƚeƌaͲ
ƉeƵƚa͕ AŶƚŽŶŝŽ PŝŽƫ͕ cŽŶ Ɛede ŽƉeƌaƟǀa a MŝůaŶŽ͕ 
ůa dŝfeŶƐŽƌa cŝǀŝca aůƚŽaƚeƐŝŶa͕ Gabƌŝeůe MŽƌaŶdeůů e 
ůŽ ƉƐŝcŽůŽgŽ ed eƐƉeƌƚŽ dŝ ŵedŝa͕ OƐŬaƌ AƵƐƐeƌeƌ Ɛŝ 
ƐŽŶŽ ŽccƵƉaƟ dŝ aƐƉeƫ cŽŶcƌeƟ deůůa cƵůƚƵƌa 
deůůΖeƌƌŽƌe Ŷeů caƐŽ dŝ dŝagŶŽƐŝ͕ cŽŶfƌŽŶƚŽ cŽŶ ŝů 
cŝƩadŝŶŽ͕ e cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe aůůa ƉŽƉŽůaǌŝŽŶe͘ 

La cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe è͕ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ͕ ƵŶ aƐƐeƚ ƐƚƌaƚegŝcŽ 

La cƵůƚƵƌa degůŝ eƌƌŽƌŝ ʹ  
ƵŶ fŽcƵƐ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe cŽŵe  
ŵŝgůŝŽƌaƌe ůa cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϰϵ 

Ŷeůů’ecŽŶŽŵŝa dŝ ƵŶ ƉƌŽceƐƐŽ dŝ geƐƟŽŶe dŝ ƵŶa ŽƌͲ
gaŶŝǌǌaǌŝŽŶe deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ ŵa è aŶche ƵŶa ŵaͲ
ƚeƌŝa cŽŵƉůeƐƐa͕ aůŝŵeŶƚaƚa cŽƐƚaŶƚeŵeŶƚe da ŶƵŽͲ
ǀe dŽƚaǌŝŽŶŝ ƐƚƌƵŵeŶƚaůŝ͘ L’ŽbŝeƫǀŽ degůŝ ŝŶcŽŶƚƌŝ ŝŶ 
accadeŵŝa è͕ dƵŶƋƵe͕ ƋƵeůůŽ dŝ fŽƌŶŝƌe aŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ 
ůe cŽŵƉeƚeŶǌe e ůe ŵeƚŽdŽůŽgŝe fŽŶdaŵeŶƚaůŝ ad ƵŶ 
efficace ed efficŝeŶƚe gŽǀeƌŶŽ deůůe ƌeůaǌŝŽŶŝ cŽŵƵͲ
ŶŝcaƟǀe͕ Ɛŝa ƌŝƐƉeƩŽ aŝ ƌaƉƉŽƌƟ cŽŶ ŝ ƉƵbbůŝcŝ ŝŶƚeƌŶŝ 
Ɛŝa ƌŝƐƉeƩŽ aůůa ǀŝƐƵaůe eƐƚeƌŶa͘ 

CŽŵe ƌeagŝaŵŽ Ŷeů ŵŽŵeŶƚŽ ŝŶ cƵŝ ƵŶ eǀeŶƚŽ ŝŵͲ
ƉƌeǀŝƐƚŽ ƌŝƐchŝa dŝ ŵŝŶaƌe ŝů ŶŽƐƚƌŽ ŽƉeƌaƚŽ Ž ůa ŶŽͲ

Ɛƚƌa ƌeƉƵƚaǌŝŽŶe͍ SƉeƐƐŽ cŽŶ ŝů ƐŝůeŶǌŝŽ͕ Ŷeůůa ƐƉeͲ
ƌaŶǌa che ů’adagŝŽ ;ŝů ƚeŵƉŽ è gaůaŶƚƵŽŵŽͿ ƉŽƐƐa 
ƐegƵŝƌe ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ cŽƌƐŽ͘ Sŝ ƚƌaƩa dŝ ƵŶ eƌƌŽƌe ŝŵͲ
ƉeƌdŽŶabŝůe͘ Ad ƵŶa cƌŝƐŝ ʹ dŝ ƋƵaůƐŝaƐŝ ŶaƚƵƌa eƐƐa 
Ɛŝa ʹ Ɛŝ ƌeagŝƐce cŽŶ ƉƌŽŶƚeǌǌa e cŽŶƐaƉeǀŽůeǌǌa͘ Le 
ŝŶŝǌŝaƟǀe ƉƌŽƉŽƐƚe daů CSV AůƚŽ Adŝge ODV ŝŶdagaͲ
ŶŽ e aƉƉƌŽfŽŶdŝƐcŽŶŽ ŝ ǀaƌŝ ŵŽŵeŶƟ deů CƌŝƐŝƐ MaͲ
ŶageŵeŶƚ ;ƉƌeƉaƌaǌŝŽŶe aůůa cƌŝƐŝ͖ cŽŶƚƌaƐƚŽ aůůa 
cƌŝƐŝ͖ ƌŝůaŶcŝŽ ƉŽƐƚ cƌŝƐŝͿ͕ defiŶeŶdŽ ůe ƉƌŝŶcŝƉaůŝ ŵeͲ
ƚŽdŽůŽgŝe aƉƉůŝcaƟǀe e ŝ ŵeƚŽdŝ dŝ cŽŶƚƌŽůůŽ deůůa 
cƌŝƐŝ͘ 



ǁǁǁ͘dǌe-cƐǀ͘ ŝƚͬŝƚͬacadeŵǇ 

Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ  PƌeƐeŶƚaǌŝŽŶe deů MaŶƵaůe Ɖeƌ ůa ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe Ŷegůŝ EŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe 

ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ  CŽƌƐŽ dŝ ŵaŶageŵeŶƚ Ɖeƌ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ;ŝŶ ƚed͘ VHSͬCSVͿ ʹ SƉŽŶƐŽƌŝǌǌaǌŝŽŶe e ƌaccŽůƚa fŽŶdŝ ƉƌŽfeƐƐŝŽŶaůe 

Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ  CŽƌƐŽ͗ NƵŽǀa ƌedaǌŝŽŶe deŝ bŝůaŶcŝ ʹ Mϰ͗ La ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe Ɖeƌ ůe AƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ƐƉŽƌƟǀe dŝůeƩaŶƟƐƟche 

Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ  CŽƌƐŽ͗ NƵŽǀa ƌedaǌŝŽŶe deŝ bŝůaŶcŝ Mϯ͗ La ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe Ɖeƌ cŽŵƉeƚeŶǌa ;Ɖeƌ ETS cŽŶ ƌŝcaǀŝ ƐƵƉeƌŝŽƌŝ aŝ 
ϮϮϬ͘ϬϬϬ ΦͿ e ŝů bŝůaŶcŝŽ ƐŽcŝaůe 

Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ  CŽƌƐŽ͗ NƵŽǀa ƌedaǌŝŽŶe deŝ bŝůaŶcŝ ʹ MϮ͗ La ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe Ɖeƌ caƐƐa ;ETS cŽŶ ƌŝcaǀŝ fiŶŽ a ϮϮϬ͘ϬϬϬ ΦͿ 

ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ CŽƌƐŽ͗ NƵŽǀa ƌedaǌŝŽŶe deŝ bŝůaŶcŝ ʹ Mϭ͗ BaƐŝ deůůa ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe Ŷeů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe 

Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ SŝŵƉŽƐŝŽ “La cƵůƚƵƌa deůů’eƌƌŽƌe ŝŶ ŵedŝcŝŶa e CŽǀŝd-ϭϵ” ʹ VŝdeŽ 

Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ ReůaǌŝŽŶe͗ La ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà cŝǀŝůe e ƉeŶaůe Ŷeů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ ƚeŵƉŝ dŝ CŽǀŝd-ϭϵ ʹ VŝdeŽ 

ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ CŽƌƐŽ ŽŶůŝŶe cŽŶ ŝŶŝǌŝŽ ŝů ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͗ “La ƐŝcƵƌeǌǌa ƐƵů ůaǀŽƌŽ e CŽǀŝd-ϭϵ” cŽŶ ƚeƐƚ fiŶaůe 

ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ͗ AƐƐeŵbůea geŶeƌaůe deŝ ƐŽcŝ CSV ϮϬϮϬ 

ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ SŝcƵƌeǌǌa aůŝŵeŶƚaƌe e ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe eǀeŶƟ dŽƉŽ ŝů CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ Iů ƌƵŽůŽ deůůa CƌŽce BŝaŶca dƵƌaŶƚe ůŽ ƐǀŽůgŝŵeŶƚŽ dŝ eǀeŶƟ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ Gůŝ aƐƉeƫ ůegaůŝ dŽƉŽ ŝů CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ OƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe dŝ eǀeŶƟ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ NƵŽǀŝ ŵeƚŽdŝ Ɖeƌ ůa ƚƌadƵǌŝŽŶe dŝ eǀeŶƟ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ La cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe Ŷeů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ La ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ aƩƌaǀeƌƐŽ ŝ ŵedŝa 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ VŝdeŽcůŝƉ Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa ʹ EƐeƌcŝǌŝ Ɖeƌ ŝů ƌŝůaƐƐaŵeŶƚŽ 

ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ Seƌaƚa ŝŶfŽƌŵaƟǀa Ɖeƌ ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ deůůa Vaů VeŶŽƐƚa͕ SaŶ VaůeŶƟŶŽ ʹ La ƌŝfŽƌŵa deů ϯΣ ƐeƩŽƌe  

Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ Seƌaƚa ŝŶfŽƌŵaƟǀa Ɖeƌ ů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe “KƵůƚƵƌ ƵŶd HeŝŵaƚƉflege EƚƐchƚaů” dŝ TeƌůaŶŽ  

Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ Seƌaƚa ŝŶfŽƌŵaƟǀa Ɖeƌ ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ EgŶa ʹ La ƌŝfŽƌŵa deů ϯΣ ƐeƩŽƌe ʹ Ɛfide͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚà e ǀŝƐŝŽŶŝ 

ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ OƉeŶ daǇ͗ CaƉacŝƚAǌŝŽŶe ʹ GŝŽƌŶaƚa dŝ fŽƌŵaǌŝŽŶe ʹ NƵŵeƌŽƐe Ɛfide Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ  

Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ Seƌaƚa ŝŶfŽƌŵaƟǀa Ɖeƌ ŝů cŽƌƐŽ ƐƵůůa geƐƟŽŶe eǀeŶƟ ŝŶ ůŝŶgƵa ƚedeƐca ʹ La ƌŝfŽƌŵa deů ϯΣ ƐeƩŽƌe  

Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ RŝƵŶŝŽŶe deůů’OTC TƌeŶƚŽ e BŽůǌaŶŽ ʹ ODIT ʹ CSV AůƚŽ Adŝge ʹ aƫǀŝƚà͕ Ɛfide e ǀŝƐŝŽŶŝ 

ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ PƌeƐeŶƚaǌŝŽŶe CSV ʹ FŽƌŵaǌŝŽŶe VŽůŽŶƚaƌŝ AIDO ϮϬϮϬ ʹ Le Ɛfide deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe 

Eventi  
ϮϬϮϬ 



LE CONSULENZE TRA RIFORMA 
DEL TERZO SETTORE E PANDEMIA 

à La gestione degli aspetti giuridici  
à La costituzione di nuove strutture organizzative  
à La tutela dei dati (Privacy)  
à Copertura assicurativa 
à Consulenze sugli aspetti contabili e fiscali  
à Aspetti giuridici e contrattuali in tempi di crisi 
à Gli aiuti in periodo di Covid-19  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϱϮ 

L’aƌƚ͘ ϲϯ͕ c͘Ϯ͕ ůeƩ͘ cͿ deů CŽdŝce deů TeƌǌŽ ŝŶdŝca ƚƌa ŝ 
cŽŵƉŝƟ deů CSV ƋƵeůůŽ dŝ Žffƌŝƌe “Ɛeƌǀŝǌŝ dŝ cŽŶƐƵůeŶͲ
ǌa͕ aƐƐŝƐƚeŶǌa ƋƵaůŝficaƚa ed accŽŵƉagŶaŵeŶƚŽ͕ fiͲ
ŶaůŝǌǌaƟ a ƌaffŽƌǌaƌe cŽŵƉeƚeŶǌe e ƚƵƚeůe deŝ ǀŽůŽŶͲ
ƚaƌŝ Ŷegůŝ aŵbŝƟ gŝƵƌŝdŝcŽ͕ fiƐcaůe͕ aƐƐŝcƵƌaƟǀŽ͕ deů 
ůaǀŽƌŽ͕ ƉƌŽgeƩƵaůe͕ geƐƟŽŶaůe͕ ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀŽ͕ deůůa 
ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe ecŽŶŽŵŝcŽ-ƐŽcŝaůe͕ deůůa ƌŝceƌca 
fŽŶdŝ͕ deůů’acceƐƐŽ aů cƌedŝƚŽ͕ ŶŽŶché ƐƚƌƵŵeŶƟ Ɖeƌ 
ŝů ƌŝcŽŶŽƐcŝŵeŶƚŽ e ůa ǀaůŽƌŝǌǌaǌŝŽŶe deůůe cŽŵƉeͲ
ƚeŶǌe acƋƵŝƐŝƚe daŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ͘” 

Iů ƐeƌǀŝǌŝŽ dŝ cŽŶƐƵůeŶǌa ha ů’ŽbŝeƫǀŽ dŝ fŽƌŶŝƌe aůůe 
aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉŽƐƚe e ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƐƉecŝfiche aŝ ƋƵeƐŝƟ 
ƌeůaƟǀŝ agůŝ aƐƉeƫ aŵŵŝŶŝƐƚƌaƟǀŝ e fiƐcaůŝ deůůa ůŽƌŽ 
geƐƟŽŶe e dŝ Žffƌŝƌe͕ ƐeƉƉƵƌ ŝŶ ŵaŶŝeƌa Ɖŝƶ ůŝŵŝƚaƚa͕ 
cŽŶƐƵůeŶǌe dŝ ƟƉŽ geŶeƌaůe e ŽƌŝeŶƚaƟǀŽ ŝŶ ŵaƚeƌŝa 

gŝƵƐůaǀŽƌŝƐƟca͘ Neů ϮϬϭϴ͕ cŽŶ ů’eŶƚƌaƚa ŝŶ ǀŝgŽƌe 
deůůa ŶƵŽǀa ŶŽƌŵaƟǀa ŝŶ ŵaƚeƌŝa dŝ ƉƌŝǀacǇ͕ ŝů CSV 
AůƚŽ Adŝge Ɛŝ è ŝŵƉegŶaƚa a fŽƌŶŝƌe cŽŶƐƵůeŶǌe ƐƉeͲ
cŝfiche ƐƵů ƚeŵa͘ È Ɛƚaƚa ƐƟƉƵůaƚŽ ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeͲ
ƚƐƚŽ aŶche ƵŶa cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe aƐƐaŝ ƉŽƐŝƟǀa cŽŶ ŝů 
cŽůůega deů NŽŶ PƌŽfiƚ NeƚǁŽƌŬ TƌeŶƟŶŽ͕ PaŽůŽ 
PŽŵƉeƌŵaŝeƌ͘ L’ŝŵƉƌŽŶƚa deů ƌegŽůaŵeŶƚŽ Ɛŝ 
ŽƌŝeŶƚa ǀeƌƐŽ ƵŶ ŵaggŝŽƌ ƌŝgŽƌe͕ che Ɛŝ ŵaŶŝfeƐƚa 
Ŷeůůa ƉƌeǀŝƐŝŽŶe dŝ ƐaŶǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ƉeƐaŶƟ e dŝ adeŵͲ
ƉŝŵeŶƟ Ɖŝƶ aƌƟcŽůaƟ͕ e cŽŵƉŽƌƚa ƵŶa ŵaggŝŽƌe 
caƵƚeůa Ŷeů ƚƌaƩaŵeŶƚŽ deŝ daƟ͘ Peƌ ƋƵeƐƚŽ ŵŽƟǀŽ 
ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ deǀŽŶŽ eƐƐeƌe ŝŶfŽƌŵaƚe e ƉƌeƉaƌaͲ
ƚe adegƵaƚaŵeŶƚe͘ MŽůƚŽ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe aƉƉaƌe ŝů 
ƌƵŽůŽ che ŝů CSV Ɛƚa aǀeŶdŽ Ɖeƌ ƐƵƉƉŽƌƚaƌe ůe aƐƐŽͲ
cŝaǌŝŽŶŝ ad affƌŽŶƚaƌe ŝ caŵbŝaŵeŶƟ ƉƌeǀŝƐƟ daůůa 

Le cŽŶƐƵůeŶǌe ƚƌa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe e PaŶdeŵŝa  

Seƌaƚe ŝŶfŽƌŵaƟǀe͕ che aŝƵƚaŶŽ a caƉŝƌe ŵegůŝŽ ůa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe  
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RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͘ Deŝ dŝǀeƌƐŝ ƚeƌŵŝŶŝ ƉƌeǀŝͲ
ƐƟ ŝŶ ƋƵeƐƚa faƐe ƚƌaŶƐŝƚŽƌŝa ƋƵeůůŽ Ɖŝƶ ƌŝůeǀaŶƚe ƌŝͲ
gƵaƌda ůe OƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ;ODVͿ e ůe 
AƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe ;APSͿ͕ che ůa RŝͲ
fŽƌŵa ƌŝcŽŵƉƌeŶde fƌa gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe 
;ETSͿ e che dŝƐcŝƉůŝŶa Ɖeƌž ŝŶ ŵŽdŽ dŝǀeƌƐŽ ƌŝƐƉeƩŽ 
aů ƉaƐƐaƚŽ͘ L’aƌƚ͘ϱϰ͕ c͘ϭ deů CŽdŝce Ɖƌeǀede che ůe 
ODV e ůe APS ŝƐcƌŝƩe Ŷeŝ ƌegŝƐƚƌŝ ƉƌŽǀŝŶcŝaůŝ ƚƌaŶƐŝƚeͲ
ƌaŶŶŽ aƵƚŽŵaƟcaŵeŶƚe Ŷeů RegŝƐƚƌŽ ƵŶŝcŽ ;RUNTSͿ 
Ŷeů ŵŽŵeŶƚŽ ŝŶ cƵŝ eƐƐŽ ǀeƌƌà ƌeƐŽ ŽƉeƌaƟǀŽ͖ ŶŽŶŽͲ
ƐƚaŶƚe ƚaůe “ƚƌaƐŵŝgƌaǌŝŽŶe” aƵƚŽŵaƟca ů’aƌƚ͘ϭϬϭ͕ 
c͘Ϯ aƐƐegŶa ƵŶ ƚeƌŵŝŶe eŶƚƌŽ ŝů ƋƵaůe ŵŽdŝficaƌe ŝ ƌŝͲ
ƐƉeƫǀŝ ƐƚaƚƵƟ͗ ƚaůe ƚeƌŵŝŶe Ɛcadƌà ŝů ϯϭ ŵaƌǌŽ 
ϮϬϮϭ͘ 

Neů ϮϬϮϬ ŝů CSV ha fŽƌŶŝƚŽ ϳϮϵ cŽŶƐƵůeŶǌe ŝŶeƌeŶƟ 
ƌŝchŝeƐƚe ƐƉecŝfiche deů CŽdŝce deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘ 

PƌeǀŝƐƚe͕ Žůƚƌe aůůe cŽŶƐƵůeŶǌe “cůaƐƐŝche” Ŷeů ƉƌŽͲ
gƌaŵŵa ůaǀŽƌaƟǀŽ deů ϮϬϮϬ͕ aŶche ƵŶ’eƐƚeŶƐŝŽŶe 
degůŝ ŝŵƉegŶŝ͕ cŽŶ ŝ ƐegƵeŶƟ ƵůƚeƌŝŽƌŝ Žbŝeƫǀŝ͗  

à IŶcŽŶƚƌŝ ƌegŽůaƌŝ cŽŶ ůe FedeƌaǌŝŽŶŝ e cŽŶ ůe 
ƐƚƌƵƩƵƌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀe deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͖ 

à Seƌŝe dŝ ŝŶŝǌŝaƟǀe cŽŶ fŽcƵƐ ƐƵůůa „cƵůƚƵƌa degůŝ 
eƌƌŽƌŝ“ Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͖ 

à FŽƌŵaǌŝŽŶŝ Ɖeƌ ůa ŶƵŽǀa geƐƟŽŶe deů bŝůaŶcŝŽ͕ 
ƉƌeǀŝƐƚa Ɖeƌ gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe a ƉaƌƟƌe 
daů ϮϬϮϭ e Ɖeƌ ůa ƌŝƉaƌƚeŶǌa dŽƉŽ ŝů 
„LŽcŬdŽǁŶ“; 

à NƵŽǀe ŝŶŝǌŝaƟǀe Ɖeƌ „ScƵŽůa e VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ“ ed 
„EcŽŶŽŵŝa e VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ“; 

à NƵŽǀe ŝŶŝǌŝaƟǀe Ɖeƌ „Rŝceƌca e VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ“;  
à IŵƉůeŵeŶƚaǌŝŽŶe dŝ ƵŶ ŽƐƐeƌǀaƚŽƌŝŽ Ɖeƌ ŝů VŽͲ

ůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘  
 

ϮϬϮϬ͗ ϳϮϵ cŽŶƐƵůeŶǌe 

DŝgŝƚaůŝǌǌaǌŝŽŶe͕ ǀaůƵƚaǌŝŽŶe 
ƌŝƐchŝͬƐŝcƵƌeǌǌa͕ caƌegŝǀeƌ 

ϰй 

CŽŶƚabŝůŝƚà e  
ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe  

Ϯϭй 

AŵbŝƚŽ  
gŝƵƌŝdŝcŽ 

ϱϯй 

CŽƉeƌƚƵƌa 
aƐƐŝcƵƌaƟǀa 

ϮϮй 
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Se ƉaƌůŝaŵŽ deů “cƵŽƌe” deůůe cŽŶƐƵůeŶǌe ƉƌeƐƐŽ ŝů 
CSV AůƚŽ Adŝge͕ Ɛŝ ƌŝcŽƌdaŶŽ ŵŽůƚŽ ǀŽůeŶƟeƌŝ ŝŶ ƉaƌͲ
ƟcŽůaƌ ŵŽdŽ ůe cŽŶƐƵůeŶǌe gŝƵƌŝdŝche e ůe cŽŶƐƵůeŶͲ
ǌe cŽŶƚabŝůŝ-fiƐcaůŝ͘  

TŽƌŶŝaŵŽ aůů’aƐƉeƩŽ gŝƵƌŝdŝcŽ͗ ƋƵŝ ǀaŶŶŽ eǀŝdeŶǌŝaƟ 
gůŝ ƐfŽƌǌŝ deůůŽ Ɛƚaff cŽŶceƌŶeŶƟ ůe ƋƵeƐƟŽŶŝ aƉeƌƚe 
Ɖeƌ ůa cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe dŝ ŶƵŽǀe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ ůa ƌedaǌŝŽͲ
Ŷe SƚaƚƵƚŽ͕ ŝ ƌegŽůaŵeŶƟ͕ gůŝ aƐƉeƩaƟ gŝƵƌŝdŝcŝ ůegaƟ 
aůů’ŝŶƚeƌƉƌeƚaǌŝŽŶe deůůe ŶŽƌŵe ƐƚaƚƵƚaƌŝe ŝŶ ƌeůaǌŝŽͲ
Ŷe aůůa dŝƐcŝƉůŝŶa ƐƉecŝaůe dŝ ƌŝfeƌŝŵeŶƚŽ͕ ŝ ƌaƉƉŽƌƟ 
gŝƵƌŝdŝcŝ cŽŶ aůƚƌŝ ƐŽggeƫ͕ ůa ƐƟƉƵůa dŝ cŽŶǀeŶǌŝŽŶŝ͕ ŝ 
ƌaƉƉŽƌƟ cŽŶ ůa PƵbbůŝca AŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe͕ ůa geƐƟŽͲ
Ŷe deůů’aƫǀaǌŝŽŶe dŝ ŶƵŽǀŝ ƌaƉƉŽƌƟ dŝ ůaǀŽƌŽ͕ ůe fŽƌͲ
ŵe cŽŶƚƌaƩƵaůŝ e cŽŶƐegƵeŶƟ adeŵƉŝŵeŶƟ͕ ůa ƚƵƚeͲ
ůa deůůa ƉƌŝǀacǇ͕ ŝů cŽŶƐegƵŝŵeŶƚŽ deůůa ƉeƌƐŽŶaůŝƚà 
gŝƵƌŝdŝca͕ ůa ƚeŶƵƚa ůŝbƌŝ ƐŽcŝaůŝ͕ ůe aƵƚŽƌŝǌǌaǌŝŽŶŝ e ůe 
cŽŶceƐƐŝŽŶŝ aŵŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe͕ ů‘ŝƐcƌŝǌŝŽŶe aů ƌegŝƐƚƌŽ 
deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ;prossimo RUNTS).   

UŶ accompagnamento specifico è ŽffeƌƚŽ a ƚƵƩe ůe 
OdV che dŽǀƌaŶŶŽ adegƵaƌƐŝ ŝŶ ǀŝƌƚƶ deůů’aƩƵaůe ƌŝͲ
fŽƌŵa͘ LŽ Sƚaff deů CSV Žffƌe ŝŶfaƫ ƵŶ ƐeƌǀŝǌŝŽ dƵͲ
ƌaŶƚe ůe faƐŝ dŝ adegƵaŵeŶƚŽ ;da cŽŵƉůeƚaƌƐŝ eŶƚƌŽ 
ϯϭ ŵaƌǌŽ ϮϬϮϭͿ aŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ ƌŝchŝeƐƟ daů ŶƵŽǀŽ CŽdŝͲ
ce deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͗ adegƵaŵeŶƚŽ deůůŽ ƐƚaƚƵƚŽ͕ 
aƫǀŝƚà dŝ ŝŶƚeƌeƐƐe geŶeƌaůe͕ ŵŽdaůŝƚà dŝ geƐƟŽŶe͕ 
ƌegŽůaǌŝŽŶe deůůa ƉŽƐŝǌŝŽŶe aƐƐŝcƵƌaƟǀa deŝ ǀŽůŽŶƚaͲ
ƌŝ͕ ŝƐcƌŝǌŝŽŶe aů RUNTS͕ acƋƵŝƐŝǌŝŽŶe ƉeƌƐŽŶaůŝƚà gŝƵƌŝͲ
dŝca͕ gŽǀeƌŶaŶce ŝŶƚeƌŶa e ŝ ůŝbƌŝ ƐŽcŝaůŝ͕ ƐcƌŝƩƵƌe 
cŽŶƚabŝůŝ e bŝůaŶcŝŽ͘  

UŶ ƉeƌcŽƌƐŽ ƐƉecŝficŽ dŝ ŽƌŝeŶƚaŵeŶƚŽ Ɛaƌà aƫǀaƚŽ 
ǀeƌƐŽ gůŝ ETS che haŶŶŽ bŝƐŽgŶŽ dŝ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶŝ ƐƵůͲ
ůe ƚƵƚeůe aƐƐŝcƵƌaƟǀe͘ 

IŶŽůƚƌe͕ Ɛŝ ƐŽƩŽůŝŶea che la diffusione pandemica 
del coronavirus COVID-ϭϵ ha determinato una si-
tuazione di emergenza ŶŽŶ aŶcŽƌa deů ƚƵƩŽ ƐƵƉeƌaͲ
ƚa͕ che ha aǀƵƚŽ ƵŶ fŽƌƟƐƐŝŵŽ ŝŵƉaƩŽ ƐƵ ƚƵƫ gůŝ 

aƐƉeƫ deůůe ƌeůaǌŝŽŶŝ ƐŽcŝaůŝ͕ ecŽŶŽŵŝche e gŝƵƌŝdŝͲ
che͘ 
Le dŝŵeŶƐŝŽŶŝ deů feŶŽŵeŶŽ ƐŽŶŽ Ɛƚaƚe e ƐŽŶŽ 
dŝfficŝůŵeŶƚe cŽŵƉaƌabŝůŝ a ƉƌecedeŶƟ ƉaŶdeŵŝe͕ 
ed haŶŶŽ ƐŽůůecŝƚaƚŽ ůa ƐŽcŝeƚà cŝǀŝůe ed ŝŶ ƉaƌƟcŽͲ
ůaƌe ŝů ŵŽŶdŽ accadeŵŝcŽ ad analizzarne gli effetti 
sui rapporti e le relazioni giuridiche. 

Si evidenzia altresì che con l’entrata in vigore del 
Codice del ϯΣ settore il legislatore ha previsto una 
serie di disposizioni di grande rilevanza, in parti-
colare per il volontariato. 

UŶ ƉƵŶƚŽ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ è ůa cŽͲ
ƉeƌƚƵƌa aƐƐŝcƵƌaƟǀa cŽŶŶeƐƐa aůůa ŶeceƐƐŝƚà dŝ fŽƌͲ
Ŷŝƌe chŝaƌeǌǌa ƐƵůůa ŵŝƐƵƌa ŝŶ cƵŝ ŝ ŵeŵbƌŝ deů cŽŶͲ
ƐŝgůŝŽ dŝƌeƫǀŽ͕ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ aƫǀŝ ed aůƚƌŝ cŽůůabŽƌaƚŽͲ
ƌŝ deůůa ƌŝƐƉeƫǀa ƐƚƌƵƩƵƌa ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀa debbaŶŽ 
eƐƐeƌe cŽƉeƌƟ aŝ ƐeŶƐŝ deůůa ůegŝƐůaǌŝŽŶe ǀŝgeŶƚe͘ 

SƉecŝficaƚaŵeŶƚe ƐŝgŶŝfica͗  

Peƌ ƚƵƚeůaƌe ů’aǌŝŽŶe dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e ů’ŝŶƚeƌeƐƐe 
geŶeƌaůe a cƵŝ ƌŝƐƉŽŶde͕ ŝů CŽdŝce deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe 
ʹ aŶaůŽgaŵeŶƚe a ƋƵaŶƚŽ eƌa ƉƌeǀŝƐƚŽ Ɖeƌ ůe Odǀ 
daůůa ůegge Ϯϲϲͬϵϭ ʹ Žbbůŝga gůŝ EŶƟ dŝ TeƌǌŽ ƐeƩŽͲ
ƌe a ƉƌedŝƐƉŽƌƌe͕ Ɖeƌ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ che ƐǀŽůgŽŶŽ aƫǀŝͲ
ƚà ŝŶ fŽƌŵa ŶŽŶ ŽccaƐŝŽŶaůe͕ ƵŶ ƌegŝƐƚƌŽ deŝ ǀŽůŽŶͲ
ƚaƌŝ ;aƌƚ͘ ϭϳ͕ c͘ ϭ͕ D͘LgƐ͘ ϭϭϳͬϭϳͿ͘ 

L’ aƌƟcŽůŽ ϭϴ͕ cŽŵŵa ϭ͕ D͘ůgƐ ϭϭϳͬϭϳ cŽƐŞ ƌecŝƚa͗ 
Gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe che Ɛŝ aǀǀaůgŽŶŽ dŝ ǀŽůŽŶͲ
ƚaƌŝ deǀŽŶŽ aƐƐŝcƵƌaƌůŝ cŽŶƚƌŽ gůŝ ŝŶfŽƌƚƵŶŝ e ůe ŵaͲ
ůaƫe cŽŶŶeƐƐŝ aůůŽ ƐǀŽůgŝŵeŶƚŽ deůůΖaƫǀŝƚà dŝ ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ŶŽŶché Ɖeƌ ůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà cŝǀŝůe ǀeƌƐŽ 
ŝ ƚeƌǌŝ͘  

QƵŝŶdŝ ŝů CŽdŝce deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe Ɖƌeǀede ů’ŝƐcƌŝǌŝŽͲ
Ŷe Ŷeů ƌegŝƐƚƌŽ ƐŽůaŵeŶƚe deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ degůŝ EƚƐ 
ŶŽŶ ŽccaƐŝŽŶaůŝ e͕ ŝŶǀece͕ ůa cŽƉeƌƚƵƌa aƐƐŝcƵƌaƟǀa 
Ɖeƌ ŝ ƚƵƫ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ degůŝ EƚƐ Ɛŝa ŽccaƐŝŽŶaůŝ che 

La geƐƟŽŶe degůŝ aƐƉeƫ gŝƵƌŝdŝcŝ 
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ŶŽŶ ŽccaƐŝŽŶaůŝ͘ Neů cŽŵŵa ϲ deůů’aƌƚ͘ ϭϳ ƚƌŽǀŝaŵŽ 
ƵŶ’ŝŶedŝƚa defiŶŝǌŝŽŶe ŝŶ ƐeŶƐŽ eƐcůƵƐŝǀŽ͗ ŶŽŶ ƉƵž ƌŝͲ
ƚeŶeƌƐŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝŽ ƋƵeůů’aƐƐŽcŝaƚŽ che 
“ŽccaƐŝŽŶaůŵeŶƚe cŽadŝƵǀŝ gůŝ ŽƌgaŶŝ ƐŽcŝaůŝ ŶeůůŽ 
ƐǀŽůgŝŵeŶƚŽ deůůe ůŽƌŽ fƵŶǌŝŽŶŝ”. Vaůe a dŝƌe che chŝ 
ŽƉeƌa aůů’ŝŶƚeƌŶŽ dŝ ƵŶ’ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe ŝŶ ŵŽdŽ gƌaͲ

ƚƵŝƚŽ e ƐƉŽŶƚaŶeŽ ŵa ƵŶŝcaŵeŶƚe ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
aůů’aƫǀŝƚà degůŝ ŽƌgaŶŝ ƐŽcŝaůŝ e ŝŶ ŵŽdŽ dŝƐcŽŶƟͲ
ŶƵŽ͕ ŶŽŶ è ƵŶ ǀŽůŽŶƚaƌŝŽ͘ IŶŽůƚƌe͕ ůa cŽƉeƌƚƵƌa aƐƐŝͲ
cƵƌaƟǀa è “eůeŵeŶƚŽ eƐƐeŶǌŝaůe” ;aƌƚ͘ ϭϴ͕ c͘Ϯ͕ D͘ůgƐ 
ϭϭϳͬϭϳͿ deůůe cŽŶǀeŶǌŝŽŶŝ ƚƌa EƚƐ e aŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶŝ 
ƉƵbbůŝche͕ cŽŶ ŽŶeƌŝ a caƌŝcŽ deůůe ƵůƟŵe͘   

IŵƉŽƌƚaŶƚe ŝů cŽŶƟŶƵŽ ƐcaŵbŝŽ dŝ ŽƉŝŶŝŽŶŝ ƐƵůůe cŽŶƐƵůeŶǌe ŝŶ aƩŽ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϱϳ 

La cƌeaǌŝŽŶe dŝ ƵŶa ŶƵŽǀa aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe è ƵŶ ƉaƐƐŽ 
che ƌŝchŝede cŽŶƐaƉeǀŽůeǌǌa e che ŶŽŶ Ɛŝ eƐaƵƌŝƐce 
ƐeŵƉůŝceŵeŶƚe Ŷeůůa cŽŵƉŝůaǌŝŽŶe deůů’aƩŽ cŽƐƟƚƵͲ
ƟǀŽ e deůůŽ ƐƚaƚƵƚŽ͕ ŵa ƉƌeƐƵƉƉŽŶe aŶǌŝƚƵƩŽ ůa 
cŽŵƉƌeŶƐŝŽŶe dŝ ƋƵaůŝ ƐŝaŶŽ ŝ ǀŝŶcŽůŝ e ůe ƌeƐƉŽŶƐabŝͲ
ůŝƚà che deƌŝǀaŶŽ daůůa cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe dŝ ƵŶ eŶƚe aƐƐŽͲ
cŝaƟǀŽ͘ CŽŶ ƋƵeƐƚŽ ŽbŝeƫǀŽ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ODV 
Žffƌe a cŽůŽƌŽ che ŝŶƚeŶdŽŶŽ cŽƐƟƚƵŝƌe ƵŶa ŶƵŽǀa 
aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ƵŶ ƐeƌǀŝǌŝŽ dŝ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe e accŽŵƉaͲ
gŶaŵeŶƚŽ gŝƵƌŝdŝcŽ͘  

Sŝ aƉƉƌŽfŽŶdŝƐcŽŶŽ cŽŶcƌeƚaŵeŶƚe ŝŶƐŝeŵe ůe fiŶaͲ
ůŝƚà͕ ů’aŵbŝƚŽ dŝ ŝŶƚeƌǀeŶƚŽ e ůe aƫǀŝƚà͕ aů fiŶe dŝ ǀeͲ
ƌŝficaƌŶe ůa ƐŽƐƚeŶŝbŝůŝƚà e aǀǀŝaƌe ƉeƌcŽƌƐŝ dŝ cŽůůaͲ
bŽƌaǌŝŽŶe cŽŶ ůe ƌeaůƚà gŝà eƐŝƐƚeŶƟ͘ UŶa ƚeŶdeŶǌa 
che è ƌŝŵaƐƚa cŽƐƚaŶƚe Ŷeů cŽƌƐŽ degůŝ ƵůƟŵŝ aŶŶŝ è 
ůa cŽŶƟŶƵa cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe dŝ ŶƵŽǀe ƐƚƌƵƩƵƌƌe ŽƌgaͲ
ŶŝǌǌaƟǀe deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ ƚaůǀŽůƚa ƐeŶǌa ůa cŽŶƐaͲ
ƉeǀŽůeǌǌa da Ɖaƌƚe deŝ gƌƵƉƉŝ ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ deůůe dŝffiͲ
cŽůƚà geƐƟŽŶaůŝ e deůůe ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà ůegaůŝ che cŝž 
cŽŵƉŽƌƚa͘  

La cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe dŝ ŶƵŽǀe ƐƚƌƵƩƵƌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀe  

SeŵƉƌe aƩƵaůe ůa cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe dŝ ŶƵŽǀe ƐƚƌƵƩƵƌe deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe Ž͕ ŝŶ ƋƵeƐƚŽ caƐŽ͕ 
 ů‘adegƵaŵeŶƚŽ dŝ ƐƚaƚƵƟ gŝà eƐŝƐƚeŶƟ aŝ ƐeŶƐŝ deůůa RŝfŽƌŵa 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϱϴ 

A ƐegƵŝƚŽ deůů’eŶƚƌaƚa ŝŶ ǀŝgŽƌe deů RegŽůaŵeŶƚŽ EƵͲ
ƌŽƉeŽ ϲϳϵͬϮϬϭϲ ;ŝŶ ǀŝgŽƌe ŝŶ ƚƵƫ gůŝ SƚaƟ ŵeŵbƌŝ 
daů Ϯϱ ŵaggŝŽ ϮϬϭϴͿ͕ ůŽ ƐceŶaƌŝŽ PƌŝǀacǇ Ɛƚa caŵͲ
bŝaŶdŽ ŶŽƚeǀŽůŵeŶƚe͘ SŽŶŽ Ɛƚaƚe ŝŶfaƫ ŝŶƚƌŽdŽƩe 
ŝŵƉŽƌƚaŶƟ ŶŽǀŝƚà che haŶŶŽ ƵŶ fŽƌƚe ŝŵƉaƩŽ ƐƵůůa 
ƐƚƌƵƩƵƌa ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀa ed ŝŶfŽƌŵaƟca dŝ AǌŝeŶde͕ 
SƚƵdŝ PƌŽfeƐƐŝŽŶaůŝ͕ AŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶŝ PƵbbůŝche͕ AƐͲ
ƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ed EŶƟ dŝ ǀaƌŝŽ geŶeƌe͘  

È ŶeceƐƐaƌŝŽ ƋƵŝŶdŝ ǀeƌŝficaƌe cŽŶ cŽŶƟŶƵŝƚà ůa ƉƌŽͲ
Ɖƌŝa geƐƟŽŶe dŝ daƟ e ƉƌŽceƐƐŝ PƌŝǀacǇ Ɖeƌ eƐƐeƌe ƐŝͲ
cƵƌŝ dŝ ƌŝƐƉeƩaƌe ŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ deůůa ŶŽƌŵaƟǀa͕ ŽŶde 
eǀŝƚaƌe ƐaŶǌŝŽŶŝ͘ 

Consulenza del CSV Alto Adige ODV sulla legge e gli 
adempimenti 

LΖaƫǀŝƚà dŝ cŽŶƐƵůeŶǌa ƐƵůůa ƉƌŝǀacǇ è effeƩƵaƚa 
ƉƌeƐƐŽ ŝů cůŝeŶƚe cŽŶ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ŝŶcŽŶƚƌŽ dŽǀe ǀŝeŶe 
ƌŝůeǀaƚa e aŶaůŝǌǌaƚa ůa ƐŝƚƵaǌŝŽŶe dŝ ƉaƌƚeŶǌa͕ Ɛŝ cŽŶͲ
cŽƌda ed ŝŵƉŽƐƚa ŝů ůaǀŽƌŽ da ƐǀŽůgeƌe͕ ǀeŶgŽŶŽ deͲ

fiŶŝƟ ŝ ƚeŵƉŝ dŝ ƌeaůŝǌǌaǌŝŽŶe e fŽƌŶŝƚŽ ŝů ŵaƚeƌŝaůe 
ŝŶfŽƌŵaƟǀŽ͘ 

Interventi tecnici e trattamento dei dati 

Gůŝ ŝŶƚeƌǀeŶƟ ƚecŶŝcŝ cŽŶƐŝƐƚŽŶŽ Ŷeůůa ƌedaǌŝŽŶe 
deůůa dŽcƵŵeŶƚaǌŝŽŶe ŶeceƐƐaƌŝa Ɖeƌ ůΖadeŵƉŝͲ
ŵeŶƚŽ deůůa PƌŝǀacǇ ƐƵůůa baƐe deŝ daƟ eŵeƌƐŝ daůůa 
faƐe dŝ aŶaůŝƐŝ͘ Se ůa ƟƉŽůŽgŝa deůůa ƌeƚe aƐƐŽcŝaƟǀa 
ůŽ ƌŝchŝede͕ ǀŝeŶe cŽŶcŽƌdaƚa cŽŶ ŝů ƐŽcŝŽ cůŝeŶƚe ůa 
ƌedaǌŝŽŶe deů dŽcƵŵeŶƚŽ ŝŶƚeƌŶŽ ƐƵůůa ƐŝcƵƌeǌǌa e 
ŝů ƚƌaƩaŵeŶƚŽ deŝ daƟ ƉeƌƐŽŶaůŝ͘  

SŽŶŽ ƐƚaƟ ƉƌedŝƐƉŽƐƟ Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ gůŝ eůeŵeŶƟ 
ŶeceƐƐaƌŝ Ɖeƌ deůůe ŝŶŝǌŝaƟǀe fŽƌŵaƟǀe͕ ƉƌeǀŝƐƚe 
Ɖeƌ ů’aŶŶŽ ϮϬϮϭ che ƉƌeŶdŽŶŽ ŝŶ eƐaŵe ůe ƉƌŽbůeͲ
ŵaƟche ƐƵůůa ƐŝcƵƌeǌǌa deŝ daƟ ƉeƌƐŽŶaůŝ͕ ŝŵƉůeͲ
ŵeŶƚaŶdŽ ůe ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵeƌŝƚŽ aů ůŽƌŽ ƚƌaƩaŵeŶͲ
ƚŽ͘  

Pŝƶ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶŝ deƩagůŝaƚe ƐŽŶŽ ŝŶ aƌƌŝǀŽ Ɖeƌ ůa 
Ɖƌŝŵaǀeƌa ϮϬϮϭ͘  

La ƚƵƚeůa deŝ daƟ ;PƌŝǀacǇͿ  

Iů CSV AůƚŽ Adŝge ODV ƉeƌƐegƵe ƐŽƩŽ ƋƵeƐƚŽ ƉƵŶƚŽ 
dŝ ǀŝƐƚa degůŝ Žbŝeƫǀŝ caƌdŝŶe Ɖeƌ Ŷeůůa ƐƵa aƫǀŝƚà dŝ 
cŽŶƐƵůeŶǌa͘ IŶ cŽŶcƌeƚŽ Ɛŝ ƚƌaƩa dŝ aƵŵeŶƚaƌe ůa 
cŽŶƐaƉeǀŽůeǌǌa deůůe ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà e deůůe cŽŵƉeͲ
ƚeŶǌe ůegaƚe aůůa geƐƟŽŶe dŝ ƵŶ’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe e͕ ƉaͲ
ƌaůůeůaŵeŶƚe͕ ƉŽƌƚaƌe a cŽŶŽƐceŶǌa deŝ ƐŽggeƫ ƉƌŽͲ
ŵŽƚŽƌŝ ůe ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚà dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ ŽƌgaŶŝǌǌaͲ
ǌŝŽŶŝ gŝà eƐŝƐƚeŶƟ Ŷeů ƉƌŽƉƌŝŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ Peƌ cŝž che 
cŽŶceƌŶe ů’ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe ŝŶƚeƌŶa deů CSV AůƚŽ Adŝge 
ODV͕ ůa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ƌaƉƉƌeƐeŶƚa ƵŶ 
ŝŵƉaƩŽ ƐŝgŶŝficaƟǀŽ aŶche ŝŶ ƋƵeƐƚŽ aŵbŝƚŽ͘ QƵeͲ
Ɛƚa͕ ŝŶfaƫ͕ Ɖƌeǀede ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ da Ɖaƌƚe deůůŽ Ɛƚaff 

Ŷeŝ cŽŶfƌŽŶƟ dŝ ƚƵƩe ůe ƟƉŽůŽgŝe gŝƵƌŝdŝche degůŝ 
eŶƟ deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ cŽŵƉƌeŶdeŶdŽ ƋƵŝŶdŝ aŶche 
ůa ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ daƌe ƵŶ ƐŽƐƚegŶŽ Ɖeƌ ůa ƋƵaůŝficaǌŝŽͲ
Ŷe dŝ ŶƵŽǀe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ͘ QƵeƐƚa ŶŽǀŝƚà ha cŽŵͲ
ƉŽƌƚaƚŽ ƐŽƉƌaƚƵƩŽ cŽŵe cŽŶƐegƵeŶǌa ƵŶ aƵŵeŶƚŽ 
deůůa ƉŽƚeŶǌŝaůe ŵŽůe dŝ ůaǀŽƌŽ͘  

Neů ϮϬϮϬ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ODV ha fŽƌŶŝƚŽ ϵϱ cŽŶͲ
ƐƵůeŶǌe ŵŝƌaƚe Ɖeƌ ůa cŽƐƟƚƵǌŝŽŶe dŝ ŶƵŽǀe ƌeaůƚà 
ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀe Ŷeů ŶŽƐƚƌŽ ƚeƌƌŝƚŽƌŝŽ Ɖeƌ ƵŶ ƚŽƚaůe dŝ 
ϰϴϬ Žƌe ŝŶ ƋƵeƐƚŽ aŵbŝƚŽ͕ cŽŵƉƌeŶdeŶdŽ aŶche 
ů’eůabŽƌaƚŽ dŝ bŽǌǌe dŝ aƫ cŽƐƟƚƵƟǀŝ e bŽǌǌe dŝ ƐƚaͲ
ƚƵƚŽ͘  



Iů ŶŽƐƚƌŽ eƐƉeƌƚŽ Daǀŝd VŝƐŝŶƟŶ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲϬ 

AƩeŶǌŝŽŶe͗ aŶŶŽ ϮϬϮϭ cŽŶ ŶƵŽǀŝ ŵŽdeůůŝ dŝ bŝůaŶcŝŽ 

La proposta specifica di consulenza ed accompa-
gnamento da parte del CSV Alto Adge ODV   

SecŽŶdŽ ůŽ ƐƚaƚƵƚŽ aƩƵaůe deů CSV AůƚŽ Adŝge haŶŶŽ 
dŝƌŝƩŽ dŝ eƐƐeƌe aŵŵeƐƐŝ a faƌ Ɖaƌƚe deůů’AƐƐŽcŝaǌŝŽͲ
Ŷe ŝŶ ƋƵeƐƟŽŶe͕ ůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ůe 
aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe e gůŝ aůƚƌŝ eŶƟ deů 
TeƌǌŽ SeƩŽƌe che haŶŶŽ ŽƩeŶƵƚŽ ů’ŝƐcƌŝǌŝŽŶe 
Ŷeůů’aƉƉŽƐŝƚŽ ƌegŝƐƚƌŽ e che haŶŶŽ Ɛede Ŷeůůa PƌŽǀŝŶͲ
cŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͕ ŶŽŶché ůe ƌeůaƟǀe fedeƌaͲ
ǌŝŽŶŝ che Ŷe faccŝaŶŽ ƌŝchŝeƐƚa ƐcƌŝƩa aů CŽŶƐŝgůŝŽ 
d’AŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe͘ 

Novità per ca. Ϯ.ϱϬϬ associazioni del Terzo Settore 
in Alto Adige  

E ůa Ɖƌŝŵa ǀŽůƚa͕ ŝů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ŝƚaůŝaŶŽ aǀƌà ƵŶ ŵŽͲ
deůůŽ ƵŶŝficaƚŽ dŝ ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe͘ CŽƐŞ cŽŵe Ɖeƌ ůe 
ƐŽcŝeƚà e gůŝ aůƚƌŝ ƐŽggeƫ ŶŽŶ ƉƌŽfiƚ͕ ŝŶfaƫ͕ aŶche gůŝ 
eŶƟ deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ;EƚƐͿ aǀƌaŶŶŽ ů’ŽbbůŝgŽ dŝ ƌedŝͲ
geƌe ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ bŝůaŶcŝŽ cŽŶƐƵŶƟǀŽ ƵƟůŝǌǌaŶdŽ ƐcheͲ
ŵŝ ƵŶŝfŽƌŵŝ a ƉaƌƟƌe daůů’eƐeƌcŝǌŝŽ ϮϬϮϭ͘ Gli schemi 
sono stati pubblicati in Gazzetta Ufficiale lo scorso 
ϭϴ aprile cŽŶ ƵŶ ƉƌŽǀǀedŝŵeŶƚŽ eŵaŶaƚŽ aŝ ƐeŶƐŝ 
deůů’aƌƚ͘ ϭϯ deů cŽdŝce deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ che ƉŽŶe ůe 
baƐŝ Ɖeƌ ƵŶa ŵaggŝŽƌe ƵŶŝfŽƌŵŝƚà deůůe ŵŽdaůŝƚà dŝ 
ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe deůůe ƌŝƐŽƌƐe ecŽŶŽŵŝche e fiŶaŶͲ
ǌŝaƌe che a ǀaƌŝŽ ƟƚŽůŽ ƉeƌǀeŶgŽŶŽ agůŝ eŶƟ dŝ ƚeƌǌŽ 
ƐeƩŽƌe͘ QƵeƐƚŽ ƉeƌŵeƩe Ɛŝa ƵŶa cŽŵƉƌeŶƐŝŽŶe Ɖŝƶ 
ŝŵŵedŝaƚa ed Žggeƫǀa deŝ daƟ dŝ bŝůaŶcŝŽ͕ Ɛŝa ʹ ŝŶ 
ƉƌŽƐƉeƫǀa ʹ ƵŶa ůŽƌŽ cŽŵƉŝƵƚa cŽŵƉaƌabŝůŝƚà Ŷeů 
ƚeŵƉŽ e ŶeůůŽ ƐƉaǌŝŽ͘ 

PeƌƚaŶƚŽ͕ ŝů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ AdŝͲ
ge ha ƌŝƚeŶƵƚŽ ŝŶdŝƐƉeŶƐabŝůe aǀǀŝaƌe gŝà cŽŶ ƵŶ ŝŵͲ
ƉŽƌƚaŶƚe ƉƌeaǀǀŝƐŽ ƵŶ cŽƌƐŽ deƩagůŝaƚŽ dŝ fŽƌŵaǌŝŽͲ
Ŷe ŝŶ ϱ ŵŽdƵůŝ da agŽƐƚŽ ϮϬϮϬ a dŝceŵbƌe ϮϬϮϬ͕ Ɖeƌ 
ƉŽƚeƌ ƐƉŝegaƌe adegƵaƚaŵeŶƚe aůůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ 

deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe deůůa ŶŽƐƚƌa PƌŽǀŝŶcŝa͕ ůe ŶŽǀŝƚà 
fiƐcaůŝ͘ TaŶƟ ŝ ƉaƌƚecŝƉaŶƟ͗ cŽŶcƌeƚaŵeŶƚe ϮϮϬ aƐͲ
ƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ dŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe e 
ƐƉŽƌƟǀe dŝůeƩaŶƟƐƟche͘  

Uůƌŝch Seŝƚǌ͕ dŝƌeƩŽƌe deů CSV AůƚŽ Adŝge͕ ŝŶƐŝeŵe 
aůů’eƐƉeƌƚŽ fiƐcaůe͕ ŶŽŶché cŽŵŵeƌcŝaůŝƐƚa e cŽŶƐƵͲ
ůeŶƚe deů CSV͕ ThŽŵaƐ GŝƌŽƩŽ haŶŶŽ aŶaůŝǌǌaƚŽ ůe 
ŶŽǀŝƚà ƉƌŝŶcŝƉaůŝ deů ŶƵŽǀŽ bŝůaŶcŝŽ Ɖeƌ ůe ƐƚƌƵƩƵƌe 
deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ La Ɖƌŝŵa aƫeŶe aů faƩŽ che aŶͲ
che Ɖeƌ gůŝ EŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ;aů Ɖaƌŝ deůůe ƐŽͲ
cŝeƚàͿ eƐŝƐƚe ƵŶ ŽbbůŝgŽ dŝ ƌedaǌŝŽŶe dŝ bŝůaŶcŝŽ cŝǀŝͲ
ůŝƐƟcŽ͕ ƐŽggeƩŽ a ƉƵbbůŝcŝƚà aƩƌaǀeƌƐŽ ŝů ƐƵŽ deƉŽͲ
ƐŝƚŽ Ŷeů RƵŶƚƐ͕ che deǀe ƌaƉƉƌeƐeŶƚaƌe ů’ŝŶƚeƌa aƫͲ

CŽŶƐƵůeŶǌe ƐƵgůŝ aƐƉeƫ cŽŶƚabŝůŝ e fiƐcaůŝ  

Iů ŶŽƐƚƌŽ eƐƉeƌƚŽ ThŽŵaƐ GŝƌŽƩŽ 



BŝůaŶcŝŽ e ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe ʹ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe cŽŶfƌŽŶƚaƌƐŝ  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲϮ 

ǀŝƚà deůů’eŶƚe͘ IŶŽůƚƌe ůa ƌedaǌŝŽŶe deů bŝůaŶcŝŽ 
;aŶche ŝŶ fŽƌŵa dŝ “ƌeŶdŝcŽŶƚŽ dŝ caƐƐa”, ƋƵaůŽƌa ǀŝ 
ƌŝcŽƌƌaŶŽ ŝ ƉƌeƐƵƉƉŽƐƟͿ deǀe aǀǀeŶŝƌe ƐecŽŶdŽ gůŝ 
Ɛcheŵŝ ƌŝgŝdŝ ƉƌeǀŝƐƟ daů DŵůƉƐ deů ϰͬϯͬϮϬϮϬ͕ ŝŶdŝͲ
ƉeŶdeŶƚeŵeŶƚe da Žbbůŝghŝ ƚƌŝbƵƚaƌŝ cƵŝ è ƐŽggeƩaͲ
ƚŽ ů’eŶƚe͘ 

IŶ ƉƌecedeŶǌa ůa ƉƌeǀŝƐŝŽŶe dŝ ƌedŝgeƌe ŝů bŝůaŶcŝŽ 
Ɖeƌ ůa ŵaggŝŽƌ Ɖaƌƚe dŝ ƚaůŝ eŶƟ eƌa cŽŶƚeŶƵƚa ŝŶ 
ŶŽƌŵe ƚƌŝbƵƚaƌŝe Ž ŶŽƌŵe ƐƉecŝaůŝ dŝ ƉƌŽfiůŽ aƐƐŽcŝaͲ
ƟǀŽ e ů’aƌƟcŽůaǌŝŽŶe deůůe ǀŽcŝ dŝ bŝůaŶcŝŽ cŽŵe ƉƵƌe 
ů’eƐƉŽƐŝǌŝŽŶe deůůe aƌee dŝ ŝŶƚeƌeƐƐe eƌa a Ɛceůƚa 
deůů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͕ ŝŶ ƋƵaŶƚŽ ŝů bŝůaŶcŝŽ ƌŝƐƉŽŶdeǀa 
ƉƌŝŶcŝƉaůŵeŶƚe aůů’ŽbŝeƫǀŽ dŝ eƐƉŽƌƌe ůe ǀŽcŝ ŝŶ ŵŽͲ
dŽ cŽŵƉƌeŶƐŝbŝůe e chŝaƌŽ Ɖeƌ ůa Ɖůaƚea degůŝ aƐƐŽͲ
cŝaƟ͘ 

SceŶdeŶdŽ Ŷeů deƩagůŝŽ͕ cŽŵe ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŽͲ
ǀƌaŶŶŽ ŵŽdŝficaƌe ŝů ůŽƌŽ ŵŽdŽ dŝ effeƩƵaƌe ůe ƌegŝͲ
ƐƚƌaǌŝŽŶŝ cŽŶƚabŝůŝ Ɖeƌ ƌedŝgeƌe a fiŶe aŶŶŽ ƵŶ bŝůaŶͲ
cŝŽ cŽƌƌeƩŽ͍ SƵ cŽƐa deǀŽŶŽ faƌe ƉaƌƟcŽůaƌe aƩeŶͲ
ǌŝŽŶe͍ Iů CŽdŝce deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ŶŽŶ Ɖƌeǀede 
ƐcƌŝƩƵƌe ŽbbůŝgaƚŽƌŝe Ɖeƌ gůŝ EƚƐ ŶŽŶ cŽŵŵeƌcŝaůŝ͖ 
ŵa Ɛaƌà ƚƵƩaǀŝa ŶeceƐƐaƌŝŽ ƚeŶeƌe ƵŶ ƌegŽůaƌe ƐŝƐƚeͲ
ŵa dŝ ƐcƌŝƩƵƌe cƌŽŶŽůŽgŝche ŝdŽŶeŽ aůůa ƌŝůeǀaǌŝŽŶe 
deŝ ǀaƌŝ accadŝŵeŶƟ ƉaƚƌŝŵŽŶŝaůŝ͕ fiŶaŶǌŝaƌŝ͕ ecŽŶŽͲ
ŵŝcŝ͘ Iů bŝůaŶcŝŽ degůŝ EƚƐ Ɖƌeǀede che ůe ƌŝůeǀaǌŝŽŶŝ 
ecŽŶŽŵŝche ƐŝaŶŽ ƐƵddŝǀŝƐe Ŷeůůe dŝǀeƌƐe aƌee dŝ 
ƐǀŽůgŝŵeŶƚŽ deůůe aƫǀŝƚà deůů’eŶƚe͗ aƫǀŝƚà dŝ ŝŶƚeͲ
ƌeƐƐe geŶeƌaůe͕ aƫǀŝƚà dŝǀeƌƐe͕ aƫǀŝƚà dŝ ƌaccŽůƚa 
fŽŶdŝ͕ ŵŽǀŝŵeŶƚaǌŝŽŶŝ ƌeůaƟǀe ad aƫǀŝƚà fiŶaŶǌŝaƌŝe 
e ƉaƚƌŝŵŽŶŝaůŝ ed ŝŶfiŶe aƫǀŝƚà dŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ geŶeƌaͲ
ůe͕ ƐƉŝega ThŽŵaƐ GŝƌŽƩŽ͘  

UŶ aůƚƌŽ ƐƵggeƌŝŵeŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ů’ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚà dŝ ƌeͲ
dŝgeƌe͕ ƐeƉƉƵƌ facŽůƚaƟǀaŵeŶƚe͕ ŝů ƉƌŽƐƉeƩŽ degůŝ 
ŽŶeƌŝ e ƉƌŽǀeŶƟ figƵƌaƟǀŝ ;ad eƐeŵƉŝŽ ǀaůŽƌŝǌǌaǌŝŽͲ
Ŷe deů ůaǀŽƌŽ gƌaƚƵŝƚŽ deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝͿ͕ ŝŶ ƋƵaŶƚŽ ƉŽƚƌà 
aǀeƌe ƵŶ ƌƵŽůŽ deƚeƌŵŝŶaŶƚe Ɖeƌ ůa defiŶŝǌŝŽŶe dŝ aůͲ
cƵŶŝ aƐƉeƫ deůů’EƚƐ͕ ƐŽƉƌaƩƵƩŽ dŝ ŶaƚƵƌa fiƐcaůe͘ 

Seŝƚǌ e GŝƌŽƩŽ ƐŽƩŽůŝŶeaŶŽ aůƚƌeƐŞ ŝŶ ŽccaƐŝŽŶe deůůa 
ŝŶŝǌŝaƟǀa dŝ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe͕ ƋƵaŶƚŽ ƐegƵe͗ affƌŽŶƚaƌe 

ŝů ƚeŵa deůůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà cŝǀŝůe degůŝ aŵŵŝŶŝƐƚƌaͲ
ƚŽƌŝ e - ŝŶ geŶeƌaůe degůŝ ŽƌgaŶŝ deůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ aŶche ŝŶ ŵaŶŝeƌa Ɖaƌǌŝaůe e ƌaƉŝda͕ ƐŝͲ
gŶŝfica dŽǀeƌ faƌe ŝ cŽŶƟ cŽŶ ƵŶ ƚeŵa dŝ gƌaŶde 
aƩƵaůŝƚà e͕ aů ƚeŵƉŽ ƐƚeƐƐŽ͕ cŽŶ ƐcaƌƐŝ ƐƚƵdŝ e ƉƌeͲ
cedeŶƟ ƐƉecŝficŝ ŝŶ ŵaƚeƌŝa͘ CŽŵe ƐƉeƐƐŽ aǀǀŝeŶe͕ 
aŶche ŝŶ ƋƵeƐƚa ŵaƚeƌŝa è ŝŶdŝƐƉeŶƐabŝůe͕ fŽƌŶŝƌe 
ŝŶdŝcaǌŝŽŶŝ ƉƌecŝƐe͕ ƌŝfaceŶdŽƐŝ a caƐŝƐƟche aƐƐaŝ ƐŝͲ
ŵŝůŝ͕ ŵa - aů ƚeŵƉŽ ƐƚeƐƐŽ ʹ ƐeŵƉƌe dŝǀeƌƐŝficaƚe͘ 
UŶ’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe fŽƌƚe aƵƚŽŶŽŵa e dŝffƵƐa͕ ƌaƉƉƌeͲ
ƐeŶƚa ŝŶ ƚaůe ŵŽdŽ ƵŶ eŶƚe cŽŶƐaƉeǀŽůe deŝ ƌŝƐchŝ 
che aƐƚƌaƩaŵeŶƚe ƉŽƚƌebbe cŽƌƌeƌe e che Ɛŝ ŽƌgaͲ
Ŷŝǌǌa dŝ cŽŶƐegƵeŶǌa͘ 

IL CSV AůƚŽ Adŝge ODV è ŽƌgŽgůŝŽƐŽ dŝ aǀeƌ eůabŽƌaͲ
ƚŽ ŝů ƉƌŝŵŽ MANUALE PER LA RENDICONTAZIONE 
NEGLI ENTI DEL TERZO SETTORE͕ cŽŶ ůe ŶŽǀŝƚà 
deůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͘ 



 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲϰ 

L’eŵeƌgeŶǌa eƉŝdeŵŝŽůŽgŝca caƵƐaƚa daů CŽǀŝd-ϭϵ ŝŶ 
Iƚaůŝa e ůa cŽŶƐegƵeŶƚe ůegŝƐůaǌŝŽŶe cŽŶ cƵŝ ŝů GŽǀeƌͲ
ŶŽ ha ŝŵƉŽƐƚŽ ŵŝƐƵƌe ƌeƐƚƌŝƫǀe ǀŽůƚe a cŽŶƚeŶeƌe ůa 
dŝffƵƐŝŽŶe deů cŽŶƚagŝŽ ƐƚaŶŶŽ aǀeŶdŽ ƐŝgŶŝficaƟǀe 
ƌŝƉeƌcƵƐƐŝŽŶŝ ƐƵŝ cŽŶƚƌaƫ ŝŶ cŽƌƐŽ dŝ eƐecƵǌŝŽŶe͘ DŽͲ
ƉŽ aǀeƌe ƌŝƉeƌcŽƌƐŽ ůe dŝƐcŝƉůŝŶe cŽdŝcŝƐƟche deůůa 
ŝŵƉŽƐƐŝbŝůŝƚà ƐŽƉƌaǀǀeŶƵƚa͕ deůůa ecceƐƐŝǀa ŽŶeƌŽƐŝͲ
ƚà e deůůa ƉƌeƐƵƉƉŽƐŝǌŝŽŶe͕ ů’aƵƚŽƌe Žffƌe aůcƵŶe ƉƌŝͲ
ŵe ƌŝfleƐƐŝŽŶŝ͕ aƌƌŝcchŝƚe da ƐƉƵŶƟ dŽƩƌŝŶaůŝ e ƉƌeceͲ
deŶƟ gŝƵƌŝƐƉƌƵdeŶǌŝaůŝ͕ cŽŶ ƐƉecŝficŽ ƌŝgƵaƌdŽ aůůa 
ǀeŶdŝƚa͕ aůů’aƉƉaůƚŽ e aůůa ůŽcaǌŝŽŶe͕ Ŷeů ƚeŶƚaƟǀŽ dŝ 
deůŝŶeaƌe ůe cŽŶƐegƵeŶǌe gŝƵƌŝdŝche deůůa ƉƌedeƩa 
eŵeƌgeŶǌa ƐƵ ƚaůŝ ƟƉŽůŽgŝe cŽŶƚƌaƩƵaůŝ ŝŶ cŽƌƐŽ dŝ 
eƐecƵǌŝŽŶe͘ 

Vari scenari sono da analizzare in forma più appro-
fondita:  

à CŽŽƉeƌaǌŝŽŶe cŽŶ ůa cŽŶƚƌŽƉaƌƚe͖ 
à DŝǀeƌƐŝ ƟƉŝ dŝ ŝŵƉŽƐƐŝbŝůŝƚà͖  
à IŵƉŽƐƐŝbŝůŝƚà Ɖaƌǌŝaůe͖  
à EcceƐƐŝǀa ŽŶeƌŽƐŝƚà͖  

à CŽŶƚƌaƫ dŝ ůŽcaǌŝŽŶe͘  

Le ƉaƌƟ cŽŶƚƌaƩƵaůŝ deǀŽŶŽ eƐegƵŝƌe ŝů cŽŶƚƌaƩŽ ŝŶ 
bƵŽŶa fede͘ Cŝž cŽŵƉƌeŶde aŶche ůΖŽbbůŝgŽ dŝ ŝŶͲ
fŽƌŵaƌe aů Ɖŝƶ ƉƌeƐƚŽ ƉŽƐƐŝbŝůe ůa cŽŶƚƌŽƉaƌƚe dŝ 
eǀeŶƚƵaůŝ dŝfficŽůƚà ŶeůůΖadeŵƉŝŵeŶƚŽ͘ IŶ ƐegƵŝƚŽ a 
ƋƵeƐƚa cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe͕ Ɛaƌebbe ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ gŝƵŶgeͲ
ƌe a ƵŶ accŽƌdŽ aŵŝcheǀŽůe cŽŶ ůa cŽŶƚƌŽƉaƌƚe ŝŶ 
ŵeƌŝƚŽ aůůa cŽŶƟŶƵaǌŝŽŶe deů ƌaƉƉŽƌƚŽ cŽŶƚƌaƩƵaͲ
ůe͘ UŶ ƚaůe accŽƌdŽ ƉŽƚƌebbe Ɖƌeǀedeƌe͕ ad eƐeŵͲ
ƉŝŽ͕ ůa fiƐƐaǌŝŽŶe dŝ ƵŶa ŶƵŽǀa daƚa dŝ cŽŶƐegŶa͕ ůa 
ƐŽƐƉeŶƐŝŽŶe ƚeŵƉŽƌaŶea deů cŽŶƚƌaƩŽ͕ ůa ƌŝdƵǌŝŽͲ
Ŷe deůůa fŽƌŶŝƚƵƌa Ž ůΖadegƵaŵeŶƚŽ deŝ Ɖƌeǌǌŝ͘ Aů fiͲ
Ŷe dŝ eǀŝƚaƌe fƵƚƵƌŝ fƌaŝŶƚeŶdŝŵeŶƟ e ƉƌŽbůeŵŝ cŽŶ 
ů’ŽŶeƌe deůůa ƉƌŽǀa͕ eǀeŶƚƵaůŝ accŽƌdŝ deǀŽŶŽ eƐƐeͲ
ƌe ŝŶ ŽgŶŝ caƐŽ faƫ Ɖeƌ ŝƐcƌŝƩŽ͘  

Se ƉaƌůŝaŵŽ ŝŶ ƉaƌƟcŽůaƌ ŵŽdŽ dŝ ŝŵƉŽƐƐŝbŝůŝƚà deͲ
ǀe eƐƐeƌe ǀeƌŝficaƚŽ Ɛe Ŷeů cŽŶƚƌaƩŽ Ž Ŷeůůe cŽŶdŝͲ
ǌŝŽŶŝ geŶeƌaůŝ ǀŝ ƐŝaŶŽ deůůe cůaƵƐŽůe dŝ fŽƌǌa ŵagͲ
gŝŽƌe͘ CŽŶ fŽƌǌa ŵaggŝŽƌe Ɛŝ ŝŶƚeŶde geŶeƌaůŵeŶƚe 
ƵŶ eǀeŶƚŽ che fƵŽƌŝeƐce daů cŽŶƚƌŽůůŽ deůůe ƉaƌƟ e 

AƐƉeƫ gŝƵƌŝdŝcŝ e cŽŶƚƌaƩƵaůŝ ŝŶ ƚeŵƉŝ dŝ cƌŝƐŝ 

CŽŶƐƵůeŶǌe ŽŶůŝŶe 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲϱ 

che ŶŽŶ ƉƵž eƐƐeƌe ƐƵƉeƌaƚŽ cŽŶ ŵeǌǌŝ ƌagŝŽŶeǀŽůŝ͘ 
UŶa cůaƵƐŽůa che ƌegŽůa eƐƉƌeƐƐaŵeŶƚe ŝ caƐŝ dŝ fŽƌͲ
ǌa ŵaggŝŽƌe ŶŽŶ è ƉƌeǀŝƐƚa daů cŽdŝce cŝǀŝůe͕ ŵa ƉƵž 
eƐƐeƌe cŽŵƵŶƋƵe ŝŶƐeƌŝƚa Ŷeů cŽŶƚƌaƩŽ͘ QƵeƐƚe 
cůaƵƐŽůe geŶeƌaůŵeŶƚe eƐŽŶeƌaŶŽ ůe ƉaƌƟ daůůa ƌeͲ
ƐƉŽŶƐabŝůŝƚà Ɖeƌ ŝŶadeŵƉŝŵeŶƚŽ che dŝƉeŶde da caͲ
Ɛŝ dŝ fŽƌǌa ŵaggŝŽƌe͘ QƵeƐƚe cůaƵƐŽůe ƉŽƚƌebbeƌŽ 
Ɛƚabŝůŝƌe aŶche ƵŶ dŝƌŝƩŽ dŝ ƌeceƐƐŽ Ž ŝŵƉŽƌƌe aůůe 
ƉaƌƟ ůΖŽbbůŝgŽ dŝ ŶegŽǌŝaƌe ƵŶ adegƵaŵeŶƚŽ deů 
cŽŶƚƌaƩŽ͘  TƵƩaǀŝa͕ ƋƵaůŽƌa ŝů cŽŶƚƌaƩŽ ŶŽŶ cŽŶƚeŶͲ
ga cůaƵƐŽůe ƐƉecŝfiche ƌeůaƟǀe aů ǀeƌŝficaƌƐŝ dŝ cŝƌcŽͲ
ƐƚaŶǌe ƐƚƌaŽƌdŝŶaƌŝe͕ Ɛŝ aƉƉůŝcaŶŽ ůe dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ geͲ
Ŷeƌaůŝ deů cŽdŝce cŝǀŝůe͕ Žǀe Ɛŝ dŝƐƟŶgƵe ƚƌa  

à ůΖŝŵƉŽƐƐŝbŝůŝƚà defiŶŝƟǀa e ƚeŵƉŽƌaŶea da ƵŶ ůaƚŽ 
e 

à ůΖŝŵƉŽƐƐŝbŝůŝƚà ƚŽƚaůe e Ɖaƌǌŝaůe daůůΖaůƚƌŽ͘ Peƌ 
ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ůa Ɖƌŝŵa caƚegŽƌŝa͕ Ɛŝ aƉƉůŝca 
ůΖaƌƚ͘ ϭϮϱϲ c͘c͘ ƐecŽŶdŽ cƵŝ ŝů debŝƚŽƌe è ůŝbeƌaƚŽ 
daůů’ŽbbůŝgaǌŝŽŶe cŽŶƚƌaƩƵaůe e ŶŽŶ è ƚeŶƵƚŽ aů 

ƌŝƐaƌcŝŵeŶƚŽ deů daŶŶŽ Ɛe ůa ƉƌeƐƚaǌŝŽŶe ʹ a 
caƵƐa deůůΖaƩƵaůe ƐŝƚƵaǌŝŽŶe ecceǌŝŽŶaůe ʹ dŝͲ
ǀeŶƟ ŝŵƉŽƐƐŝbŝůe͘ Sŝ ŶŽƟ͕ Ɖeƌž͕ che ŝŶ ƋƵeƐƚŽ 
caƐŽ ŝů cŽƌƌŝƐƉeƫǀŽ ŽƌŝgŝŶaƌŝaŵeŶƚe ƉaƩƵŝƚŽ 
ŶŽŶ è Ɖŝƶ dŽǀƵƚŽ e Ɛe deů caƐŽ deǀe eƐƐeƌe ƌeͲ
ƐƟƚƵŝƚŽ͘  

UŶ eƐeŵƉŝŽ ŵŽůƚŽ aƩƵaůe ƉƵž eƐƐeƌe ad eƐeŵƉŝŽ 
ƋƵeůůŽ che ƵŶ ůŽcaƚŽƌe dŝ ƵŶa Ɛaůa cŽŶgƌeƐƐŝ ŶŽŶ 
ƉƵž Ɖŝƶ ŵeƩeƌůa a dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶe a caƵƐa degůŝ aƩƵaͲ
ůŝ ŽƌdŝŶŝ deů gŽǀeƌŶŽ͘ IŶ ƋƵeƐƚŽ caƐŽ ŝů ƐƵŽ ŽbbůŝgŽ 
cŽŶƚƌaƩƵaůe Ŷeŝ cŽŶfƌŽŶƟ deů ůŽcaƚaƌŝŽ Ɛŝ eƐƟŶgƵe 
e ŶŽŶ deǀe ƚeŵeƌe ƉƌeƚeƐe ƌŝƐaƌcŝƚŽƌŝe͘ TƵƩaǀŝa͕ ŝů 
ůŽcaƚŽƌe Ɖeƌde aŶche ŝů dŝƌŝƩŽ dŝ chŝedeƌe ŝů cŽƌƌŝͲ
ƐƉeƫǀŽ ƉaƩƵŝƚŽ͕ ƐaůǀŽ dŝǀeƌƐŽ accŽƌdŽ cŽŶƚƌaƩƵaͲ
ůe͘  

Per finire va affrontata anche la questione danni e 
decadenze  

Sŝ ƌŝcŽƌda ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ ů‘ aƌƚ͘ ϵϭ deů DecƌeƚŽ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲϲ 

CƵƌa Iƚaůŝa͕ che Ɖƌeǀede che “Iů ƌŝƐƉeƩŽ deůůe ŵŝƐƵƌe 
dŝ cŽŶƚeŶŝŵeŶƚŽ dŝ cƵŝ ƉƌeƐeŶƚe decƌeƚŽ è ƐeŵƉƌe 
ǀaůƵƚaƚa aŝ fiŶŝ deůůΖeƐcůƵƐŝŽŶe͕ aŝ ƐeŶƐŝ e Ɖeƌ gůŝ 
effeƫ degůŝ aƌƟcŽůŝ ϭϮϭϴ e ϭϮϮϯ c͘c͕͘ deůůa ƌeƐƉŽŶƐaͲ
bŝůŝƚà deů debŝƚŽƌe͕ aŶche ƌeůaƟǀaŵeŶƚe aůů’aƉƉůŝcaͲ
ǌŝŽŶe dŝ eǀeŶƚƵaůŝ decadeŶǌe Ž ƉeŶaůŝ cŽŶŶeƐƐe a ƌŝͲ
ƚaƌdaƟ Ž ŽŵeƐƐŝ adeŵƉŝŵeŶƟ”.  

All’improvviso l’arrivo della Pandemia  

Peƌ ŝů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ůa ƉaŶdeŵŝa è ƵŶ ƵƌagaŶŽ͗ ŵŽůƟ 
ƉƌŽgeƫ ƐŽŶŽ bůŽccaƟ e ŶŽŶ Ɛŝ ƉƵž faƌe ƌaccŽůƚa fŽŶͲ

dŝ ŝŶ ƉƌeƐeŶǌa͘ EƉƉƵƌe͕ ƉƌŽƉƌŝŽ adeƐƐŽ c’è ŶeceƐƐŝͲ
ƚà dŝ ƉƌŽƚeggeƌe ŝ Ɖŝƶ fƌagŝůŝ͘  

Iů ϰϱй degůŝ eŶƟ cŽŶǀŽůƟ Ŷeůůa ƌŝceƌca NŽŶ PƌŽfiƚ 
PhŝůaŶƚhƌŽƉǇ SŽcŝaů GŽŽd CŽǀŝd-ϭϵ ReƉŽƌƚ ϮϬϮϬ 
Ɖƌeǀede ƵŶ cƌŽůůŽ deůůe eŶƚƌaƚe dŝ Žůƚƌe ŝů ϱϬй a ůŝͲ
ǀeůůŽ ŝŶƚeƌŶaǌŝŽŶaůe͘  

Peƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůͲ
ǌaŶŽ Ɛŝ eǀŝdeŶǌa che ŵeŶƚƌe è eǀŝdeŶƚe che ůa chŝƵͲ
ƐƵƌa dŝ ŵŽůƚe aƫǀŝƚà ecŽŶŽŵŝche ha cƌeaƚŽ Ɖeƌdŝƚe 
dŝ faƩƵƌaƚŽ aůůe ŝŵƉƌeƐe͕ ůe dŝŵeŶƐŝŽŶŝ dŝ ƋƵeƐƚe 

TeŵƉŝ caŵbŝaƟ ʹ CŽŶƐƵůeŶǌe cŽŶ ŵaƐcheƌŝŶa͕ ŵa ƐeŵƉƌe ƉŝeŶe dŝ eŶeƌgŝe 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲϳ 

Ɖeƌdŝƚe e ůe ůŽƌŽ cŽŶƐegƵeŶǌe ŶŽŶ ƐŽŶŽ facŝůŝ da ƐƟͲ
ŵaƌe Ɖeƌ gůŝ eŶƟ dŝ ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͘ 

DƵƌaŶƚe ůa Ɖƌŝŵa ŽŶdaƚa dŝ cŽŶƚagŝ͕ ů’aƌƌŝǀŽ ŝŶaͲ
ƐƉeƩaƚŽ deůů’eƉŝdeŵŝa deů ŶƵŽǀŽ cŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ ha 
ƉƌŽǀŽcaƚŽ ƵŶ ƚƌaƵŵa ŝŶ ŵŽůƚe ƉeƌƐŽŶe͗ ha ŝŶƚeƌͲ
ƌŽƩŽ ůa ƋƵŽƟdŝaŶŝƚà͕ ha cŽƐƚƌeƩŽ aůů’ŝƐŽůaŵeŶƚŽ e 
aůůa cŽŶǀŝǀeŶǌa fŽƌǌaƚa ŝŶ ƐƉaǌŝ ƌŝƐƚƌeƫ͕ Ɖeƌ ŵŽůƟ ha 
cŽŝŶcŝƐŽ cŽŶ ů’eƐƉeƌŝeŶǌa dŝƌeƩa deůůa ŵaůaƫa e deů 
ůƵƩŽ͘ TƵƩaǀŝa è ůa ƐecŽŶda ŽŶdaƚa ƋƵeůůa che Ɛƚa 
ŵeƩeŶdŽ Ɖŝƶ aůůa ƉƌŽǀa ůa ŵaggŝŽƌ Ɖaƌƚe deůůe ƉeƌͲ
ƐŽŶe daů ƉƵŶƚŽ dŝ ǀŝƐƚa ƉƐŝcŽůŽgŝcŽ͘ 

Neůůa Ɖƌŝŵa ŽŶdaƚa Ɛŝ è affƌŽŶƚaƚa ů’eŵeƌgeŶǌa cŽŶ 
ůa ƐƉeƌaŶǌa che Ɛe Ŷe ƉŽƚeƐƐe ƵƐcŝƌe Ŷeů gŝƌŽ dŝ ƋƵaůͲ
che ƐeƫŵaŶa Ž ŵeƐe͕ Ŷeůůa ƐecŽŶda ŽŶdaƚa c’è ƵŶ 
ƚƌaƩŽ dŝ cƌŽŶŝcŝǌǌaǌŝŽŶe deů ƚƌaƵŵa͘ I ƐŝŶƚŽŵŝ 
deůů’aŶgŽƐcŝa͕ deůůa ƚƌŝƐƚeǌǌa e deůůa deƉƌeƐƐŝŽŶe Ɛŝ 
ƐŽŶŽ aggƌaǀaƟ ŝŶ ŵŽůƚe ƉeƌƐŽŶe͘ 

TaŶƟ eƐƉeƌƟ deů ƐeƩŽƌe cŽŶcŽƌdaŶŽ ƐƵůůa ŶeceƐƐŝƚà 
dŝ ŶŽŶ ƚƌaƐcƵƌaƌe ŝ ƐŝŶƚŽŵŝ e dŝ ƉƌedŝƐƉŽƌƌe deůůe fŽƌͲ

ŵe dŝ aƐƐŝƐƚeŶǌa dŝffƵƐa aŶche Ɖeƌ ƋƵeƐƚŽ ƟƉŽ dŝ 
dŝƐƚƵƌbŝ͘ 

UŶ‘ ŝŶdagŝŶe ŶaǌŝŽŶaůe deů CSV Ŷeƚ eǀŝdeŶǌŝa che 
ƋƵaƐŝ ŝů ϵϬй deůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝchŝaƌa dŝ aǀeƌe 
dŝfficŽůƚà ecŽŶŽŵŝche͕ dŝfficŽůƚà a Ɖagaƌe ů’affiƩŽ 
deůůe Ɛedŝ e ůe ƵƚeŶǌe ;ϭϱ͕ϲйͿ e a fiŶaŶǌŝaƌe ů’ŽƌgaͲ
ŶŝǌǌaǌŝŽŶe deůůe aƫǀŝƚà cŽƌƌeŶƟ ;ϰϯ͕ϳйͿ͘ D’aůƚƌŽ 
caŶƚŽ͕ ƵŶa Ɖaƌƚe cŽƐƉŝcƵa deŝ fiŶaŶǌŝaŵeŶƟ͕ che ŝŶ 
ƌeaůƚà ƐŽŶŽ ƋƵaƐŝ ƐeŵƉƌe dŽŶaǌŝŽŶŝ͕ aƌƌŝǀaŶŽ aƩƌaͲ
ǀeƌƐŽ ů’ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe dŝ ƉŝccŽůŝ eǀeŶƟ͕ dŝ ŵaŶŝfeͲ
ƐƚaǌŝŽŶŝ ƉƵbbůŝche͕ dŝ caŵƉagŶe dŝ adeƐŝŽŶe e dŝ 
ƐŽƐƚegŶŽ che Ɛŝ ƐǀŽůgŽŶŽ Ŷeůůe Ɖŝaǌǌe͘ 

IŶ AůƚŽ Adŝge gůŝ ETS haŶŶŽ aƩƵaƚŽ Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ 
dŝǀeƌƐe Ɛƚƌaƚegŝe Ɖeƌ faƌ fƌŽŶƚe aůůa cƌŝƐŝ͕ Ɛŝa aƫǀe 
;ŶƵŽǀŝ ŝŶǀeƐƟŵeŶƟ͕ ƌŝcŽŶǀeƌƐŝŽŶe deůůa ƉƌŽdƵǌŝŽͲ
Ŷe͕ ƌŝŵŽdƵůaǌŝŽŶe deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ͕ acceůeƌaǌŝŽŶe deůůa 
ƚƌaƐfŽƌŵaǌŝŽŶe dŝgŝƚaůeͿ che ƉaƐƐŝǀe ;caƐƐa ŝŶƚegƌaͲ
ǌŝŽŶe͕ ƌŝchŝeƐƚa dŝ ŵŝƐƵƌe dŝ ƐŽƐƚegŶŽͿ͘  

L’ŝŶƚeƌƌƵǌŝŽŶe Ž ůa ƌŝdƵǌŝŽŶe deůůe aƫǀŝƚà degůŝ ETS 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϲϴ 

ŶŽŶ ƉŽƚƌà ŶŽŶ aǀeƌe aŶche ŝŶ AůƚŽ Adŝge ƌŝƉeƌcƵƐͲ
ƐŝŽŶŝ aŶche ƐƵŝ ůŽƌŽ ƵƚeŶƟ͘ MeŶƚƌe è ƋƵaƐŝ ŝŵƉŽƐƐŝͲ
bŝůe caůcŽůaƌe ƋƵaŶƟ Ɛeƌǀŝǌŝ ƐŝaŶŽ a ƌŝƐchŝŽ dŝ ŝŶƚeƌƌƵͲ
ǌŝŽŶe e ƋƵaŶƟ ƵƚeŶƟ ƐaƌaŶŶŽ daŶeggŝaƟ da ƋƵeƐƚe 
ŝŶƚeƌƌƵǌŝŽŶŝ͕ ŶŽŶ è dŝfficŝůe ŝŵŵagŝŶaƌe che ůe cŝƚaƚe 
ƌŝƉeƌcƵƐƐŝŽŶŝ Ɖŝƶ gƌaǀŝ ƐaƌaŶŶŽ ƋƵeůůe che ŝŶƚeƌeƐƐeͲ
ƌaŶŶŽ ůe faƐce Ɖŝƶ debŽůŝ deůůa ƉŽƉŽůaǌŝŽŶe͘  

La necessità di reagire alla crisi attuale: le richieste 
attuali per il Terzo settore  

à Ɖƌeǀedeƌe ŝů ƌŝƐƉeƩŽ degůŝ ŝŵƉegŶŝ cŽŶƚƌaƩƵaůŝ 
da Ɖaƌƚe degůŝ eŶƟ ƉƵbbůŝcŝ ƋƵaŶdŽ ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ ƐŝaŶŽ 
ƐƚaƟ chŝƵƐŝ a ƐegƵŝƚŽ deůůe ŵŝƐƵƌe dŝ cŽŶƚeŶŝŵeŶͲ
ƚŽ deů cŽŶƚagŝŽ͕ eǀeŶƚƵaůŵeŶƚe ƌŝcŽŶǀeƌƚeŶdŽ ůe 
ƉƌeƐƚaǌŝŽŶŝ ŶŽŶ eƌŽgaƚe ŝŶ aůƚƌŝ Ɛeƌǀŝǌŝ aůůe faŵŝͲ
gůŝe͖ 

à ƌeŶdeƌe fƌƵŝbŝůe ůa caƐƐa ŝŶƚegƌaǌŝŽŶe ŝŶ deƌŽga e 
ƐeŵƉůŝficaƌe ůe ƉƌŽcedƵƌe Ɖeƌ ů’ƵƟůŝǌǌŽ deů FŽŶdŽ 
IŶƚegƌaǌŝŽŶe Saůaƌŝaůe ;FISͿ͖ ƚƌŽǀaƌe ƐƚƌƵŵeŶƟ 
adegƵaƟ Ɖeƌ ŝů ƐŽƐƚegŶŽ deů ƌeddŝƚŽ dŝ cŽůůabŽƌaͲ
ƚŽƌŝ dŝ EŶƟ dŝ TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe cŽŶ ƌaƉƉŽƌƟ dŝǀeƌƐŝ 

daůů’aƐƐƵŶǌŝŽŶe ;Ɛŝ ƉeŶƐŝ a ƚƵƫ cŽůŽƌŽ ŝŵƉegŶaͲ
Ɵ ŝŶ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ƐƉŽƌƟǀeͿ 

à ƐŽƐƉeŶdeƌe ŝ ƚeƌŵŝŶŝ dŝ ƉagaŵeŶƚŽ Ɖeƌ ƐcadeŶͲ
ǌe fiƐcaůŝ e cŽŶƚƌŝbƵƟǀe e ůe ƌaƚe dŝ ŵƵƚƵŽ baŶͲ
caƌŝŽ͕ ŶŽŶché bůŽccaƌe eǀeŶƚƵaůŝ ƉƌŽcedƵƌe 
eƐecƵƟǀe͖ 

à ƉƌeŶdeƌe aƩŽ che ŝů ŵaŶcaƚŽ ƐǀŽůgŝŵeŶƚŽ dŝ ƚaͲ
ůƵŶe aƫǀŝƚà ƉƌeǀŝƐƚe ŶŽŶ dŝƉeŶde daůůa ǀŽůŽŶƚà 
degůŝ EŶƟ dŝ TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ cŽƐŞ che ŶŽŶ Ɛŝ ƚƌŽǀŝͲ
ŶŽ ŝŶ dŝfficŽůƚà a dŽǀeƌ ƌeŶdŝcŽŶƚaƌe ad eƐeŵͲ
ƉŝŽ ůŽ ƐůŝƩaŵeŶƚŽ dŝ ƚeŵƉŝ dŝ ƌeaůŝǌǌaǌŝŽŶe deŝ 
ƉƌŽgeƫ ŝŶ cƵŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉegŶaƟ͖ 

à ŝŶ geŶeƌaůe Ɛŝ ƌaǀǀŝƐa ůa ŶeceƐƐŝƚà dŝ Ɖƌeǀedeƌe 
ƉƌŽƌŽghe Ɖeƌ ŝ ƚeƌŵŝŶŝ dŝ ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe dŝ 
ƉƌŽgeƫ ;ŝŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽgŽ Ɖeƌ ŝů ϱпϭϬϬϬͿ͕ Ɖeƌ ŝ 
baŶdŝ͕ Ɖeƌ ŝ ƚeŵƉŝ dŝ aƉƉƌŽǀaǌŝŽŶe deŝ bŝůaŶcŝ͕ 
ƐƚaŶƚe ů’ŝŵƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ ƐǀŽůgeƌe aƐƐeŵbůee e 
aůƚƌŝ adeŵƉŝŵeŶƟ ƟƉŝcŝ deůůa ǀŝƚa aƐƐŽcŝaƟǀa͖ 

à ŝƐƟƚƵŝƌe fŽŶdŝ dŝ gaƌaŶǌŝa Ɖeƌ ů’acceƐƐŽ aů cƌedŝͲ
ƚŽ͘ 
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Iů DŝƌeƩŽƌe deů CSV AůƚŽ Adŝge͕ Uůƌŝch Seŝƚǌ ha ƌŝcŽƌͲ
daƚŽ ŝŶŽůƚƌe dƵe aƉƉƵŶƚaŵeŶƟ ŝŵƉŽƌƚaŶƟ Ɖeƌ ůe 
ƉƌŽƐƐŝŵe dƵe ƐeƫŵaŶe͕ ŵŽůƚŽ ƵƟůŝ Ɖeƌ ůe ŽƌgaŶŝǌǌaͲ
ǌŝŽŶŝ͕ cŽŝŶǀŽůƚe Ŷeůůa ƉƌeƉaƌaǌŝŽŶe dŝ aƫǀŝƚà aƐƐŝͲ
ƐƚeŶǌŝaůŝ eƐƟǀe e ŶŽŶ ƐŽůŽ͘  

EffeƫǀaŵeŶƚe ŝŶ ƐegƵŝƚŽ aůůe ŶƵŵeƌŽƐe ƌŝchŝeƐƚe ŝŶ 
ƋƵeƐƚe ƵůƟŵe ƐeƫŵaŶe͕ ƉeƌǀeŶƵƚe aů CSV AůƚŽ AdŝͲ
ge͕ da Ɖaƌƚe dŝ ǀaƌŝe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͕ ŝŵƉegŶaƚe cŽŶ ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝ ŝŶ dŝǀeƌƐŝ aŵbŝƟ͕ ŝů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶͲ
ƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge͕ ha decŝƐŽ dŝ ŽƌgaŶŝǌǌaƌe ƵŶa fŽƌͲ
ŵaǌŝŽŶe bŝůŝŶgƵe ŽŶůŝŶe dŝ ϲϬ ŵŝŶƵƟ  cŽŶ ƚeƐƚ fiŶaůe 
cŽŵƉƌeƐŽ͕ a ƉaƌƟƌe daůůa ƐeƫŵaŶa deů ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͕ 
ƚƌaƩaŶdŽ ůa ƚeŵaƟca “ƐŝcƵƌeǌǌa ƐƵů ůaǀŽƌŽ e CŽǀŝd-
19”.  

IŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ ƐaƌaŶŶŽ aŶaůŝǌǌaƚe ŝŶ ŵaŶŝeƌa 
eƐaƵƐƟǀa͗  

à ůe dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ aƩƵaůŝ deůů’ŝgŝeŶe ƉƵbbůŝca e ŝ ƌeͲ

gŽůaŵeŶƟ͕ da aƉƉůŝcaƌe Ŷeůů’aƫǀŝƚà cŽƌƌeŶƚe 
ŶŽŶché ŝŶ ƉƌŽgeƫ ƐƉecŝficŝ ;cŽŵe ad eƐeŵƉŝŽ 
Ŷeůů’aƐƐŝƐƚeŶǌa eƐƟǀa Ɖeƌ ƚƵƩe ůe geŶeƌaǌŝŽŶŝ͕ 
ŵaŶŝfeƐƚaǌŝŽŶŝ ƐƉŽƌƟǀe ed eǀeŶƟ cƵůƚƵƌaůŝͿ͖  

à PƌŽƚeǌŝŽŶe deŝ daƟ ƉeƌƐŽŶaůŝ e ƌeƉŽƌƟŶg ŶeceƐͲ
ƐaƌŝŽͬƌŝchŝeƐƚŽ͖  

à LŝƐƚe dŝ ŵŽŶŝƚŽƌaggŝŽ ;ChecŬ-ůŝƐƚͿ͖  
à DŝƐŝŶfeǌŝŽŶe e SaŶŝficaǌŝŽŶe͖  
à QƵeƐƟŽŶŝ dŝ ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà Ɖeƌ dŝƌŝgeŶƟ͕ ƌaƉƉƌeͲ

ƐeŶƚaŶƟ ůegaůŝ͕ ƉeƌƐŽŶaůe fiƐƐŽ e ǀŽůŽŶƚaƌŝ ;a ƚaůe 
ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ Ɛŝ gaƌaŶƟƐce aŶche ƵŶa ƉƌŽƉŽƐƚa ƵůƚeͲ
ƌŝŽƌe ƐƉecŝfica dŝ aƉƉƌŽfŽŶdŝŵeŶƚŽ ŝů gŝŽƌŶŽ 
Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬͿ͖  

à RegŽůe dŝ cŽŵƉŽƌƚaŵeŶƚŽ Ɖeƌ ŽƌgaŶŝǌǌaƚŽƌŝ dŝ 
ŝŶŝǌŝaƟǀe e ƌŝǀŽůƚe aŝ ƉaƌƚecŝƉaŶƟ͘  

In complessivo, nel campo giuridico e fiscale il CSV 
Alto Adige ha fornito nell’anno Ϯ.ϮϴϬ ore di consu-
lenza per le ϮϬϯ strutture organizzative socie.  

Gůŝ aŝƵƟ ŝŶ ƉeƌŝŽdŽ dŝ CŽǀŝd-ϭϵ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϬ 

L’Iƚaůŝa Ɛŝ ƚƌŽǀa ad affƌŽŶƚaƌe ƵŶa deůůe Ɖŝƶ ŝŵƉegŶaͲ
Ɵǀe eŵeƌgeŶǌe ƐaŶŝƚaƌŝe degůŝ ƵůƟŵŝ deceŶŶŝ͘ L’ŽͲ
bŝeƫǀŽ cŽŵƵŶe è aƌgŝŶaƌe ŝů cŽŶƚagŝŽ deů cŽƌŽŶaǀŝͲ
ƌƵƐ͕ ůa cƵŝ dŝffƵƐŝŽŶe Ɛƚa ŵeƩeŶdŽ a dƵƌa ƉƌŽǀa ŝů ƐŝͲ
Ɛƚeŵa ƐaŶŝƚaƌŝŽ ŶaǌŝŽŶaůe͘ È ƵŶ ŵŽŵeŶƚŽ ŝŵƉŽƌƚaŶͲ
ƚe che ƌŝchŝede ůa cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe dŝ ƚƵƫ͘ 

Le ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ƉƵbbůŝche ƐƚaŶŶŽ chŝedeŶdŽ ƵŶ gƌaŶde 
ƐfŽƌǌŽ cŽůůeƫǀŽ͕ aƩƌaǀeƌƐŽ ƉƌŽǀǀedŝŵeŶƟ ůegŝƐůaƟǀŝ 
e aƉƉeůůŝ aůůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà͘ I ƉƌŽǀǀedŝŵeŶƟ cŽŝŶǀŽůͲ
gŽŶŽ aŶche ůe aƫǀŝƚà degůŝ eŶƟ deů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ Ɛŝa 
Ɖeƌ ŝ ƚaŶƟ ǀŽůŽŶƚaƌŝ e ŽƉeƌaƚŽƌŝ ŝŵƉegŶaƟ ŝŶ ƋƵeƐƟ 
gŝŽƌŶŝ a fƌŽŶƚeggŝaƌe ů’eŵeƌgeŶǌa͕ che Ɖeƌ ƚƵƫ cŽůŽͲ
ƌŽ che ŽgŶŝ gŝŽƌŶŽ ůaǀŽƌaŶŽ a ƐŽƐƚegŶŽ deůůe ƉƌŽƉƌŝe 
cŽŵƵŶŝƚà͘ 

Iů CSV AůƚŽ Adŝge ODV ha ƌeagŝƚŽ a ƋƵeƐƚa ŶeceƐƐŝƚà 
ŽffƌeŶdŽ gŝà daů ŵeƐe dŝ gŝƵgŶŽ ϮϬϮϬ ƵŶ cŽƌƐŽ ƐƉecŝͲ
ficŽ ŵŝƌaƚŽ ŝŶ ŵaŶŝeƌa ŝŶ fŽƌŵaƚŽ OŶůŝŶe͘  

IŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ ƐŽŶŽ Ɛƚaƚe aŶaůŝǌǌaƚe ŝŶ ŵaŶŝeƌa 
eƐaƵƐƟǀa͗  

à ůe dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ aƩƵaůŝ deůů’ŝgŝeŶe ƉƵbbůŝca e ŝ ƌegŽͲ
ůaŵeŶƟ͕ da aƉƉůŝcaƌe Ŷeůů’aƫǀŝƚà cŽƌƌeŶƚe ŶŽŶͲ
ché ŝŶ ƉƌŽgeƫ ƐƉecŝficŝ ;cŽŵe ad eƐeŵƉŝŽ Ŷeůů’aƐͲ
ƐŝƐƚeŶǌa eƐƟǀa Ɖeƌ ƚƵƩe ůe geŶeƌaǌŝŽŶŝ͕ ŵaŶŝfeͲ
ƐƚaǌŝŽŶŝ ƐƉŽƌƟǀe ed eǀeŶƟ cƵůƚƵƌaůŝͿ͖  

à PƌŽƚeǌŝŽŶe deŝ daƟ ƉeƌƐŽŶaůŝ e ƌeƉŽƌƟŶg ŶeceƐƐaͲ
ƌŝŽͬƌŝchŝeƐƚŽ͖  

à LŝƐƚe dŝ ŵŽŶŝƚŽƌaggŝŽ ;ChecŬ-ůŝƐƚͿ͖  
à DŝƐŝŶfeǌŝŽŶe e SaŶŝficaǌŝŽŶe͖  
à QƵeƐƟŽŶŝ dŝ ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà Ɖeƌ dŝƌŝgeŶƟ͕ ƌaƉƉƌeͲ

ƐeŶƚaŶƟ ůegaůŝ͕ ƉeƌƐŽŶaůe fiƐƐŽ e ǀŽůŽŶƚaƌŝ  
à RegŽůe dŝ cŽŵƉŽƌƚaŵeŶƚŽ Ɖeƌ ŽƌgaŶŝǌǌaƚŽƌŝ dŝ 

ŝŶŝǌŝaƟǀe e ƌŝǀŽůƚe aŝ ƉaƌƚecŝƉaŶƟ͘  

HaŶŶŽ ƉaƌƚecŝƉaƚŽ ŝŶ ƚŽƚaůe ϲϬ ƐŽcŝ deů CSV AůƚŽ AdŝͲ
ge ODV a ƋƵeƐƚa ƉƌŽƉŽƐƚa fŽƌŵaƟǀa͘  

SŝcƵƌeǌǌa ƐƵů ůaǀŽƌŽ e COVID-ϭϵ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϭ 
SaŶŝficaǌŝŽŶe e dŝƐŝŶfeǌŝŽŶe 

Peƌ daƌe ůa gŝƵƐƚa ŝŵƉŽƌƚaŶǌa a ƋƵeƐƚa ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe 
ŝŶdŝƐƉeŶƐabŝůe ŝŶ ƵŶ ƉeƌŝŽdŽ aƐƐaŝ cƌŝƟcŽ͕ ŝů CSV AůƚŽ 
Adŝge ha ŝŵƉůeŵeŶƚaƚŽ ƵŶa Ɛeƌŝe dŝ ƵůƚeƌŝŽƌŝ Ɛeƌǀŝǌŝ 
aƩƵaůŝ͕ cŽŵe ůa CŽŶƐƵůeŶǌa - SaŶŝficaǌŝŽŶe e dŝƐŝŶfeͲ
ǌŝŽŶe 

L’esperto Gebhard Geiser ŝŶfŽƌŵa cŽŶcƌeƚaŵeŶƚe 
ŝŶ ƵŶa Ɖƌŝŵa cŽŶƐƵůeŶǌa gƌaƚƵŝƚa ƐƵŝ ƉƵŶƟ da cŽŶƐŝͲ
deƌaƌe Ɖeƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ů’aƩƵaůe “eƉŝdeŵŝa dŝ 
CŽƌŽŶa” e ŝů “ůŽcŬdŽǁŶ”. 

Aů ceŶƚƌŽ Ɛŝ ƚƌŽǀaŶŽ ůe eƐŝgeŶǌe ŝŶdŝǀŝdƵaůŝ deŝ ƐŽcŝ͘ 

Credito dΖimposta per la disinfezione dell’ambiente 
di lavoro e delle attrezzature 

RŝcŽƌdŝaŵŽ che ů’OƌdŝŶaŶǌa d’eŵeƌgeŶǌa ŝŶ ǀŝgŽͲ
ƌe eƐƚeŶde ŝů cƌedŝƚŽ d’ŝŵƉŽƐƚa dŝƐƉŽŶŝbŝůe Ɖeƌ ůa dŝͲ
ƐŝŶfeǌŝŽŶe deůů’aŵbŝeŶƚe dŝ ůaǀŽƌŽ e deůůe aƩƌeǌǌaƚƵͲ
ƌe aŝ ƐeŶƐŝ deůů’aƌƟcŽůŽ ϲϰ deů decƌeƚŽ ůegŝƐůaƟǀŽ Ŷ͘ 
ϭϴ deů ϮϬϮϬ͘ 

CŽŵƉƌeŶde aŶche ŝů cŽƐƚŽ Ɖeƌ ů’acƋƵŝƐƚŽ dŝ dŝƐƉŽƐŝƟͲ
ǀŝ dŝ ƉƌŽƚeǌŝŽŶe ŝŶdŝǀŝdƵaůe ;cŽŵe ŵaƐcheƌe chŝƌƵƌͲ
gŝche͕ FFPϮ e FFPϯ͕ gƵaŶƟ͕ ǀŝƐŝeƌe e Žcchŝaůŝ͕ ƚƵƚe 
ƉƌŽƚeƫǀe e cŽƉƌŝƐcaƌƉeͿ e ŝů cŽƐƚŽ Ɖeƌ ů’acƋƵŝƐƚŽ e 
ů’ŝŶƐƚaůůaǌŝŽŶe dŝ aůƚƌŝ dŝƐƉŽƐŝƟǀŝ dŝ ƉƌŽƚeǌŝŽŶe che 
ƉƌŽƚeggŽŶŽ ŝ dŝƉeŶdeŶƟ daůůe ŝŶfeǌŝŽŶŝ Ž aŝƵƚaŶŽ a 
gaƌaŶƟƌe ůa dŝƐƚaŶǌa dŝ ƐŝcƵƌeǌǌa ƚƌa ŝ dŝƉeŶdeŶƟ 
;cŽŵe baƌƌŝeƌe e ƉŝaƐƚƌe ƉƌŽƚeƫǀeͿ͘ Neŝ cŽƐƟ ƉŽƐƐŽͲ
ŶŽ ƌŝeŶƚƌaƌe aŶche deƚeƌgeŶƟ e dŝƐŝŶfeƩaŶƟ Ɖeƌ ůe 
ŵaŶŝ͘ 

È Ɛƚaƚa ƌeaůŝǌǌaƚa aůƚƌeƐŞ ƵŶa checklist individuale, 
cŽŶ ŝů ƐegƵeŶƚe cŽŶƚeŶƵƚŽ͗  

à cŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ e ŵŝƐƵƌe dŝ ƉƌŽƚeǌŝŽŶe ŶeceƐƐaƌŝe 
Ɖeƌ ŝ ŵeǌǌŝ dŝ ƚƌaƐƉŽƌƚŽ 

à ƉƌeǀeŶǌŝŽŶe Ŷegůŝ Ƶfficŝ deůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ 
à dŝƐŝŶfeǌŝŽŶe efficŝeŶƚe degůŝ aŵbŝeŶƟ d’ƵfficŝŽ͕ 

cŽŵƉƌeƐe ůe aƩƌeǌǌaƚƵƌe e ůe ŵacchŝŶe 
à cŽƌƌeƩa dŝƐŝŶfeǌŝŽŶe dŝ aƵƐŝůŝ e ƌŝŵedŝ 
à ƉƌeǀeŶǌŝŽŶe ŶeůůŽ “Ɛŵaƌƚ ǁŽƌŬŝŶg” 
à cŽŶƚƌŝbƵƟͬƌŝŵbŽƌƐŝ ƐƉeƐe Ɖeƌ ůa dŝƐŝŶfeǌŝŽŶe deŝ 

ůŽcaůŝ e degůŝ aƩƌeǌǌŝ 

IŵƉŽƌƚaŶƚe͗ AŶche ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ cŝǀŝůŵeŶƚe e 
ƉeŶaůŵeŶƚe ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝ dŝ gaƌaŶƟƌe che ŝ ƉƌŽdŽƫ 
ŽffeƌƟ ƉŽƐƐaŶŽ eƐƐeƌe cŽŶƐƵŵaƟ ƐeŶǌa ƌŝƐchŝ Ɖeƌ ůa 
ƐaůƵƚe͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϮ 

 

PaƌaůůeůaŵeŶƚe è Ɛƚaƚa ŝŵƉůeŵeŶƚaƚa ƉeƌƚaŶƚŽ 
ƵŶ’aůƚƌŽ ƐeƌǀŝǌŝŽ ŵŽůƚŽ ƐƉecŝficŽ͘ SƉecŝficaƚaŵeŶƚe Ɛŝ 
ƚƌaƩa deůůΖŝgŝeŶe aůŝŵeŶƚaƌe 

Seƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ Žffƌe ƵŶa consulenza per 
gli organizzatori Ɖeƌ ůa ƉƌeƉaƌaǌŝŽŶe e ůa ƌeaůŝǌǌaǌŝŽͲ
Ŷe deůůe aƫǀŝƚà ƉŝaŶŝficaƚe͘ 

ScŽŶfiƩa ůa ƉaŶdeŵŝa ƌŝƚƌŽǀeƌeŵŽ ŝů Ɖŝaceƌe dŝ ceůeͲ
bƌaƌe ŝŶƐŝeŵe gůŝ eǀeŶƟ deůůe ŶŽƐƚƌe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ͘ 

NaƚƵƌaůŵeŶƚe ŝů cŝbŽ e ůe beǀaŶde haŶŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ 
ŝŵƉŽƌƚaŶƚe ŝŶ ƋƵeƐƟ eǀeŶƟ͘ Gůŝ ŽƐƉŝƟ ƉŽƚƌaŶŶŽ gƵͲ

Ɛƚaƌe ƚŽƌƚe faƩe ŝŶ caƐa͕ ŝŶƐaůaƚe͕ ƉaŶŝŶŝ Ž aůƚƌe ƐƉeͲ
cŝaůŝƚà͕ ůa cƵŝ ǀeŶdŝƚa è deƐƟŶaƚa aůůe aƫǀŝƚà deůů’aƐͲ
ƐŽcŝaǌŝŽŶe͘ TƵƩaǀŝa͕ Ŷeů ůŽƌŽ ǌeůŽ Ɖeƌ ůa ƉƌeƉaƌaǌŝŽͲ
Ŷe e ů’aƩƵaǌŝŽŶe͕ gůŝ ŽƌgaŶŝǌǌaƚŽƌŝ e gůŝ aŝƵƚaŶƟ ƐƉeƐͲ
ƐŽ ƚƌaƐcƵƌaŶŽ ŝů faƩŽ che gůŝ eƌƌŽƌŝ ŝgŝeŶŝcŝ Ŷeů ƚƌaƩaͲ
ŵeŶƚŽ degůŝ aůŝŵeŶƟ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉŽƌƚaƌe a gƌaǀŝ ŵaͲ
ůaƫe͕ aŶche ŵŽƌƚaůŝ͘ 

Iů CSV cŽůůabŽƌa ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ cŽŶ ů’eƐƉeƌƚa dŝ 
ƐŝcƵƌeǌǌa aůŝŵeŶƚaƌe Ingrid Rofner. 

AŶche ŝŶ ƋƵeƐƚŽ caƐŽ è Ɛƚaƚa eůabŽƌaƚa ƵŶa ChecŬůŝƐƚ 
cŽŶ ŝů ƐegƵeŶƚe cŽŶƚeŶƵƚŽ͗  

à CƵcŝŶe e ǌŽŶa dŝ ƐeƌǀŝǌŝŽ 
à IŶfƌaƐƚƌƵƩƵƌa 
à IŶdƵŵeŶƟ da ůaǀŽƌŽ Ɖeƌ ůa ŵaŶŝƉŽůaǌŝŽŶe dŝ aůŝͲ

ŵeŶƟ ƐeŶƐŝbŝůŝ ŶŽŶ cŽŶfeǌŝŽŶaƟ 
à CŽŶƐeƌǀaǌŝŽŶe 
à PƌeƉaƌaǌŝŽŶe deů cŝbŽ 
à DŝƐƚƌŝbƵǌŝŽŶe deů cŝbŽ 
à PƵůŝǌŝa e dŝƐŝŶfeǌŝŽŶe 
à PƵůŝǌŝa deŝ Ɖŝaƫ 
à GeƐƟŽŶe deŝ ƌŝfiƵƟ 
à CŽŶƚƌŽůůŝ dŝ ƚeŵƉeƌaƚƵƌa 

IgŝeŶe aůŝŵeŶƚaƌe 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϯ 

Approfondimento urgente e molto seguito: la re-
sponsabilità civile e penale nel volontariato in pe-
riodo di Covid-ϭϵ  

GƌaŶde ŝŶƚeƌeƐƐe e ƐƵcceƐƐŽ ;aƵůa ƉŝeŶa ƉƌeƐƐŽ ůa 
FŽŶdaǌŝŽŶe CaƐƐa dŝ RŝƐƉaƌŵŝŽ e ceŶƟŶaŝa dŝ aƐcŽůͲ
ƚaƚŽƌŝ da ƚƵƩa ůa PƌŽǀŝŶcŝa cŽůůegaƟ ŝŶ dŝƌeƩa ƐƚƌeaͲ
ŵŝŶgͿ ŝŶ ŽccaƐŝŽŶe dŝ ƵŶ ƉŽŵeƌŝggŝŽ ŝŶfŽƌŵaƟǀŽ ŽƌͲ
gaŶŝǌǌaƚŽ daů CSV AůƚŽ Adŝge cŽŶ ŽƐƉŝƚe d’ŽŶŽƌe e 
ƌeůaƚŽƌe ů’aƩƵaůe ƐŽƐƟƚƵƚŽ PƌŽcƵƌaƚŽƌe GeŶeƌaůe 
ƉƌeƐƐŽ ůa CŽƌƚe dŝ AƉƉeůůŽ dŝ MŝůaŶŽ͕ CƵŶŽ TaƌfƵƐƐeƌ 
ƐƵůůa ƚeŵaƟca deůŝcaƚa deůůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà cŝǀŝůe e 
ƉeŶaůe Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ L’eǆ VŝceƉƌeƐŝdeŶƚe deůůa 
CŽƌƚe PeŶaůe IŶƚeƌŶaǌŝŽŶaůe cŽŶ Ɛede aůů’Aũa Ŷeŝ PaeͲ
Ɛŝ BaƐƐŝ è ƵŶ ƉƌŽfŽŶdŽ cŽŶŽƐcŝƚŽƌe deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ 

AůƚŽaƚeƐŝŶŽ͕ cŽŵe ƐŽƩŽůŝŶea aŶche ŝů dŝƌeƩŽƌe UůͲ
ƌŝch Seŝƚǌ͘ TaƌfƵƐƐeƌ è aŶche PƌeƐŝdeŶƚe dŝ ƵŶ’ŽƌgaͲ
ŶŝǌǌaǌŝŽŶe deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ e cŝŽè deůů’Accadeŵŝa 
Ɖeƌ gůŝ ƐƚƵdŝ ŝƚaůŽ-ƚedeƐchŝ a MeƌaŶŽ͘ 

Uůƌŝch Seŝƚǌ ha ƌŝcŽƌdaƚŽ cŽŵe OŶůƵƐ e aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ 
ŽffƌŽŶŽ Ɛeƌǀŝǌŝ che Ɛe bůŽccaƟ Ž ŝŶƚeƌƌŽƫ ƌŝƐchŝaŶŽ 
dŝ ŵeƩeƌe ŝŶ dŝfficŽůƚà chŝ è ŶŽŶ-aƵƚŽƐƵfficŝeŶƚe Ž a 
ƌŝƐchŝŽ eŵaƌgŝŶaǌŝŽŶe͘ Ma ůa ƋƵeƐƟŽŶe è aŶche ecŽͲ
ŶŽŵŝca͗ ůe ƌaccŽůƚe fŽŶdŝ ƐŽŶŽ ƐƉeƐƐŽ cŽůůegaƚe a 
eǀeŶƟ e ŵaŶŝfeƐƚaǌŝŽŶŝ͕ ŵaggŝŽƌŵeŶƚe ƌŝŶǀŝaƚe ŝŶ 
ƋƵeƐƚŽ ƉeƌŝŽdŽ͘ Peƌ daƌe Ɖŝƶ ƐŝcƵƌeǌǌa aůůe ŽƌgaŶŝǌͲ
ǌaǌŝŽŶŝ͕ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ha defiŶŝƚŽ ƵŶa Ɛeƌŝe dŝ ŵaͲ
ŶŝfeƐƚaǌŝŽŶŝ ed ŝŶcŽŶƚƌŝ dŝ ƐeŶƐŝbŝůŝǌǌaǌŝŽŶe Ɖeƌ chŝaͲ
ƌŝƌe ŝ ƚaŶƟ dƵbbŝ aƩŽƌŶŽ aů CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ͘ 

ReƐƉŽŶƐabŝůŝƚà cŝǀŝůe e ƉeŶaůe 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϰ 

Neůůa ƐƵa aŶaůŝƐŝ deƩagůŝaƚa ƐƵŝ caƌaƩeƌŝ deůůa ƌeͲ
ƐƉŽŶƐabŝůŝƚà cŝǀŝůe e deů daŶŶŽ ŝŶgŝƵƐƚŽ ƌaƉƉŽƌƚaƟ 
aůů’ŝŶƋƵadƌaŵeŶƚŽ deů ƐŽggeƩŽ ǀŽůŽŶƚaƌŝŽ e deůů’ŽƌͲ
gaŶŝǌǌaǌŝŽŶe da cƵŝ dŝƉeŶde͕ CƵŶŽ TaƌfƵƐƐeƌ ha ƌŝͲ
cŽƌdaƚŽ che Ɛeŵbƌa cŽŶǀeŶŝeŶƚe ƉaƌƟƌe daůůŽ ƐƚeƐƐŽ 
ƐŝgŶŝficaƚŽ che caƌaƩeƌŝǌǌa ŝů ƚeƌŵŝŶe 
“ReƐƉŽŶƐabŝůŝƚà“. Iů ƐŝgŶŝficaƚŽ è ƋƵeůůŽ che ƵŶ ƐŽgͲ
geƩŽ deǀe ƌeŶdeƌe cŽŶƚŽ ƐƵů ƉŝaŶŽ ƵŵaŶŽ͕ ŵŽƌaůe 
Ž gŝƵƌŝdŝcŽ͕ dŝ faƫ͕ aƫǀŝƚà͕ eǀeŶƟ dŝ cƵŝ è aƵƚŽƌe Ž 
Ɖaƌƚe ŝŶ caƵƐa͕ e ƐƵbŝƌŶe ůe cŽŶƐegƵeŶǌe͘ Dŝ ƌeƐƉŽŶͲ
Ɛabŝůŝƚà cŝǀŝůe͕ Žůƚƌe che ŝŶ ƐeŶƐŽ ůaƚŽ ʹ cŽŵe ƌeƐƉŽŶͲ
Ɛabŝůŝƚà deƌŝǀaŶƚe daůůa ǀŝŽůaǌŝŽŶe dŝ ƵŶ ŽbbůŝgŽ dŝ dŝͲ
ƌŝƩŽ ƉƌŝǀaƚŽ e che ƌŝeŶƚƌa͕ ƋƵŝŶdŝ͕ Ŷeůůa Ɛfeƌa deŝ ƌaƉͲ
ƉŽƌƟ fƌa ƉƌŝǀaƟ ʹ Ɛŝ Ɖaƌůa aŶche e ƐŽƉƌaƩƵƩŽ Ɖeƌ ŝŶͲ
dŝcaƌe ůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà deƌŝǀaŶƚe da faƩŽ ŝůůecŝƚŽ͕ 
deůůa ƋƵaůe ŝů cŽdŝce cŝǀŝůe ƚƌaƩa Ŷegůŝ aƌƟcŽůŝ ϮϬϰϯ ʹ 

ϮϬϱϵ͘ Iů ƌegŝŵe deůůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà Ŷeů ŶŽƐƚƌŽ ŽƌdŝͲ
ŶaŵeŶƚŽ ŶŽŶ ha caƌaƩeƌe ƵŶŝƚaƌŝŽ͘  SŽƩŽ ƋƵeƐƚŽ 
ƉƵŶƚŽ dŝ ǀŝƐƚa Ɛŝ ƐŽƩŽůŝŶea che ŝŶǀece ů’aƌƚ͘ Ϯϳ deůůa 
CŽƐƟƚƵǌŝŽŶe chŝaƌŝƐce che ůa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà ƉeŶaůe è 
ƉeƌƐŽŶaůe͖ ƋƵeƐƚŽ ƐŝgŶŝfica che Ɛaƌà ƌeƐƉŽŶƐabŝůe ƐŽͲ
ůŽ ů’aƵƚŽƌe deů faƩŽ ŝůůecŝƚŽ͘ 

E’ ŶeceƐƐaƌŝŽ ŝŶŽůƚƌe che ů’aƵƚŽƌe abbŝa cŽŵŵeƐƐŽ ŝů 
faƩŽ cŽŶ dŽůŽ ŽƉƉƵƌe aůŵeŶŽ a ƟƚŽůŽ dŝ cŽůƉa a 
ƉƌŝŶcŝƉŝŽ dŝ cŽůƉeǀŽůeǌǌa͗ ƐŽůŽ Ɛe ŝů ƌeaƚŽ è effeƫǀaͲ
ŵeŶƚe ŽƉeƌa deůů’ageŶƚe͕ è ƉŽƐƐŝbŝůe͕ ŝŶfaƫ͕ ŵƵŽǀeͲ
ƌe a ƋƵeƐƚ’ƵůƟŵŽ ƵŶ ƌŝŵƉƌŽǀeƌŽ efficace Ɖeƌ aǀeƌůŽ 
ƉŽƐƚŽ ŝŶ eƐƐeƌe͘ 

AŵŵŝŶŝƐƚƌaƌe ƵŶ eŶƚe ŶŽŶ ƉƌŽfiƚ è dŝǀeŶƚaƚŽ Ɖŝƶ 
cŽŵƉůeƐƐŽ e ŶŽŶ baƐƚaŶŽ Ɖŝƶ ƉaƐƐŝŽŶe͕ ŽŶeƐƚà e 
bƵŽŶa ǀŽůŽŶƚà͕ haŶŶŽ ƐƉŝegaƚŽ TaƌfƵƐƐeƌ e Seŝƚǌ͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϱ 

Le ƌegŽůe da cŽŶŽƐceƌe ƐŽŶŽ ƚaŶƚe͕ cŽŵe aŶche gůŝ 
Žbbůŝghŝ cŽŶƚabŝůŝ e dŝ ƚƌaƐƉaƌeŶǌa͘ 

Oggŝ gůŝ aŵŵŝŶŝƐƚƌaƚŽƌŝ dŝ ƵŶ’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe ƐŽŶŽ ƚeͲ
ŶƵƟ a ƐǀŽůgeƌe ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌƵŽůŽ ŝŵƉŝegaŶdŽ ůa dŝůŝͲ
geŶǌa deů bƵŽŶ Ɖadƌe dŝ faŵŝgůŝa͕ ŵa aŶche ůa dŝůŝͲ
geŶǌa ƌŝchŝeƐƚa “daůůa ŶaƚƵƌa deůů’ŝŶcaƌŝcŽ Ž daůůe 
cŽŵƉeƚeŶǌe ƉƌŽfeƐƐŝŽŶaůŝ” ;aƌƚ͘ ϭϭϳϲ c͘Ϯ cc͘Ϳ͘ VƵŽů 
dŝƌe che deǀŽŶŽ aǀeƌe caƉacŝƚà e cŽŵƉeƚeŶǌe ƚecŶŝͲ
che adegƵaƚe aů ƌƵŽůŽ Ž aů cŽŵƉŝƚŽ da aƐƐŽůǀeƌe͘ 

QƵeƐƚŽ è ƋƵaŶƚŽ ƐŽƐƟeŶe Ɛŝa ůa ŶŽƌŵaƟǀa ǀŝgeŶƚe 
che ůa gŝƵƌŝƐƉƌƵdeŶǌa Ɖŝƶ ƌeceŶƚe͘ 

Ma ƋƵaůŝ ƐŽŶŽ ŝ cŽŶƐŝgůŝ Ɖeƌ cŽŶƚeŶeƌe ůe ƌeƐƉŽŶƐaͲ
bŝůŝƚà͕ aŶche e ƐŽƉƌaƩƵƩŽ ŝŶ ƚeŵƉŝ dŝ CŽǀŝd-ϭϵ͍ 

UŶa ƐŽůƵǌŝŽŶe ƉŽƚƌebbe eƐƐeƌe ƌŝchŝedeƌe ŝů ƌŝcŽŶŽͲ
ƐcŝŵeŶƚŽ deůůa ƉeƌƐŽŶaůŝƚà gŝƵƌŝdŝca deůů’eŶƚe͘ Ma 
Ɖeƌ ƌŝchŝedeƌe ŝů ƌŝcŽŶŽƐcŝŵeŶƚŽ deůůa ƉeƌƐŽŶaůŝƚà 
gŝƵƌŝdŝca͕ ů’eŶƚe deǀe aǀeƌe aůcƵŶŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ ƐƉecŝficŝ 
ed ƵŶ caƉŝƚaůe ǀŝŶcŽůaƚŽ͘ FŽŶdaŵeŶƚaůe ƌŝƐƵůƚa ŝŶŽůͲ
ƚƌe͕ e ůŽ ƌŝbadŝƐce aŶche ů’eƐƉeƌƚŽ TaƌfƵƐƐeƌ͕ cŽŶƟͲ
ŶƵaƌe a ůaǀŽƌaƌe cŽŶ Ɛeƌŝeƚà͕ ŝŵƉegŶŽ e ůa ŵaƐƐŝŵa 
aƩeŶǌŝŽŶe͕ aƉƉƌŽfŽŶdeŶdŽ ůe ƋƵeƐƟŽŶŝ Ɖƌŝŵa dŝ deͲ
cŝdeƌe͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϲ 

Dŝ ŝŵƉŽƌƚaŶǌa fƵŶgŽŶŽ aŶche͗ 
à l’aggiornamento continuo Ɖeƌ eƐƐeƌe ƐeŵƉƌe ŝŶ 

gƌadŽ dŝ affƌŽŶƚaƌe ŝ caŵbŝaŵeŶƟ͕ Ɛŝa ŝŶƚeƌŶŝ che 
eƐƚeƌŶŝ 

à ůa cŽƐƚƌƵǌŝŽŶe dŝ ƉeƌcŽƌƐŝ dŝ formazione Ɖeƌ ŝů 
gƌƵƉƉŽ dŝƌŝgeŶƚe ed ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ Ŷeŝ ƐeƩŽƌŝ dŽǀe Ɛŝ 
è caƌeŶƟ e che ƐŽŶŽ Ɛƚƌaƚegŝcŝ Ɖeƌ ů’eŶƚe ;Ɖeƌ 
eƐeŵƉŝŽ͗ aŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe͕ ƌaccŽůƚa fŽŶdŝ͕ cŽŵƵͲ
ŶŝcaǌŝŽŶe͕ ƉƌŽgeƩaǌŝŽŶe ecc͘Ϳ 

à l’affidamento all’esperienza di consulenti che 
vengono dal mondo non profit e cŽŶŽƐcŽŶŽ beͲ
Ŷe ŝ ƉƌŽbůeŵŝ͕ ŶŽŶché ůe caƉacŝƚà 

CŽŶ ů’eŶƚƌaƚa ŝŶ ǀŝgŽƌe deů CŽdŝce deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ŝů 
ůegŝƐůaƚŽƌe ha ƉƌeǀŝƐƚŽ ƵŶa Ɛeƌŝe dŝ dŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ dŝ 
gƌaŶde ƌŝůeǀaŶǌa ƵƟůŝ ŝŶ ŵaƚeƌŝa͕ ha ƌŝcŽƌdaƚŽ Uůƌŝch 
Seŝƚǌ͘ 

Dŝ ƉaƌƟcŽůaƌe ŝŶƚeƌeƐƐe ƐŽƩŽ ƋƵeƐƚŽ ƉƌŽfiůŽ ƌŝƐƵůƚa 
ůa cŽƉeƌƚƵƌa aƐƐŝcƵƌaƟǀa cŽŶŶeƐƐa aůůa ŶeceƐƐŝƚà dŝ 
fŽƌŶŝƌe chŝaƌeǌǌa ƐƵůůa ŵŝƐƵƌa ŝŶ cƵŝ ŝ ŵeŵbƌŝ deů 
cŽŶƐŝgůŝŽ dŝƌeƫǀŽ͕ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ aƫǀŝ ed aůƚƌŝ cŽůůabŽͲ
ƌaƚŽƌŝ deůůa ƌŝƐƉeƫǀa ƐƚƌƵƩƵƌa ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀa debbaͲ
ŶŽ eƐƐeƌe cŽƉeƌƟ aŝ ƐeŶƐŝ deůůa ůegŝƐůaǌŝŽŶe ǀŝgeŶƚe͘  

A ƚaů fiŶe ŝů CSV AůƚŽ Adŝge Žffƌe ŽgŶŝ ŵeƌcŽůedŞ͕ daůͲ
ůe Žƌe ϵ͘ϬϬ e ůe ϭϮ͘ϬϬ͕ cŽŶƐƵůeŶǌe ŵŝƌaƚe gƌaƚƵŝƚe 
che aŝƵƚaŶŽ ad aŶaůŝǌǌaƌe aů ŵegůŝŽ ůa ƐŝƚƵaǌŝŽŶe ŝŶͲ
dŝǀŝdƵaůe aůů’ŝŶƚeƌŶŽ deůůa ƌŝƐƉeƫǀa ƐƚƌƵƩƵƌa͘ LŽ 
ƐcŽƉŽ è dŝ gaƌaŶƟƌe ƵŶ’aƐƐŝƐƚeŶǌa adegƵaƚa e ƐŽůƵͲ
ǌŝŽŶŝ cŽŶcƌeƚe͘ E cŽŵe Ɛŝ è ǀŝƐƚŽ ƉƌŽƉƌŝŽ ŝŶ ƋƵeƐƟ 
ŵeƐŝ ƚaůe cŽŶƐƵůeŶǌa ƌŝǀeƐƚe fŽŶdaŵeŶƚaůe ŶeceƐƐŝƚà 
Ɖeƌ cŽŶƟŶƵaƌe ůe ǀaƌŝe aƫǀŝƚà a faǀŽƌe deůůa cŽůůeƫͲ
ǀŝƚà͘ 



PROMUOVERE LA CULTURA DEL 
VOLONTARIATO 

à Il Volontariato in Alto Adige  
à Le aspettative dei giovani 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϴ 

Se ƉaƌůŝaŵŽ deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ Ŷeůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽͲ
ŵa dŝ BŽůǌaŶŽ dŽbbŝaŵŽ affƌŽŶƚaƌe ŝů cŽŶƚeƐƚŽ dŝ ƌŝͲ
feƌŝŵeŶƚŽ͘  

L’Iƚaůŝa Ɛŝ ŵaŶƟeŶe aƩƵaůŵeŶƚe agůŝ ƵůƟŵŝ ƉŽƐƟ ŝŶ 
EƵƌŽƉa Ɖeƌ ŶƵŵeƌŽ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ Ɖeƌ abŝƚaŶƚe͕ ŝŶ ƉaƌͲ
ƟcŽůaƌe Ɖeƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶfŽƌŵaͲ
ůe͕ e Ɛŝ eǀŝdeŶǌŝa ƵŶa cƌŝƟcŝƚà Ŷeů cŽŝŶǀŽůgeƌe ŝ gŝŽǀaͲ
Ŷŝ ŝŶ ƋƵeƐƚe aƫǀŝƚà͕ ƌeŶdeŶdŽ dŝfficŝůe ŝů ƌŝcaŵbŝŽ 
geŶeƌaǌŝŽŶaůe ƚƌa ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ͘  

La ƐŝƚƵaǌŝŽŶe Ŷeůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ Ɛŝ 
ƉƌeƐeŶƚa cŽŵƵŶƋƵe dŝǀeƌƐaŵeŶƚe͗ 

SecŽŶdŽ ŝ daƟ IƐƚaƚ͕ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ Ŷeůůe ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ŶŽŶ 
ƉƌŽfiƚ ƐŽŶŽ ŝŶ fŽƌƚe cƌeƐcŝƚa͗ aƵŵeŶƚaŶŽ deů ϭϱй a 
ůŝǀeůůŽ ŶaǌŝŽŶaůe e deů ϮϬй Ŷeůůa PƌŽǀŝŶcŝa dŝ BŽůǌaŶŽ 
ƚƌa ϮϬϭϱ e ϮϬϭϵ͘  

La GŝƵŶƚa PƌŽǀŝŶcŝcaůe AůƚŽ Adŝge ŝŶƚeŶde ƌaffŽƌǌaƌe 
ƵůƚeƌŝŽƌŵeŶƚe ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ che ha ƉƌŽfŽŶde ƌadŝcŝ 
ŝŶ AůƚŽ Adŝge͗ Žůƚƌe ϭϱϬ͘ϬϬϬ ƉeƌƐŽŶe ƐŽŶŽ ŝŵƉegŶaͲ
ƚe ŝŶ ƋƵeƐƚŽ ƐeƩŽƌe͘  

“Il nostro volontariato, svolto nello sport, nella cul-
tura, nella tradizione, nella protezione civile o nel 
sociale, comunica valori, responsabilizzazione ed 
autostima. Si tratta di un importante collante che 
tiene assieme la nostra società. Uno degli obiettivi 
prioritari della Giunta provinciale è quindi il raffor-
zamento e la valorizzazione dell’impegno dei citta-
dini nel volontariato” sottolinea il Presidente della 
Provincia, Arno Kompatscher. 

Gůŝ aůƚŽaƚeƐŝŶŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉegŶaƟ ŝŶ ŵaŶŝeƌa cŽŶƐŝƐƚeŶͲ
ƚe Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ Iů ϵϬй dŝ cŽůŽƌŽ che ŽƉeƌaŶŽ ŝŶ 
ƋƵeƐƚe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ ;ϭϱϲ͘ϱϬϬͿ ůŽ fa a ůŝǀeůůŽ ǀŽůŽŶͲ
ƚaƌŝƐƟcŽ͕ ƐŽůŽ ŝů ϭϬй è ƌaƉƉƌeƐeŶƚaƚŽ da cŽůůabŽƌaƚŽͲ
ƌŝ a ƚeŵƉŽ ƉŝeŶŽ͘ SƵ ϭϬϬ abŝƚaŶƟ cŝƌca ϯϬ ƐŽŶŽ aƫǀŝ 
Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ed ŝ ƐeƩŽƌŝ Ɖŝƶ ƌaƉƉƌeƐeŶƚaƟ ƐŽŶŽ 
ůa cƵůƚƵƌa͕ ůŽ ƐƉŽƌƚ ed ŝů ƚeŵƉŽ ůŝbeƌŽ ;ϲϱйͿ cŽŶ ϯϯϱϬ 

aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ;daƚŽ ASTAT deů ϮϬϭϱͿ͘ SegƵŽŶŽ ůe ϲϳϬ 
ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ ;ϭϱйͿ aƫǀe Ŷeů ƐeƩŽƌe deů ƐŽcŝaůe e 
deůůa ƉƌŽƚeǌŝŽŶe cŝǀŝůe͘  

A ůŝǀeůůŽ ŶaǌŝŽŶaůe ů’AůƚŽ Adŝge Ɛŝ cŽůůŽca ŵŽůƚŽ aů dŝ 
ƐŽƉƌa deůůa ŵedŝa ;ϵ͕ϭ ǀŽůŽŶƚaƌŝ ƐƵ ϭϬϬ abŝƚaŶƟͿ͘  

RŝaƐƐƵŵeŶdŽ͗  

La fŽƌǌa dŝ ƵŶ PaeƐe Ɛŝ ŵŝƐƵƌa ƐƉeƐƐŽ ŝŶ baƐe aŝ daƟ 
ecŽŶŽŵŝcŝ Ž aůůa ƋƵaůŝƚà deůůΖaƐƐŝƐƚeŶǌa ƐŽcŝaůe e ƐaͲ
Ŷŝƚaƌŝa͘ AŶche Ɛe ƋƵeƐƟ faƩŽƌŝ haŶŶŽ ŵŽůƚŽ da dŝƌe 
ƐƵůůŽ ƐƚaƚŽ dŝ ƵŶ PaeƐe͕ ƵŶa cŽŵƉŽŶeŶƚe eůeŵeŶƚaͲ
ƌe ƐƉeƐƐŽ ŶŽŶ ǀŝeŶe ƉƌeƐa ƐƵfficŝeŶƚeŵeŶƚe ŝŶ cŽŶͲ
ƐŝdeƌaǌŝŽŶe ŝŶ ƋƵeƐƚa aŶaůŝƐŝ͗ ůΖŝŵƉegŶŽ deŝ cŝƩadŝŶŝ 
Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ 

Iů ƉƌeƐŝdeŶƚe deůůa PƌŽǀŝŶcŝa͕ AƌŶŽ KŽŵƉaƚƐcheƌ͕ ha 
ƐŽƩŽůŝŶeaƚŽ ŝŶ ǀaƌŝe ŽccaƐŝŽŶŝ Ŷegůŝ ƵůƟŵŝ ŵeƐŝ ůa 
ƌŝcca e ǀaƐƚa gaŵŵa dŝ aƫǀŝƚà ƉƌeƐeŶƟ ŝŶ AůƚŽ AdŝͲ
ge ŝŶ ƋƵeƐƚŽ ƐeƩŽƌe͘ ΗQƵeƐƚŽ ŝŵƉegŶŽ - cŽŵŵeŶͲ
ƚa KŽŵƉaƚƐcheƌ - è dŝ gƌaŶde ŝŵƉŽƌƚaŶǌa Ɖeƌ 
ůa cŽeƐŝŽŶe ƐŽcŝaůe͘ È eƐƐeŶǌŝaůe Ɖeƌ ůa ƉaƌƚecŝƉaͲ
ǌŝŽŶe ŝŶdŝǀŝdƵaůe͕ ůΖŝŶƚegƌaǌŝŽŶe ƐŽcŝaůe͕ ůa ƉƌŽƐƉeͲ
ƌŝƚà͕ ůa ǀŝƚa cƵůƚƵƌaůe͕ ůe ƐƚƌƵƩƵƌe deŵŽcƌaƟche ƐƚaͲ
bŝůŝ ed ŝ ůegaŵŝ ƐŽcŝaůŝ͘ L’AůƚŽ Adŝge ŶŽŶ ƉƵž eƐƐeƌe 
ŝŵŵagŝŶaƚŽ ƐeŶǌa ůa ƐƵa ƌŝcca ƌeƚe dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝΗ͘ 

Uůƌŝch Seŝƚǌ͕ dŝƌeƩŽƌe deů CeŶƚƌŽ Ɛeƌǀŝǌŝ Ɖeƌ ŝů ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge͕ ƐŽƩŽůŝŶea che Ηè ŝŵƉƌeƐƐŝŽͲ
ŶaŶƚe ŝů faƩŽ che ŝů ǀaůŽƌe aggŝƵŶƚŽ ǀŝƌƚƵaůe deů ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƌaggŝƵŶga Ŷeůůa ŶŽƐƚƌa ƉƌŽǀŝŶcŝa cŝƌca 
ϱϱϬ ŵŝůŝŽŶŝ dŝ eƵƌŽ aůů’aŶŶŽ͕ Ɖaƌŝ aůů’Žůƚƌe ŝů ϲ͕ϱй 
deůůa ƉeƌfŽƌŵaŶce ecŽŶŽŵŝca cŽŵƉůeƐƐŝǀa deůů’AůͲ
ƚŽ Adŝge͘ 

IŶ ƚeŵƉŝ dŝ ƉaŶdeŵŝa da CŽǀŝd-ϭϵ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ Ɛŝ 
ƚƌŽǀa Žƌa ad affƌŽŶƚaƌe Ɛfide ƐeŶǌa ƉƌecedeŶƟΗ͘  

SecŽŶdŽ Seŝƚǌ ŝ cŽŶƐŝgůŝ dŝ aŵŵŝŶŝƐƚƌaǌŝŽŶe ed ŝ dŝͲ
ƌeƫǀŝ deůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ haŶŶŽ Žƌa 
ƵŶa ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà ƐƉecŝaůe e deǀŽŶŽ agŝƌe cŽŶ ƐagͲ

Iů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ AůƚŽ Adŝge 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϳϵ 

geǌǌa e ƉƌƵdeŶǌa Ɖeƌ geƐƟƌe ůe ŶƵŵeƌŽƐe ƌeaůƚà cŽŶ 
dŝƉeŶdeŶƟ e ŵŝgůŝaŝa dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ ŝŶ ŵŽdŽ ƐŝcƵƌŽ dƵͲ
ƌaŶƚe ƋƵeƐƚa faƐe aƐƐaŝ deůŝcaƚa͘ Cŝž cŽŵƉƌeŶde aůͲ
ƚƌeƐŞ ů’ƵƟůŝǌǌŽ ƚeŵƉeƐƟǀŽ degůŝ aŝƵƟ͘ 

UŶa ƉaƌƟcŽůaƌe aƩeŶǌŝŽŶe Ŷeů ϮϬϮϭ dŽǀƌà eƐƐeƌe ƌŝͲ
ǀŽůƚa aů ƐeƩŽƌe deůů’ŝŶfŽƌŵaƟǌǌaǌŝŽŶe ed agůŝ adeͲ
gƵaŵeŶƟ aů ŶƵŽǀŽ CŽdŝce deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘ SeŵƉƌe 
ƐecŽŶdŽ Uůƌŝch Seŝƚǌ͕ ŝ dƌaƐƟcŝ effeƫ deůůa ƉaŶdeŵŝa 
dŝŵŽƐƚƌaŶŽ ƋƵaŶƚŽ Ɛŝa ŝŵƉŽƌƚaŶƚe dŝƐƉŽƌƌe dŝ Ɛeƌǀŝǌŝ 
ŽŶůŝŶe beŶ fƵŶǌŝŽŶaŶƟ͘ E’ ƋƵŝŶdŝ fŽŶdaŵeŶƚaůe gaͲ
ƌaŶƟƌe che ůe ƐƚƌƵƩƵƌe Ɖeƌ ŝů ůŽƌŽ ŝŵƉegŶŽ cŝǀŝcŽ e ŝů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƐŝaŶŽ ŵaŶƚeŶƵƚe a ůƵŶgŽ ƚeƌŵŝŶe͘ A 
caƵƐa deůůa cƌŝƐŝ ŵŽŶdŝaůe͕ è ŶeceƐƐaƌŝŽ cŽŶƚƌaƐƚaƌe 

ůa Ɖeƌdŝƚa dŝ ƐŽcŝ Ŷeůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ed ŝů ƌeůaƟǀŽ ŝŶͲ
debŽůŝŵeŶƚŽ ƉeƌŵaŶeŶƚe dŝ ƚaůŝ ƵŶŝƚà͘ Deǀe aŶche 
eƐƐeƌe ƉŽƐƐŝbŝůe ƌŝcŽƐƟƚƵŝƌe ŝŶ ƚeŵƉŝ ƌagŝŽŶeǀŽůŝ 
Ɛeƌǀŝǌŝ gŝà cŽŵƉƌŽŵeƐƐŝ ŝŶ ŶƵŵeƌŽƐŝ ƐeƩŽƌŝ cŽŵe 
ůa cƵůƚƵƌa͕ ůŽ ƐƉŽƌƚ e ŝů ƐŽcŝaůe͘ 

UŶ aůƚƌŽ daƚŽ ŝŶƚeƌeƐƐaŶƚe caƌaƩeƌŝǌǌa ůa ŶŽƐƚƌa ƐŝͲ
ƚƵaǌŝŽŶe ŝŶ AůƚŽ Adŝge͗ cŝƌca ŝů ϱϱй deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ ƐŽͲ
ŶŽ ƵŽŵŝŶŝ͕ ƚƌa cƵŝ ŝů ϲϬй ha ŵeŶŽ dŝ ϱϬ aŶŶŝ e cŝƌca 
ŝů ϳϱй dŝ ůŽƌŽ ƌŝƐƵůƚa aŶcŽƌa ŝŵƉegŶaƚŽ Ŷeůůa ǀŝƚa ůaͲ
ǀŽƌaƟǀa͘ Neůůe dŽŶŶe ŝŶǀece͕ cŝƌca ŝů ϱϬй dŝƐƉŽŶe 
dŝ ƵŶ gƌadŽ dŝ fŽƌŵaǌŝŽŶe Žůƚƌe ůa ŵedŝa e dŝ ƵŶa 
ƌŝcca ƉƌaƟca e fŽƌŵaǌŝŽŶe ƉƌŽfeƐƐŝŽŶaůe͘  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϴϬ 

IŶ EƵƌŽƉa ůa ŵedŝa deůůe ƉeƌƐŽŶe ŵaggŝŽƌŝ dŝ ϭϲ aŶŶŝ 
cŽŝŶǀŽůƚe ŝŶ aƫǀŝƚà fŽƌŵaůŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ è deů 
ϭϵ͕ϯй ƐƵů ƚŽƚaůe ;ƉƵŶƚe ŝŶ OůaŶda aů ϰϬ͕ϯй͕ DaŶŝͲ
ŵaƌca ϯϴ͕ϳй͕ Sǀeǌŝa ϯϱ͕ϱ͕ FŝŶůaŶdŝa ϯϰ͕ϭͿ͘ CŽŶ ŝů ƐƵŽ 
ƚaƐƐŽ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ fŽƌŵaůe deů ϭϮй͕ ů’Iƚaůŝa Ɛŝ cŽůͲ
ůŽca aů dŝcŝaƐƐeƩeƐŝŵŽ ƉŽƐƚŽ ƐƵ Ϯϴ 

DŝǀeŶƚaŶŽ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚaŶƟ ůe ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ 
ƉaƌƚecŝƉaǌŝŽŶe͕ ŝů gƵadagŶŽ deůůe cŽŵƉeƚeŶǌe e ŝů ůaͲ
ǀŽƌŽ ŝŶ ƌeƚe͕ aŶche e ƐŽƉƌaƩƵƩŽ Ŷeůů’ŝŵƉegŶŽ deů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ cŽŶ ƵŶ ŝŵƉegŶŽ ŽƌŝeŶƚaƚŽ ǀeƌƐŽ ŝů ůaͲ
ǀŽƌŽ dŝ ƉƌŽgeƩŽ͕ ŝŵƉegŶŽ cŽƐŝddeƩŽ ŶƵŽǀŽ a ƚeŵͲ
ƉŽ deƚeƌŵŝŶaƚŽ cŽŶ ǀaŶƚaggŝ ƉeƌƐŽŶaůŝ͘  

Sŝ cŽŶfeƌŵa aŶche ŝů ƚƌeŶd che ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ŷeŝ dŝƌeƫǀŝ 
Ɛŝ cŽƉƌŽŶŽ ƐŽůaŵeŶƚe cŽŶ ceƌƚe dŝfficŽůƚà͘ Sŝ aƐƐŝƐƚe 
ƐeŵƉƌe dŝ Ɖŝƶ ƵŶa ƉaƵƌa dŝ aƐƐƵŵeƌe deůůe ƌeƐƉŽŶͲ
Ɛabŝůŝƚà͘   

PƌŽŵƵŽǀeƌe ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ aůƚŽaƚeƐŝŶŽ e ŝŶ geŶeƌaͲ
ůe ƵŶa cƵůƚƵƌa dŝ ƐŽůŝdaƌŝeƚà è ƵŶŽ deŝ ƉƌŝŶcŝƉaůŝ 
Žbŝeƫǀŝ deů CSV͘ I ƌagaǌǌŝ ƐŽŶŽ da ƐeŵƉƌe aů ceŶƚƌŽ 
dŝ ƋƵeƐƚŽ ƉƌŽceƐƐŽ͕ cŽŶ dŝǀeƌƐŝ ŝŶƚeƌǀeŶƟ Ŷeůůe 
ƐcƵŽůe aƫ a ƐeŶƐŝbŝůŝǌǌaƌůŝ ƐƵŝ ƚeŵŝ deůůa cŝƩadŝŶaŶͲ
ǌa aƫǀa e ƌeƐƉŽŶƐabŝůe͘ 

L’ŝŶƚeƌǀeŶƚŽ deů CSV AůƚŽ Adŝge  Ɖeƌ ůa ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe 
deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ fƌa ŝ gŝŽǀaŶŝ ƌƵŽƚa a ƉaƌƟƌe daůů’aŶͲ
ŶŽ ϮϬϮϬ cŽŶ deůůe ŵŝƐƵƌe ƐƉecŝfiche ŝŶƚŽƌŶŽ a dƵe 
aƌee dŝ ƉƌŽgeƩŽ ƉƌŝŶcŝƉaůŝ͗ 

à ůa cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe cŽŶ ŝů ŵŽŶdŽ deůůa ƐcƵŽůa e 
ů’aůƚeƌŶaŶǌa ƐcƵŽůa-ůaǀŽƌŽ͖  

à ŝů ƐŽƐƚegŶŽ dŝ eƐƉeƌŝeŶǌe gŝŽǀaŶŝůŝ aƩƌaǀeƌƐŽ ů’ŽͲ
ƌŝeŶƚaŵeŶƚŽ aů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ deŝ gŝŽǀaŶŝ͕ ŝů SeƌǀŝͲ
ǌŝŽ Cŝǀŝůe UŶŝǀeƌƐaůe͕ ŝ ƟƌŽcŝŶŝ͕ ŝů SeƌǀŝǌŝŽ dŝ VŽͲ
ůŽŶƚaƌŝŽ EƵƌŽƉeŽ͘ 

Le aƐƉeƩaƟǀe deŝ gŝŽǀaŶŝ 



INFORMAZIONE  
E COMUNICAZIONE 

à ll nostro sito e le nostre proposte per 
le “one pages”  

à Le newsletter del CSV e i video di sen-
sibilizzazione  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϴϮ 

CŽŝŶǀŽůgeƌe e cŽŵƵŶŝcaƌe ŵegůŝŽ cŽŶ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐŽcŝ͕ 
ŵa aŶche ŝŵƉůeŵeŶƚaƌe ƐƚƌƵŵeŶƟ ŶƵŽǀŝ Ɖeƌ ůa ƌacͲ
cŽůƚa fŽŶdŝ e͕ Ɖŝƶ ŝŶ geŶeƌaůe͕ ŵŝgůŝŽƌaƌe ů’ŽƌgaŶŝǌǌaͲ
ǌŝŽŶe e ŝ ƌŝƐƵůƚaƟ dŝ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ed eŶƟ ŶŽ ƉƌŽfiƚ͗ 
ůa digitalizzazione nel terzo settore ƉŽƚƌebbe aǀeƌe͕ 
e Ɛƚa gŝà aǀeŶdŽ͕ ŶƵŵeƌŽƐŝ effeƫ ƉŽƐŝƟǀŝ͘ 

Pŝƶ ŶeůůŽ ƐƉecŝficŽ͕ gƵaƌdaŶdŽ aůůŽ ƐƚaƚŽ deůů’aƌƚe 
deůůa dŝgŝƚaůŝǌǌaǌŝŽŶe Ŷeů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ cŝ Ɛŝ accŽƌge 
ƐƵbŝƚŽ che͕ ŶŽŶŽƐƚaŶƚe ƋƵaƐŝ ƵŶ ƋƵaƌƚŽ degůŝ eŶƟ e 
deůůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ ŶŽ ƉƌŽfiƚ dŝca dŝ aǀeƌ 
ͨŝŶcŽƌƉŽƌaƚŽ ŝů dŝgŝƚaůe ŝŶ ƚƵƩŽ ƋƵeůůŽ che faccŝaͲ
ŵŽ͕ͩ Ɖeƌ ƵŶa bƵŽŶa ƉeƌceŶƚƵaůe dŝ ƋƵeƐƟ ;aůŵeŶŽ ŝů 
ϯϯйͿ ůa ǀŝƌaƚa dŝgŝƚaůe ŵaŶca dŝ approccio strategi-
co. DecŝƐaŵeŶƚe Ɖŝƶ ƉƌeŽccƵƉaŶƚe è cŽŵƵŶƋƵe che 
cŝ ƐŝaŶŽ͕ ƐeƉƉƵƌe ŝŶ ƉeƌceŶƚƵaůe ŵŝŶŝŵa ;deů ϱйͿ͕ 
eŶƟ che haŶŶŽ aŶcŽƌa dŝfficŽůƚà dŝ acceƐƐŽ 
a strumenti digitali di base cŽŵe ƵŶ ƐŝƚŽ ǁeb Ž degůŝ 
accŽƵŶƚ ƐŽcŝaů͘ 

CŽŶƐaƉeǀŽůe deůůe ƉƌŽƉƌŝe ŵaŶcaŶǌe ŝ dŝƌeƫ ŝŶƚeͲ
ƌeƐƐaƟ ŝŶ AůƚŽ Adŝge ƐŽƐƚeŶgŽŶŽ ŝŶfaƫ͕ dŝ ǀŝǀeƌe ůa 
dŝgŝƚaů ƚƌaŶƐfŽƌŵaƟŽŶ “cŽŶ un certo livello 
di incoscienza Ɖeƌché  ŶŽŶ abbŝaŵŽ ƵŶa chŝaƌa ƐƚƌaͲ
ƚegŝa aů ƌŝgƵaƌdŽ” ʹ chŝ ůaǀŽƌa Ŷeů ŶŽ ƉƌŽfiƚ aƩƌŝbƵŝͲ
Ɛce ůe ƌagŝŽŶŝ deů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌŝƚaƌdŽ Ɖeƌ ůŽ Ɖŝƶ aůůa ŵaŶͲ
caŶǌa dŝ fondi e dŝ competenze Ž aůůa ŶeceƐƐŝƚà dŝ 
affƌŽŶƚaƌe Ɖƌŝŵa aůƚƌe Ɛfide ƉeƌceƉŝƚe cŽŵe ƉƌŝŽƌŝƚaͲ
ƌŝe͘ 

UŶ’ŝŶdagŝŶe deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV dƵƌaŶƚe ŝů ƉeͲ
ƌŝŽdŽ eƐƟǀŽ-aƵƚƵŶŶŽ ϮϬϮϬ ha aǀƵƚŽ aůƚƌŝ eƐŝƟ ŵŽůƚŽ 
ŝŶƚeƌeƐƐaŶƟ͗  

C’è ŝŶdƵbbŝaŵeŶƚe ŵŽůƚŽ da faƌe͕ Ɖeƌ ů’adŽǌŝŽŶe Ŷeů 
ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe dŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ aůƚaŵeŶƚe ƚecŶŽůŽgŝche cŽͲ

ŵe l’intelligenza artificiale e ŝů machine learning Ž 
dŝ Ɛƚƌaƚegŝe Ɖeƌ ŝů business development e ůa digital 
governance. AŶche ůe ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ fundrai-
sing ůegaƚe aů dŝgŝƚaůe ŶŽŶ ƐŽŶŽ aŶcŽƌa cŽŵƉůeƚaͲ
ŵeŶƚe ƐfƌƵƩaƚe da chŝ Ŷeůůa PƌŽǀŝŶcŝa dŝ BŽůǌaŶŽ 
ŽƉeƌa Ŷeů ƚeƌǌŽ ƐeƩŽƌe͕ ŶŽŶŽƐƚaŶƚe ƉƌŽƉƌŝŽ ƌŝŶͲ
ƚƌaccŝaƌe e ƌaccŽgůŝeƌe fŽŶdŝ ƐŝaŶŽ ƚƌa ƋƵeůůe aǌŝŽŶŝ 
che gůŝ ŽƉeƌaƚŽƌŝ deů ƐeƩŽƌe Ɛŝ dŝcŽŶŽ cŽŶƐaƉeǀŽůŝ 
ƐaƌebbeƌŽ ƐǀŽůƚe Ɖŝƶ facŝůŵeŶƚe gƌaǌŝe a ƐƚƌƵŵeŶƟ 
e Ɛƚƌaƚegŝe dŝgŝƚaůŝ͘ AƉƉŽƐŝƚaŵeŶƚe ŝŶƚeƌƌŽgaƚŽ͕ chŝ 
ůaǀŽƌa Ŷeů ŶŽ ƉƌŽfiƚ ƐŽƐƟeŶe ƉŽŝ che ƵŶa ŵaggŝŽƌe 
e Ɖŝƶ cŽeƌeŶƚe adŽǌŝŽŶe deů dŝgŝƚaůe ƉŽƚƌebbe ŵŝͲ
gůŝŽƌaƌe ůe caƉacŝƚà deŝ ƐŝŶgŽůŝ ƐŽggeƫ dŝ fare net-
work e͕ Ɖŝƶ ŝŶ geŶeƌaůe͕ gŝŽǀaƌe agůŝ aspetti gestio-
nali e ƉeƌƐŝŶŽ aŝ ƌŝƐƵůƚaƟ fiŶaůŝ ;ϯϬйͿ͘ 

Neŝ ŵeƐŝ ƐƵcceƐƐŝǀŝ aůůa Ɖƌŝŵa faƐe deůůa ƉaŶdeŵŝa 
ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ha ůaǀŽƌaƚŽ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƐƵŝ Ɛeƌǀŝǌŝ ŽƌͲ
dŝŶaƌŝ͕ ŵa ƐŽƉƌaƩƵƩŽ Ɖeƌ eƐƐeƌe Ɖŝƶ aƩƌeǌǌaƟ e 
ƉƌeƉaƌaƟ ad ƵŶa eǀeŶƚƵaůe ŶƵŽǀa eŵeƌgeŶǌa͕ che 
ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ è aƌƌŝǀaƚa͘  

Iů ŶŽƐƚƌŽ ƐŝƚŽ e ůe ŶŽƐƚƌe ƉƌŽƉŽƐƚe Ɖeƌ ůe “ŽŶe ƉageƐ” 

Le ƐŽůƵǌŝŽŶŝ dŝgŝƚaůŝ ŽffeƌƟ daů CSV AůƚŽ Adŝge ODV  

Daů ŵeƐe dŝ ŵaƌǌŽ ϮϬϮϬ cŽŶƐƵůeŶͲ
ǌe ŝŶceŶƚƌaƚe ƐƵůůa dŝgŝƚaůŝǌǌaǌŝŽŶe  

Iů CSV AůƚŽ Adŝge aƩƌaǀeƌƐŽ cŽŶƐƵůeŶǌe ŵŝƌaƚe ƉƌŽͲ
ƉŽŶe͕ daůůa Ɖƌŝŵaǀeƌa ϮϬϮϬ a ǀŽůŽŶƚaƌŝ e aƐƐŽcŝaǌŝŽͲ
Ŷŝ ƵŶ ƉeƌcŽƌƐŽ dŝ aǀǀŝcŝŶaŵeŶƚŽ e cŽŶŽƐceŶǌa deůůe 
ƉƌŝŶcŝƉaůŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚecŶŽůŽgŝche Ɖeƌ ůa geƐƟŽŶe dŝ 
aůcƵŶŝ ƉƌŽceƐƐŝ͗ ůa cŽŶdŝǀŝƐŝŽŶe ŽŶ ůŝŶe dŝ dŽcƵŵeŶƟ 
e aƌchŝǀŝ͕ ůa geƐƟŽŶe dŝ ŝŶcŽŶƚƌŝ e ƌŝƵŶŝŽŶŝ͕ ů’ŽƌgaŶŝǌͲ
ǌaǌŝŽŶe deŝ ƚeŵƉŝ d’aǌŝŽŶe Ž ů’ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶe dŝ 
eǀeŶƟ fŽƌŵaƟǀŝ ƐƵƉƉŽƌƚaƟ e ŝŶƚegƌaƟ da ƐƚƌƵŵeŶƟ 
ǁeb͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϴϯ 

IŶŽůƚƌe Ɛŝ affƌŽŶƚaŶŽ ůe ƐegƵeŶƟ ƚeŵaƟche͗  

Disposizioni obbligatorie in materia di trasparenza 

OgŶŝ aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe deǀe adegƵaƌƐŝ aŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ dŝ ƚƌaͲ
ƐƉaƌeŶǌa ƉƌeǀŝƐƟ daůůa RŝfŽƌŵa deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘ IŶ 
cŽŶcƌeƚŽ͕ cŝž ƐŝgŶŝfica che ŝ cŽŶƚƌŝbƵƟ ƉƵbbůŝcŝ Žůƚƌe ŝ 
ϭϬ͘ϬϬϬ EƵƌŽ deǀŽŶŽ eƐƐeƌe ƉƵbbůŝcaƟ ŽŶůŝŶe͘ 

Senza sito web? 

Sŝ ƚƌaƩa dŝ ƵŶ ƉaƐƐŽ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe ǀeƌƐŽ ƵŶa ŵaggŝŽƌe 
ƚƌaƐƉaƌeŶǌa͘ Ma ƐegƵe ŝŶeǀŝƚabŝůŵeŶƚe ůa dŽŵaŶda͗ 
cŽƐa faƌe Ɛe ŶŽŶ Ɛŝ dŝƐƉŽŶe dŝ ƵŶ ƐŝƚŽ ǁeb͍ O deů 
ŬŶŽǁ hŽǁ͕ Ɖeƌ ŶŽŶ Ɖaƌůaƌe deů ƚeŵƉŽ͕ Ɖeƌ aggŝŽƌͲ
ŶaƌůŽ͍ CŽŵe ƉƵbbůŝcaƌe ƋƵeƐƟ daƟ͍  

La rete del volontariato 

La ƌeƚe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ è ůa ƌŝƐƉŽƐƚa deů CSV AůƚŽ 
Adŝge a ƋƵeƐƚa dŽŵaŶda͘ CŽŶ ƋƵeƐƚa ƌeƚe ǀŽgůŝaͲ
ŵŽ daƌe aůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ ůa ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà dŝ adeŵƉŝeͲ
ƌe aŝ ůŽƌŽ Žbbůŝghŝ dŝgŝƚaůŝ a ƵŶ ƉƌeǌǌŽ acceƐƐŝbŝůe͘ 

Una presenza sul web moderna ed economica 

SƵů ƉŽƌƚaůe deů CSV͕ ŝ ƐŽcŝ deůůa ƌeƚe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaͲ
ƚŽ ƌŝceǀŽŶŽ ƵŶa ƉagŝŶa “ŝŶfiŶŝƚe 
ƐcƌŽůů” ƉƌŽgeƩaƚa ƐƵ ŵŝƐƵƌa Ɖeƌ ůe ůŽƌŽ eƐŝgeŶǌe͕ 
ŵƵůƟůŝŶgƵe͕ adaƩa a deƐŬƚŽƉ e ƐŵaƌƚƉhŽŶe͘ MŽůƟ 
deŝ cŽƐƟ e deŝ ůaǀŽƌŝ dŝ ŵaŶƵƚeŶǌŝŽŶe ŶeceƐƐaƌŝ Ɖeƌ 
ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ǁeb ǀeŶgŽŶŽ eůŝŵŝŶaͲ
Ɵ ůaƐcŝaŶdŽ ƐŽůƚaŶƚŽ ŝů ǀaŶƚaggŝŽ dŝ ƵŶa ƉƌŽƉƌŝa ƉƌeͲ
ƐeŶǌa ƐƵů ǁeb͕ che ƉeƌŵeƩe aůůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ 
ƉƌeƐeŶƚaƌƐŝ cŽŶ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶŝ deƩagůŝaƚe͕ aggŝŽƌŶaͲ
ƚe e ŝŶƚeƌeƐƐaŶƟ͘ 

Una voce comune 

AŶche ŝŶ aŵbŝƚŽ dŝgŝƚaůe ƐŝaŵŽ cŽŶǀŝŶƟ che͗ IŶƐŝeͲ
ŵe ƐŝaŵŽ fŽƌƟ͘ Peƌché Ɛaƌebbe ƐbagůŝaƚŽ Ɖaƌůaƌe 
ƐŽůŽ dŝ ƌegŽůaŵeŶƟ͘ La dŝgŝƚaůŝǌǌaǌŝŽŶe è 
ƵŶŽ ƐƚƌƵŵeŶƚŽ efficace͕ ƐŽƉƌaƩƵƩŽ Ŷeů ƐeƩŽƌe deů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘ E ůa ƉƌeƐeŶǌa cŽŶgŝƵŶƚa cŝ aŝƵƚa a 
ƚƌaƌƌe ǀaŶƚaggŝŽ daůůa ŶŽƐƚƌa eƐƉeƌŝeŶǌa cŽŶdŝǀŝƐa e 
ad affƌŽŶƚaƌe ŝŶƐŝeŵe ůe ƋƵeƐƟŽŶŝ ŝŶ ŽggeƩŽ͘  

Iů ŶŽƐƚƌŽ eƐƉeƌƚŽ OůŝǀŝeƌŽ dŝ LaŶǌŽ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϴϰ 

Da ŵaƌǌŽ ƐeŵƉƌe Ɖŝƶ aƩƌeǌǌaƟ cŽŶ ůe ŶƵŽǀe ƚecŶŽůŽgŝe͊ 

TŝŵeƐ aƌe chaŶgŝŶg 

Tipo di consulenza 
marzo - dicembre ϮϬϮϬ  ƌŝƐƉŽƐƚe Ɖeƌ e-ŵaŝů ϭϮϲϲ 

Ɖaƌeƌŝ gŝƵƌŝdŝcŝ ŵŝƌaƟ Ϯϭϵ 

cŽŶƐƵůeŶǌe ŝŶ ǀŝdeŽcŽŶfeƌeŶǌa ϯϭϯ 

ϭΣ lockdown: marzo-giugno ϮϬϮϬ cŽŶƐƵůeŶǌe ŝŶ ǀŝdeŽcŽŶfeƌeŶǌa ϭϮϬ 

ϮΣ lockdown: novembre ϮϬϮϬ cŽŶƐƵůeŶǌe ŝŶ ǀŝdeŽcŽŶfeƌeŶǌa ϭϭϵ 

CŽŶƐƵůeŶǌe ŝŶ ǀŝdeŽcŽŶfeƌeŶǌa 

CŽŶƐƵůeŶǌe a ƉaƌƟƌe da ŵaƌǌŽ ϮϬϮϬ 





CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϴϲ 

Ϯ ƉƌŽfeƐƐŝŽŶŝƐƚe cŽŶ ƌŝcca eƐƉeƌŝeŶǌa   

RŝŶgƌaǌŝaŵŽ ů’aǀǀŽcaƚŽ Maƌŝa Laƌcheƌ ;eǆ dŝƌeƩƌŝce 
dŝ ƌŝƉaƌƟǌŝŽŶe ƉƌeƐƐŽ ů’aǀǀŽcaƚƵƌa deůůa PƌŽǀŝŶcŝaͿ 
ed Žƌa ŝŶ ƉeŶƐŝŽŶe͘ Leŝ è dŝ gƌaŶde aŝƵƚŽ aů CSV AůƚŽ 
Adŝge Ɖeƌ ůa ƐƵa gƌaŶde ƐeŶƐŝbŝůŝƚà Ɖeƌ ƚeŵaƟche 
cŽŵƉůeƐƐe͕ ƐŽƉƌaƩƵƩŽ Ŷeůů’aŵbŝƚŽ deů dŝƌŝƩŽ aŵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌaƟǀŽ͘  

Ed ƵŶ aůƚƌŽ ƌŝŶgƌaǌŝaŵeŶƚŽ ǀa a NŝcŽůeƩa MaccŝŽcƵ͕ 
ƌagŝŽŶŝeƌa  e cŽŵŵeƌcŝaůŝƐƚa͕ aůƚƌeƐŞ ŝŵƉegŶaƚa ƌeͲ
gŽůaƌŵeŶƚe ŝŶ cŽŶƐƵůeŶǌe ŵŝƌaƚe ƉƌeƐƐŽ ŝů CSV AůƚŽ 
Adŝge͘   

Daŝ ǀaƌŝ aƐƉeƫ che ƌŝgƵaƌdaŶdŽ ŝů TeƌǌŽ SeƩŽƌe aůͲ
ŵeŶŽ ϯ a ůŽƌŽ aǀǀŝƐŽ ƐŽŶŽ gůŝ eůeŵeŶƟ che aǀƌaŶŶŽ 
ƵŶ gƌaŶde ŝŵƉaƩŽ ƐƵůů’ŽƉeƌaƟǀŝƚà deŝ ƉƌŽfeƐƐŝŽŶŝƐƟ 
aůůe ƉƌeƐe cŽŶ ŝů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͗ 

à ůa modifica degli Statuti deůů’AƐƐŽcŝaǌŝŽŶe 
e iscrizione al RUNTS; 

à ŝů Controllo della flessibilità dei ricavi sui costi; 

à ů’ŽbbůŝgŽ dŝ redigere Bilancio o rendicon-
to deůů’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe e cŽŵƵŶŝcaƌůŽ aů RUNTS͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϴϳ 

Sŝ ƌŝcŽƌda che Ŷeů CŽdŝce deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ŝ Ɛeƌǀŝǌŝ dŝ 
ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe e cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe ƌeƐƚaŶŽ chŝaǀe ƚƌa ŝ 
cŽŵƉŝƟ deŝ CSV e ƐŽŶŽ ŝŶdƵbbŝaŵeŶƚe fiŶaůŝǌǌaƟ a 
ŝŶcƌeŵeŶƚaƌe ůa ƋƵaůŝƚà e ƋƵaŶƟƚà dŝ ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶŝ 
ƵƟůŝ aŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ a ƐƵƉƉŽƌƚaƌe ůa ƉƌŽŵŽǌŝŽŶe 
deůůe ŝŶŝǌŝaƟǀe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ a ƐŽƐƚeŶeƌe ŝů ůaǀŽƌŽ 
dŝ ƌeƚe cŽŶ gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ƚƌa ůŽƌŽ e cŽŶ gůŝ 
aůƚƌŝ ƐŽggeƫ deůůa cŽŵƵŶŝƚà ůŽcaůe Ɖeƌ ůa cƵƌa deŝ 

Le ŶeǁƐůeƩeƌ deů CSV͕  ŝ ǀŝdeŽ dŝ ƐeŶƐŝbŝůŝǌǌaǌŝŽŶe͕  
ůa ƉagŝŶa FacebŽŽŬ͕ ŝů caŶaůe YŽƵƚƵbe   

Le ƐŽůƵǌŝŽŶŝ dŝgŝƚaůŝ Žffeƌƚe daů CSV AůƚŽ Adŝge ODV  

beŶŝ cŽŵƵŶŝ ad accƌedŝƚaƌe ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ cŽŵe ŝŶͲ
ƚeƌůŽcƵƚŽƌe aƵƚŽƌeǀŽůe e cŽŵƉeƚeŶƚe͘  

Iů CSV ŝŶǀeƐƚe effeƫǀaŵeŶƚe ŵŽůƚa aƩeŶǌŝŽŶe Ŷeůůa 
cƵƌa deůů’ŝŶfŽƌŵaǌŝŽŶe͕ Ɖeƌ ůa ƋƵaůe Ɛŝ Ɛeƌǀe dŝ dŝffeͲ
ƌeŶƟ ŵeǌǌŝ͕ ƵƟůŝ Ɖeƌ ƌaggŝƵŶgeƌe ƚaƌgeƚ dŝƐƟŶƟ͘  

La ŶeǁƐůeƩeƌ deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV è Ɛƚaƚa ƉƵbbůŝͲ
caƚa Ɖeƌ ϭϲ ǀŽůƚe Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ͘  



Le ŶŽƐƚƌe ŶeǁƐůeƩeƌ 



Le ŶŽƐƚƌe ŶeǁƐůeƩeƌ 



Le ŶŽƐƚƌe ŶeǁƐůeƩeƌ 



Le ŶŽƐƚƌe ŶeǁƐůeƩeƌ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϵϮ 

La cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe cŽŵƉƌeŶde aŶche ŝů ƐŝƚŽ ŝŶƚeƌŶeƚ͕  
ůa ƉagŝŶa FacebŽŽŬ e ŝů caŶaůe YŽƵƚƵbe 
 
Tƌaŵŝƚe ƋƵeƐƚe ƉŽƐƐŝbŝůŝƚà Ɛŝ ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ ůe ŝŶŝǌŝaƟǀe e gůŝ aƉƉƌŽfŽŶdŝŵeŶƟ ƐƵŝ ƚeŵŝ aƩƵaůŝ ed eǀeŶƟ ůegaƟ aů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e aů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘  
GƌaŶde ƐƵcceƐƐŽ deůů’ŝŶŝǌŝaƟǀa CƌŝƐŝ CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ ůa ƌƵbƌŝca “cŽŶƐƵůeŶǌa e ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽffeƌƚŽ daŝ ŶŽƐƚƌŝ ƐŽcŝ”. 

ǁǁǁ͘dǌe-cƐǀ͘ ŝƚ 



ǁǁǁ͘facebŽŽŬ͘cŽŵ 

 ǇŽƵƚƵbe͘cŽŵ 



LA FORMAZIONE 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϵϱ 

Punti cardine nell’ambito delle misure necessarie, 
implementate nell’anno ϮϬϮϬ 

à PƌŽŵƵŽǀeƌe ů’ŝŶƚeƌaǌŝŽŶe ƚƌa ƉƌŽfeƐƐŝŽŶe e ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝaƚŽ  

à AcceƩaƌe ŝů TeƌǌŽ SeƩŽƌe ŶŽŶché ůe aƫǀŝƚà Ŷeů 
ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ cŽŵe Ɖaƌƚe ŝŵƉŽƌƚaŶƚe deůů’ecŽŶŽͲ
ŵŝa  

à PƌŽŵƵŽǀeƌe ůa ƉƌŽfeƐƐŝŽŶaůŝƚà͕ cŽŶ ŝů ƉƌŽŵƵŽǀeͲ
ƌe deůů’ŝŵƉegŶŽ Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ ŶŽŶché ů’ŝŵƉůeͲ
ŵeŶƚaǌŝŽŶe deů ůeadeƌƐhŝƉ ŵŽdeƌŶŽ e deů ŵaŶaͲ
geŵeŶƚ͘  

à RaffŽƌǌaƌe ůa ƋƵaůŝƚà Ŷeů ƐeƩŽƌe deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ  
à CaƐe-MaŶageŵeŶƚ e ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ ƐŽƉƌaƩƵƩŽ Ŷeů 

ƚƌaƩaŵeŶƚŽ dŝ cƌŝƐŝ Ɖeƌ ůa ƚƵƚeůa deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ  
à MŝgůŝŽƌaƌe ů’aƫǀŝƚà ŝŶfŽƌŵaƟǀa e ůa ƐŝƚƵaǌŝŽŶe 

deŝ daƟ ŝŶ ŵeƌŝƚŽ aůů’eŶƟƚà͕ gƌadŽ dŝ ƐƚƌƵƩƵƌa e 
ůe ƉƌeƐƚaǌŝŽŶŝ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͘  

à AggŝŽƌŶaƌeͬƌŝeůabŽƌaƌe ŝ ƌeƋƵŝƐŝƟ gŝƵƌŝdŝcŝ ŝŶ ǀaƌŝ 
aŵbŝƟ ůegŝƐůaƟǀŝ ;ad eƐeŵƉŝŽ Ŷeů dŝƌŝƩŽ ƚƌŝbƵƚaͲ
ƌŝŽ e Ɖeƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ůa cŽŶceƐƐŝŽŶe deŝ ƐƵƐͲ
Ɛŝdŝͬdeůůe ƐŽǀǀeŶǌŝŽŶŝͿ  

Motivazioni 

à ŵaggŝŽƌe ƐeŶƐŝbŝůŝƚà Ɖeƌ ƉƌeŽccƵƉaǌŝŽŶŝ deůůa ƐŽͲ
cŝeƚà ;ad eƐeŵƉŝŽ ůa ƚƵƚeůa aŵbŝeŶƚaůe͕ ƚeŵaƟͲ
che ƐŽcŝaůŝͿ͕  

à ŵaggŝŽƌe ŝŵƉegŶŽ dŝ ƉeƌƐŽŶe aŶǌŝaŶe 
à ŵŝgůŝŽƌe ŝŵŵagŝŶe deů ůaǀŽƌŽ Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘  

Servizi e prestazioni offerti dal CSV all’insegna del 
motto: essere attivi per gli altri! 

La gaŵŵa deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ e ƉƌeƐƚaǌŝŽŶŝ Ŷeů CSV͕ ƌŝƐƵůƚaŶƟ 

SƵƉƉŽƌƚŽ Ɖeƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ODV cŽŵe CeŶƚƌŽ 
dŝ cŽŵƉeƚeŶǌa  

MŝƐƵƌe ŝŵƉůeŵeŶƚaƚe Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ 

daůůe dŽŵaŶde dŝ cƵŝ ƐŽƉƌa Ɛ’ŝŶƟƚŽůa͗ “eƐƐeƌe aƫǀŝ 
Ɖeƌ gůŝ aƫǀŝ”  

Oůƚƌe aůůe cŽŶƐƵůeŶǌe gŝà eůeŶcaƚe ŝů fŽcƵƐ deůůe aƫͲ
ǀŝƚà è ŝŶdŝƌŝǌǌaƚŽ ǀeƌƐŽ ůe ƐegƵeŶƟ ƋƵeƐƟŽŶŝ͗   

Diritto associativo, questioni statutarie 

CŽƐa deǀŽ Ɖƌeǀedeƌe Ŷeů ŵŽŵeŶƚŽ deůůa fŽŶdaǌŝŽͲ
Ŷe͕ Ŷeů ŵŽŵeŶƚŽ deůů’ŝƐƟƚƵǌŝŽŶe dŝ ƵŶ’aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͍ 
EƐŝƐƚŽŶŽ deůůe “checŬ-ůŝƐƚ”? CŽŵe Ɛŝ fŽƌŵƵůaŶŽ ŝ ƚeƐƟ 
degůŝ ƐƚaƚƵƟ͍ EƐŝƐƚŽŶŽ degůŝ aŝƵƟ aůů’ƵŽƉŽ͍  

Pubbliche relazioni  

LaǀŽƌŽ dŝ ƋƵaůŝfica e dŝ fŽƌŵaǌŝŽŶe͗ dŽǀe e Ɖeƌ ƋƵaůŝ 
ƚeŵaƟche è ƉŽƐƐŝbŝůe gaƌaŶƟƌe ƵŶa fŽƌŵaǌŝŽŶe cŽŶͲ
ǀeŶŝeŶƚe͍  

Assicurazioni 

CŽŵe ƐŽŶŽ aƐƐŝcƵƌaƚŽ Ŷeůů’aŵbŝƚŽ deůůe ŵŝe aƫǀŝƚà 
e aƩƌaǀeƌƐŽ ƋƵaůe cŽŵƉagŶŝa͍ QƵaůe ƟƉŽ dŝ aƐƐŝcƵͲ
ƌaǌŝŽŶe è da cŽŶƐŝgůŝaƌe Ɖeƌ ůa ŶŽƐƚƌa aƐƐŽcŝaǌŝŽŶe͍  

Successione nei direttivi e questioni legate alla na-
tura strutturale delle associazioni 

CŽŵe è ƉŽƐƐŝbŝůe ŵŽƟǀaƌe ƉeƌƐŽŶe Ɖeƌ ŝů ůaǀŽƌŽ Ŷeŝ 
dŝƌeƫǀŝ͍ CŽŵe è ƉŽƐƐŝbŝůe ƌŝƐƚƌƵƩƵƌaƌe ů’aƐƐŽcŝaǌŝŽͲ
Ŷe e ŝů dŝƌeƫǀŽ͍ È ŶeceƐƐaƌŝŽ che ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝͲ
ƐƉŽŶgaŶŽ Žůƚƌe ad ƵŶ PƌeƐŝdeŶƚe aŶche ƵŶ ǀŝce-
ƉƌeƐŝdeŶƚe͍  

Possibilità di impiego per volontari 

CŽŵe e dŽǀe Ɛŝ ƚƌŽǀaŶŽ ǀŽůŽŶƚaƌŝ͍ IŶ ƋƵaůe cŽŶƚeƐƚŽ 
ŵŝ ƉŽƐƐŽ ŝŵƉegŶaƌe ŝŽ͍ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϵϲ 

Neůů’ŝŵƉegŶŽ ǀŽůŽŶƚaƌŝƐƟcŽ Ɛŝ ǀeƌŝficaŶŽ ŶeceƐƐaƌŝaͲ
ŵeŶƚe ǀaƌŝ aŵbŝƟ gŝƵƌŝdŝcŝ ʹ Ɛŝa dŝ dŝƌeƩŽ cŝǀŝůe Ŷeů 
caƐŽ dŝ ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà cŝǀŝůe͕ dŝƌŝƩŽ deů ůaǀŽƌŽ͕ aŶche 
Ɖeƌ eǀŝdeŶǌŝaƌe ŝ cŽŶfiŶŝ deůů’ŝŵƉegŶŽ Ŷeů ǀŽůŽŶƚaͲ
ƌŝaƚŽ͕ e dŝƌŝƩŽ ƚƌŝbƵƚaƌŝŽ ŝŶ caƐŽ dŝ ƌŝŵbŽƌƐŝ Ɖeƌ ůaǀŽͲ
ƌŽ effeƩƵaƚŽ daŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ͘ 

La ŶŽƐƚƌa eƐƉeƌŝeŶǌa è ƉaƌƟcŽůaƌŵeŶƚe ƌŝchŝeƐƚa Ŷeŝ 
ƐegƵeŶƟ aŵbŝƟ͗  

à aƐƉeƫ dŝ ƚaƐƐaǌŝŽŶe Ɖeƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ůa cŽůůaͲ
bŽƌaǌŝŽŶe cŽŶ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ  

AƐƉeƫ ůegaůŝ ƌŝgƵaƌdaŶƟ ůa cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe cŽŶ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ  

à ƋƵeƐƟŽŶŝ ŝŶeƌeŶƟ aƐƐŝcƵƌaǌŝŽŶŝ e ƌeƐƉŽŶƐabŝůŝƚà  
à ƚƌaƩaŵeŶƚŽ deŝ daƟ ƉeƌƐŽŶaůŝ deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ  
à ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ faƐŝ ƉaƌƟcŽůaƌŝ deůůa ǀŝƚa ;ad 

eƐeŵƉŝŽ ŝŶ caƐŽ dŝ dŝƐŽccƵƉaǌŝŽŶeͿ  
à ŝŵƉegŶŽ ƉƌeǌŝŽƐŽ   

UŶ aůƚƌŽ aƐƉeƩŽ ƌŝgƵaƌda La fŽƌŵaǌŝŽŶe deů ƉeƌƐŽͲ
Ŷaůe deů CSV͘ L’ŽbŝeƫǀŽ ŝŶ ƋƵeƐƚŽ aŵbŝƚŽ è ƉƌŽͲ
ŵƵŽǀeƌe ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ deůůe ƐŝŶgŽůe cŽŵƉeƚeŶǌe ƉƌŽͲ
feƐƐŝŽŶaůŝ͕ cŽŶƐaƉeǀŽůe che ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉeƌƐŽŶaůe ƌaƉͲ
ƉƌeƐeŶƚa ƵŶa ƌŝƐŽƌƐa ŝŵƉŽƌƚaŶƚe͕ ƵŶ ƉƵŶƚŽ dŝ fŽƌǌa 
che aƩƌaǀeƌƐŽ ůa ƐƵa ŝŶƚeůůŝgeŶǌa e ŵŽƟǀaǌŝŽŶe͕ deͲ
ƚeƌŵŝŶa ŝů ƐƵcceƐƐŽ deůů’ŽƉeƌaƚŽ e deůŝŶea ƵŶa ƐƚƌaͲ
ƚegŝa ǀŽůƚa a faǀŽƌŝƌe ůa ƋƵaůŝƚà e ƵŶŽ ƐƟůe efficŝeŶƚe 
deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ ŽffeƌƟ͕ cŽŶ cŽŵƉƌŽǀaƟ effeƫ ƐƵů beŶeƐͲ
Ɛeƌe deŝ beŶeficŝaƌŝ͘  

Neů ƌŝƐƉeƩŽ deůůa ŶŽƌŵaƟǀa͕ è Ɛƚaƚa ƉƌedŝƐƉŽƐƚa ůa 
baƐe Ɖeƌ ƵŶa fŽƌŵaǌŝŽŶe Ŷ ŵaƚeƌŝa dŝ ƐaůƵƚe e ƐŝcƵͲ
ƌeǌǌa ƐƵů ůaǀŽƌŽ e ƉƌŝǀacǇ͕ ƉŝaŶŝficaƚa Ɖeƌ ů’aŶŶŽ 
ϮϬϮϭ͘  



SeŵƉƌe aƫǀŝ ed ŝŵƉegŶaƟ cŽŶ ŶƵŽǀe ƚeŵaƟche ed ŝŶ ƐŝcƵƌeǌǌa ʹ 
ŝŶŝǌŝaƟǀe dŝ fŽƌŵaǌŝŽŶe Ŷeůů’aŶŶŽ deůůa PaŶdeŵŝa  

IŶŝǌŝŽ Ƶfficŝaůe dŝ ƵŶ ƉeƌcŽƌƐŽ ŝŵƉŽƌƚaŶƚe͗ ůa ƌeŶdŝcŽŶƚaǌŝŽŶe cŝ ƌŝgƵaƌda ƚƵƫ͘  
OƐƉŝƚe ŝŶƚeƌeƐƐaŶƚe͕ eƐƉeƌƚŽ PaŽůŽ DƵƌaŶƟ͕ ƐŽcŝŽ dŝ CŽŶfiŶŝ ŽŶůŝŶe͘ 



LE SFIDE ATTUALI E LA VISIONE 

à Il CSV Alto Adige ODV va oltre  
à La visione 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϵϵ 

Iů CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƐǀŽůge ůe ƉƌŽƉƌŝe 
aƫǀŝƚà cŽŵe è gŝà eŵeƌƐŽ͕ ŵeƩeŶdŽƐŝ aů ƐeƌǀŝǌŝŽ 
deůůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ƉƌeƐeŶƟ ed ŽƉeͲ
ƌaŶƟ Ŷeůůa PƌŽǀŝŶcŝa AƵƚŽŶŽŵa dŝ BŽůǌaŶŽ͘ DƵe 
Žbŝeƫǀŝ ƌŝƐƵůƚaŶŽ ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ dŝ ƐƉecŝfica ŝŵͲ
ƉŽƌƚaŶǌa͗ cŽƐƟƚƵŝƌe ƵŶa ƌeƚe fŽƌƚe deůůa SŽůŝdaƌŝeƚà 
Ɖeƌ faƌ ƵƐcŝƌe ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ daůůŽ ƐƚaƚŽ dŝ dŝƐgƌegaͲ
ǌŝŽŶe͕ ƉƌŽǀŝŶcŝaůŝƐŵŽ e ƐƉeƐƐŽ aŶche cŽŶflŝƩƵaůŝƚà 
Ɖeƌ eǀŝdeŶǌŝaƌe ƋƵaŶƚŽ Ɛŝa ŝŵƉŽƌƚaŶƚe ƌŝǀŽůgeƌe 
ů’aƩeŶǌŝŽŶe aůůe ƐegƵeŶƟ ƚeŵaƟche͗ 

à faƐce debŽůŝ deůůa ƐŽcŝeƚà͖ 
à ƌŝƐƉeƩŽ e ƚƵƚeůa deůů’aŵbŝeŶƚe͖  
à ƉŽƚeŶǌŝaŵeŶƚŽ e ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶƚegƌaƚŽ deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ 

aůůa ƉeƌƐŽŶa͖ 
à ƐǀŝůƵƉƉŽ deůůa cƵůƚƵƌa ŝŶ ŽgŶŝ ƐeŶƐŽ deůůa ƉaƌŽůa͖  
à ƌŝǀaůƵƚaǌŝŽŶeͬǀaůŽƌŝǌǌaǌŝŽŶe ůe ƐƉecŝficŝƚà e ůe dŝͲ

ǀeƌƐŝƚà͘  
 

A chŝ ƌŝƐƉŽŶde ŝů CSV AůƚŽ Adŝge͍  
Alleanza con i portatori di interessi (stakeholders)  

I PŽƌƚaƚŽƌŝ dŝ ŝŶƚeƌeƐƐe ƐŽŶŽ ůe ƉeƌƐŽŶe e ŝ gƌƵƉƉŝ͕ ůe 
ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ e gůŝ eŶƚƌŝ ƉŽƌƚaƚŽƌŝ dŝ ǀaůŽƌŝ͕ dŝ bŝƐŽͲ
gŶŝ͕ dŝ ŝŶƚeƌeƐƐŝ e dŝ aƐƉeƩaƟǀe Ŷeŝ cŽŶfƌŽŶƟ deů 
CeŶƚƌŽ dŝ Seƌǀŝǌŝ͘  

QƵŝ dŝ ƐegƵŝƚŽ ƐŽŶŽ eůeŶcaƟ ŝ ƐŽggeƫ ǀeƌƐŽ ŝ ƋƵaůŝ ŝů 
CeŶƚƌŽ Seƌǀŝǌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ AůƚŽ Adŝge Ɛŝ ƐeŶƚe 
ƌeƐƉŽŶƐabŝůe͗  

à Le aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ che 
ƵƐƵfƌƵŝƐcŽŶŽ deŝ Ɛeƌǀŝǌŝ deů CSV e Ŷe aůŝŵeŶƚaŶŽ 
ůa ƌeƚe dŝ ƐŽůŝdaƌŝeƚà͗ ů’ŝŵƉegŶŽ è decŝƐaŵeŶƚe 
ƋƵeůůŽ dŝ faǀŽƌŝƌe ůa ŵaƐƐŝŵa ƉaƌƚecŝƉaǌŝŽŶe aůůe 
Ɛceůƚe dŝ ŝŶdŝƌŝǌǌŽ͕ dŝ ƉƌŽgƌaŵŵaǌŝŽŶe͕ dŝ geƐƟŽͲ
Ŷe deů CSV e dŝ gaƌaŶƟƌe ƚƌaƐƉaƌeŶǌa͕ ƌeŶdŝcŽŶͲ
ƚaŶdŽ ŝŶ ŵŽdŽ ƉƵŶƚƵaůe ů’ƵƟůŝǌǌŽ deůůe ƌŝƐŽƌƐe͘ 

à I fiŶaŶǌŝaƚŽƌŝ͗ ŝŶ Ɖƌŝŵa ůŝŶea ůe fŽŶdaǌŝŽŶŝ dŝ ŽƌŝgŝͲ

Iů CSV AůƚŽ Adŝge ODV ǀa Žůƚƌe 

Ŷe baŶcaƌŝa che ƉeƌŵeƩŽŶŽ e gaƌaŶƟƐcŽŶŽ 
ů’aƫǀŝƚà deů CSV͕ ƐecŽŶdŽ ůe ŶŽƌŵe dŝ ůegge͘ 
L’ŝŵƉegŶŽ deů CSV AůƚŽ Adŝge è dŝ ƵƟůŝǌǌaƌe aů 
ŵegůŝŽ ůe ƌŝƐŽƌƐe ƌŝceǀƵƚe ŝŶ ŵŽdŽ efficace͕ effiͲ
cŝeŶƚe e ƌŝƐƉŽŶdeŶƟ aůůe ƌeaůŝ ŶeceƐƐŝƚà͕ ŶŽŶché 
dŝ ƌeŶdŝcŽŶƚaƌe ŝŶ ŵŽdŽ ƚƌaƐƉaƌeŶƚe͕ ƉƵŶƚƵaůe e 
cŽeƌeŶƚe ŝů ůŽƌŽ ƵƟůŝǌǌŽ͘  

à Gůŝ eŶƟ ůŽcaůŝ e ƐƉecŝficaƚaŵeŶƚe aŶche ůa PƌŽǀŝŶͲ
cŝa͗ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge è ŝŵƉegŶaƚŽ a ůaǀŽƌaƌe ŝŶ 
ƐŝŶeƌgŝa Ɖeƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ dŝ ƌeƟ e cŽůůegaŵeŶƟ ƚƌa 
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ e ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ Ŷeů ƌŝƐƉeƩŽ deůůe ƌecŝͲ
ƉƌŽche ŝdeŶƟƚà e aƵƚŽŶŽŵŝe͕ cƌeaŶdŽ ŽccaƐŝŽŶŝ 
dŝ cŽŶfƌŽŶƚŽ͕ ƌŝfleƐƐŝŽŶe ed aƉƉƌŽfŽŶdŝŵeŶƚŽ 
ƐƵůůe ƚeŵaƟche che cŽŝŶǀŽůgŽŶŽ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͘  

à Gůŝ eŶƟ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ ůŽcaůŝ e ŶaǌŝŽŶaůŝ cŽŶ 
ŵŽůƚe deůůe ƋƵaůŝ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ha ŝŶcŽŵŝŶcŝaͲ
ƚŽ ad ŝŶƚƌaƩeŶeƌe cŽůůabŽƌaǌŝŽŶe eͬŽ ƐcaŵbŝŽ dŝ 
ŽƉŝŶŝŽŶŝ ƉƌŽficƵŝ͘ I ƌaƉƉŽƌƟ e ůe ƌeůaǌŝŽŶŝ cŝƚaƚe 
aŝƵƚaŶŽ a ƌeaůŝǌǌaƌe fŽƌŵe dŝ ƉaƌƚŶeƌƐhŝƉ ed aƫͲ
ǀŝƚà cŽŶgŝƵŶƚe Ŷeů ƌŝƐƉeƩŽ deůůa ƐƉecŝfica ŝdeŶƟƚà 
ed aƵƚŽŶŽŵŝa͘  

Iů CSV AůƚŽ Adŝge ODV ha aǀƵƚŽ ŝů ƚeŵƉŽ dŝ caƉŝƌe cŽͲ
Ɛa ha fƵŶǌŝŽŶaƚŽ e cŽƐa ŶŽ e Ɖeƌ ŵeƩeƌe a fƌƵƩŽ 
ƵŶŽ degůŝ ŝŶƐegŶaŵeŶƟ Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚaŶƟ ƌŝceǀƵƟ ŝŶ 
ƋƵeƐƟ ŵeƐŝ ŽǀǀeƌŽ “che ůe eŵeƌgeŶǌe ƐŽŶŽ acceůeͲ
ƌaƚŽƌŝ dŝ ƉƌŽceƐƐŝ gŝà ŝŶ cŽƌƐŽ e che ŶŽŶ cŝ Ɛŝ ƉƵž ŝŵͲ
ƉƌŽǀǀŝƐaƌe”. UŶŽ deŝ ƉƌŽceƐƐŝ da cƵŝ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƵž ƚŽƌͲ
Ŷaƌe ŝŶdŝeƚƌŽ è ůa dŝgŝƚaůŝǌǌaǌŝŽŶe͕ che è Ɛƚaƚa cŽŶƐŝͲ
deƌaƚa da ŵŽůƟ ƵŶa “ƉŝccŽůa ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶe” dƵƌaŶƚe ŝů 
ůŽcŬdŽǁŶ͘ 

Le ƉƌŽbůeŵaƟche Ɖŝƶ ƌŝůeǀaŶƟ deůůa cŝƩadŝŶaŶǌa dƵͲ
ƌaŶƚe ŝů ůŽcŬdŽǁŶ͕ cŽƐŞ cŽŵe ƉeƌceƉŝƚe daůůe aƐƐŽcŝaͲ
ǌŝŽŶŝ ƐŽcŝe deů CSV AůƚŽ Adŝge ODV͕ dŽƉŽ ƵŶ’ŝŶdagŝͲ
Ŷe a caŵƉŝŽŶe dŝ ϭϬϬ ƐƚƌƵƩƵƌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀe deů 
TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe ed ŽƉeƌaƟǀe ŝŶ ǀaƌŝ dŝffeƌeŶƟ aŵbŝƟ͕ 
ƐŽŶŽ Ɛƚaƚe͗ ƐŽůŝƚƵdŝŶe ;ϯϰ Ɖeƌ ceŶƚŽͿ͖ aƵŵeŶƚŽ deůůa 



TaŶƚe ŶƵŽǀe ŝdee Ɖeƌ ƵŶ ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ŝŶ ŵŽǀŝŵeŶƚŽ  



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϬϭ 

ƉŽǀeƌƚà ;Ϯϰ Ɖeƌ ceŶƚŽͿ͕ aƵŵeŶƚŽ Ž ŝŶƐŽƌgeŶǌa dŝ caͲ
Ɛŝ dŝ deƉƌeƐƐŝŽŶe Ž dŝ ƉaƚŽůŽgŝe ƉƐŝchŝaƚƌŝche ;ϭϯ Ɖeƌ 
ceŶƚŽͿ͕ dŝfficŽůƚà Ŷeůůa geƐƟŽŶe dŽŵeƐƟca ;ϭϭ Ɖeƌ 
ceŶƚŽͿ͘ MŽůƚŽ ƐeŶƟƚe͕ ŝŶŽůƚƌe͕ ůe ŝŶcŽgŶŝƚe ƐƵů fƵƚƵͲ
ƌŽ͘ Peƌ ƋƵaŶƚŽ ƌŝgƵaƌda ůa ƉƌeǀŝƐŝŽŶe ƌeůaƟǀa aůůe eŶͲ
ƚƌaƚe deůůe ŽƌgaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ Ŷeů ƉƌŽƐƐŝŵŽ bŝůaŶcŝŽ͕ ůa 
ƉeƌceǌŝŽŶe ƌŝƐƵůƚa ŶegaƟǀa͗ ƋƵaƐŝ ŝů ϰϬ Ɖeƌ ceŶƚŽ 
deůůe ƌeaůƚà ŝŶƚeƌǀŝƐƚaƚe ƉƌeaŶŶƵŶcŝaŶŽ ƵŶa ƌŝdƵǌŝŽͲ

Ŷe ƐƵƉeƌŝŽƌe aů ϱϬ ƉeƌceŶƚŽ͕ ŵeŶƚƌe ƐŽůŽ ŝů ϭϴ ƉeƌͲ
ceŶƚŽ dŝchŝaƌa ‘ŶeƐƐƵŶa ƌŝdƵǌŝŽŶe’. 

È ŝŵƉŽƌƚaŶƚe daƌe ƌŝůŝeǀŽ a chŝ ŽƉeƌa ƐƉeƐƐŽ ŝŶ ƐŝůeŶͲ
ǌŝŽ Ɖeƌ ŝů beŶe cŽůůeƫǀŽ͕ cŽƐŞ cŽŵe ha faƩŽ aŶche 
ů’ONU͕ che Ŷeůů’aŶŶŽ ϮϬϮϬ ha ƐceůƚŽ ƉƌŽƉƌŝŽ ůa ƉaŶͲ
deŵŝa ƋƵaůe ƚeŵa deůůa GŝŽƌŶaƚa ŵŽŶdŝaůe dedŝcaƚa 
aŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ͘ 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϬϮ 

La ǀŝƐŝŽŶe 

Ŷeů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ ůa ƉŝaŶŝficaǌŝŽŶe Ɛƚƌaƚegŝca e ůa cŽͲ
ŵƵŶŝcaǌŝŽŶe͕ ŶŽŶché ůe baƐŝ dŝ ůaǀŽƌŽ e deů ŵaŶageͲ
ŵeŶƚ ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀŽ͘ 

AƩƌaǀeƌƐŽ ƵŶ ƉƌŽceƐƐŽ ŵŝƌaƚŽ͕ Ɛŝ ǀƵŽůe aƫŶgeƌe a 
cŽfiŶaŶǌŝaŵeŶƟ ƌŝgƵaƌdaŶƟ ƉƌŽgeƫ ŝŶ ŶƵŵeƌŽƐŝ 
ƐeƩŽƌŝ ƚƌa cƵŝ ůa ƌŝceƌca͕ ůa cƵůƚƵƌa͕ ů’aŵbŝeŶƚe͕ ůŽ ƐǀŝͲ
ůƵƉƉŽ ƌƵƌaůe͕  ůe ƉŽůŝƟche ƐŽcŝaůŝ͕ ƌŝbadeŶdŽ ŝů fŽƌƚe 
ƌƵŽůŽ deŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ aŶche ŝŶ ƋƵeƐƟ aŵbŝƟ deƐcƌŝƫ͘   

Peƌ ƉŽƚeƌ accedeƌe aŝ fiŶaŶǌŝaŵeŶƟ Ɖeƌž ŶŽŶ baƐƚa 
aǀeƌe ƵŶa bƵŽŶa ŝdea Ž ƵŶ bƵŽŶ ƉaƌƚeŶaƌŝaƚŽ͗ Ɛŝ deͲ
ǀŽŶŽ ƉƌeƐeŶƚaƌe deŝ ƉƌŽgeƫ che ƚeŶgaŶŽ cŽŶƚŽ deͲ
gůŝ Žbŝeƫǀŝ geŶeƌaůŝ deůů’EƵƌŽƉa e che ƌŝƐƉŽŶdaŶŽ 
agůŝ aůƟ ƐƚaŶdaƌd ƋƵaůŝƚaƟǀŝ ƌŝchŝeƐƟ daůůa CŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶe͘  

E ƉƌŽƉƌŝŽ ŝŶ ƋƵeƐƚŽ aŵbŝƚŽ ŝů CSV AůƚŽ Adŝge ǀƵŽůe 
accŽŵƉagŶaƌe cŽŶ eƐƉeƌƟ ŝŶ ŵaƚeƌŝa ůa ƉaƌƚecŝƉaͲ
ǌŝŽŶe dŝ ƐƚƌƵƩƵƌe ŝŶ gƌadŽ dŝ dŝŵŽƐƚƌaƌe ůe caƉacŝƚà͕ 
dedŝcaƚe aůůe cŽŵƉeƚeŶǌe ƐƉecŝfiche ƌŝchŝeƐƚe͘  RŝƐƵůͲ
ƚa ŝŵƉŽƌƚaŶƚe cŽŶ deůůe cŽŶƐƵůeŶǌe ŵŝƌaƚe deů CSV 
AůƚŽ Adŝge ů’ŝŶdŝǀŝdƵaǌŝŽŶe deůůe fŽƌŵe Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵͲ
Ŷe dŝ acceƐƐŽ aůůe ƌŝƐŽƌƐe fiŶaŶǌŝaƌŝe eƵƌŽƉee Ɖeƌ ůa 
fŽƌŵƵůaǌŝŽŶe dŝ ŝdee ƉƌŽgeƩƵaůŝ ŝŶ ůŝŶea cŽŶ ŝ ƉƌŽͲ
gƌaŵŵŝ eƵƌŽƉeŝ e ůe eƐŝgeŶǌe deůů’aǌŝeŶda Ž deůů’eŶͲ
ƚe ůŽcaůe͘  

CŽůůabŽƌaǌŝŽŶe͕ ƉaƌƚecŝƉaǌŝŽŶe͕ cŽŵƵŶŝcaǌŝŽŶe e ǀaͲ
ůŽƌe ƐŽcŝaůe ƐŽŶŽ ŝdee͕ ceƌƚŽ͕ ŵa che Ɛŝ cŽŶcƌeƟǌǌaͲ
ŶŽ Ŷeůůa ΗƉedagŽgŝa deů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽΗ e che ƐŽŶŽ aŶͲ
che ŝŶ gƌadŽ dŝ ŵŽdŝficaƌe ůa ƌeaůƚà ƋƵaŶdŽ dŝǀeŶƚaͲ
ŶŽ gƵŝda Ɖeƌ ůe Ɛceůƚe fŽƌŵaƟǀe͘ Peƌ aůŝŵeŶƚaƌe ŝů 
fƵƚƵƌŽ ŽccŽƌƌŽŶŽ cŝƩadŝŶŝ che ŶŽŶ ƐŝaŶŽ ƐŽůŽ eƐƉeƌͲ
Ɵ͕ ŵa aŶche cŽŶƐaƉeǀŽůŝ e caƉacŝ dŝ cƌeaƌe ŽƌŝǌǌŽŶƟ 
dŝ ƐeŶƐŽ aů cƵŝ ŝŶƚeƌŶŽ ƐǀŽůgeƌe ůa ƉƌŽƉƌŝa aǌŝŽŶe ǀŽͲ
ůŽŶƚaƌŝa͗ ƵŽŵŝŶŝ e dŽŶŶe che ƐceůgŽŶŽ e agŝƐcŽŶŽ 
Žggŝ Ɖeƌ ŽƌŝeŶƚaƌe ŝů dŽŵaŶŝ͘ QƵeƐƚŽ͕ da ƐeŵƉƌe͕ è 
ůŽ ƐcŽƉŽ deůůΖedƵcaǌŝŽŶe͘ 
Peƌ ŝů ǀŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ fŽƌŵaƌe è ƵŶΖaǌŝŽŶe che ŶŽŶ ůaͲ
Ɛcŝa ƐƉaǌŝŽ aůůa deůega͕ che ŶŽŶ Ɛŝ ƌŝfƵgŝa Ŷeů ƐaƉeƌe 
ƚecŶŝcŽ͕ che ƌeŶde ůe ƉeƌƐŽŶe ƉŽƚeŶƟ͕ ůŝbeƌe e caƉaͲ
cŝ dŝ Ɛcegůŝeƌe͘ 
QƵeƐƚŽ ůŝbƌŽ ƉƌŽƉŽŶe ƵŶa ƌŝfleƐƐŝŽŶe ŝŶƚeƌdŝƐcŝƉůŝŶaͲ
ƌe ƐƵ ƋƵeƐƟ gƌaŶdŝ ƚeŵŝ a cŽůŽƌŽ che͕ Ɖeƌ ƉaƐƐŝŽŶe Ž 
Ɖeƌ ŵeƐƟeƌe͕ ƐcŽŵŵeƩŽŶŽ ƐƵůůa fŽƌŵaǌŝŽŶe cŽŵe 
ůeǀa dŝ caŵbŝaŵeŶƚŽ e dŝ fidƵcŝa Ŷeů fƵƚƵƌŽ͘ 

CŽŶ eƐƉeƌƟ da ǀaƌŝ ƐeƩŽƌŝ deů VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ e ŶŽŶ ƐŽͲ
ůŽ Ɛŝ ǀƵŽůe aƉƉƌŽfŽŶdŝƌe ŝŶ fŽƌŵa eƐaƵƌŝeŶƚe ŝů ƐŝƐƚeͲ
ŵa ǀŝgeŶƚe dŝ ƉƌŽceƐƐŝ ŝŶƚeƌŶŝ dŝ ƌeƚe ƚƌa ůe ǀaƌŝe ŽƌͲ
gaŶŝǌǌaǌŝŽŶŝ dŝ cŽŽƉeƌaǌŝŽŶŝ e ƌeůaƟǀŝ ƐŽƐƚeŶŝƚŽƌŝ͘ 
UŶa ƚeŵaƟca ceŶƚƌaůe ŝŶ ƋƵeƐƚŽ cŽŶƚeƐƚŽ ƌŝǀeƐƚe ůa 
ƋƵeƐƟŽŶe cŽŵe dŽŶŶa e ƵŽŵŽ ƌŝeƐcŽŶŽ ad ƵŶŝƌe 



RINGRAZIAMENTO 



CSV AůƚŽ Adŝge ODV ϭϬϰ 

Le ƐƚƌƵƩƵƌe ŽƌgaŶŝǌǌaƟǀe deů TeƌǌŽ ƐeƩŽƌe aůƚŽaƚeͲ
ƐŝŶe͕ ŝŶ ƵŶ aŶŶŽ cŽƐŞ dŝfficŝůe cŽŵe ŝů ϮϬϮϬ haŶŶŽ 
cŽŶƟŶƵaƚŽ a ƌŝŵaŶeƌe aů fiaŶcŽ deů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ŶŽŶŽͲ
ƐƚaŶƚe ů’eŵeƌgeŶǌa CŽƌŽŶaǀŝƌƵƐ͕ ƐƉeƐƐŽ ŝŶgegŶaŶͲ
dŽƐŝ e ŵŽdŝficaŶdŽ aƫǀŝƚà e Ɛeƌǀŝǌŝ ƉƵƌ dŝ ƌŝƵƐcŝƌe a 
gaƌaŶƟƌůŝ͘ Chŝ Ŷe ha aǀƵƚŽ bŝƐŽgŶŽ e ha ƉŽƚƵƚŽ cŽŶͲ
ƚaƌe ƐƵ dŝ ůŽƌŽ͕ aŶche Ŷeŝ dƵƌŝ gŝŽƌŶŝ deů ůŽcŬdŽǁŶ͕ ůŽ 
Ɛa beŶe͘ 

RŝŶŶŽǀŝaŵŽ ƋƵŝŶdŝ ŝů ŶŽƐƚƌŽ GRAZIE a ƚƵƫ ǀŽŝ͘ GƌaͲ
ǌŝe aŝ VŽůŽŶƚaƌŝ͕ aůůe AƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ dŝ VŽůŽŶƚaƌŝaƚŽ͕ aůůe 
IƐƟƚƵǌŝŽŶŝ LŽcaůŝ͕ PƌŽǀŝŶcŝaůŝ͕ RegŝŽŶaůŝ e NaǌŝŽŶaůŝ͕ 
aůůe ƐŝŶgŽůe ƉeƌƐŽŶe che ŝŶ ƋƵeƐƟ gŝŽƌŶŝ cŝ haŶŶŽ 
ƐcƌŝƩŽ e ƚeůefŽŶaƚŽ͕ agůŝ EŶƟ PƌŝǀaƟ e PƵbbůŝcŝ͕ aŝ 
SŽggeƫ deů TeƌǌŽ SeƩŽƌe͕ aŝ CSV e aůůa FŽŶdaǌŝŽŶe 
CaƐƐa dŝ RŝƐƉaƌŵŝŽ dŝ BŽůǌaŶŽ͘  

UŶ ƌŝŶgƌaǌŝaŵeŶƚŽ ƐƉecŝaůe͕ a ƚƵƫ ŝ ǀŽůŽŶƚaƌŝ e ůe aƐƐŽcŝaǌŝŽŶŝ 
che ŽƉeƌaŶŽ ůƵŶgŽ ůa Ɖƌŝŵa ůŝŶea 





UŶ ƌŝŶgƌaǌŝaŵeŶƚŽ ƉaƌƟcŽůaƌe aůůa FŽŶdaǌŝŽŶe CaƐƐa dŝ RŝƐƉaƌŵŝŽ dŝ BŽůǌaŶŽ͘ 


