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Was braucht ein erfolgreicher Verein?
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GEMEINSAME ZIELE AKTIVE 
MITARBEITER*INNEN

FINANZIERUNG KUND*INNEN



Mitarbeiter*innen
Herausforderungen
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Finden

Einbinden

Team bilden

Halten



1. Was ist ein Team?
• Eine uneingeschränkte Zahl an Teammitgliedern
• Zwischenmenschliche Beziehungen spielen eine wichtige Rolle
• Jeder hat unterschiedliche Aufgaben/Rollen/Funktionen
• Gemeinsame Ziele/Aufgaben
• Direkte Wechselbeziehung (Interaktionen)
• Unterschiedliche Qualifikationen 
• Gemeinsame Normen
• Wir-Gefühl
• Es entwickelt ein Zugehörigkeitsgefühl, jenseits von Eigeninteressen
• Das Ergebnis des Teams zeigt die Qualität der Zusammenarbeit in der 

Gruppe
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2. Zeichen effizienter Teamarbeit
• Klare und abgestimmte Ziele
• Offenheit und Kommunikationsfähigkeit
• Kritikfähigkeit
• Kooperation
• Konstruktiver Konflikt
• Offene Vorgesetzten-Mitarbeiter-Beziehungen
• Persönliche Weiterentwicklung
• Produktive Meetings
• Konstruktive Außenbeziehungen
• Selbstkritik
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3. Zeichen nicht effizienter Teamarbeit

• Frustration
• Klagen und Vergeltung im Untergrund
• Ungesunde Konkurrenzkämpfe
• Destruktive Besprechungen
• Mitarbeiter treten auf der Stelle
• Schlechte Aufgabenerledigung
• Einstellung gegenüber externer Hilfe
• Fehlende Kreativität
• Hilfe und Kontakte fehlen
• Undurchdachte Maßnahmen
• Keine Überprüfung der eigenen Funktionsfähigkeit
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4. Gründe, warum Mitarbeiter nicht 
gerne in Teams arbeiten

• Schwache Führung
• Unklare Ziele
• Aufgabenstellung
• Ignoranz von Vorschlägen
• Zeitverschwendung
• Vorherrschaften
• Fehlende Vorbereitung
• Kein Fortschritt
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5. Gründe, warum Mitarbeiter gerne in Teams 
arbeiten

• Aufgabenklarheit
• Termine
• Achtung
• Behagliche Atmosphäre
• Gute Vorbereitung
• Dokumentation
• Anerkennung
• Selbstkontrolle
• Gute Außenbeziehungen
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