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/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± р 

PREMESSE 

1.1  Le riflessioni del Presidente del CSV Alto Adige ODV  

1.2  La parola alla Vicepresidente del CSV Alto Adige ODV  

1.3  Il saluto del Direttore del CSV Alto Adige ODV  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± с 

мΦм  [Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ ƴŜƭ нлнм Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƭŀ 

ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ фр ƴǳƻǾŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ 

ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭπ

ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ  

aŜƳōǊƛΥ Řŀ ну ƳŜƳōǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфΣ 

ǎƛŀƳƻ ŎǊŜǎŎƛǳǝ Ŭƴƻ ŀ олу ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнмΦ  

DŜƴǝƭƛ ǘǳǩΣ ǎƻƴƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ aƛ ǇƛŀŎŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ Řŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ 

ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴȊŀ Řŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ Ŝ ƭƻ 

ǎǘŀũΣ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀƴƻ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜ Ŝ ŦǳǘǳǊƻΦ [ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜΣ 

ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛ ŦŀΣ ǾŜŘŜ ƭŀ ƭǳŎŜ ƛƴ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ Ƴƻƴπ

Řƻ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ŝ ƴƻƴ 

ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƴŜƎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ƻǊŀ Ŝ ƛƴ Ŧǳπ

ǘǳǊƻΣ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŝ Ŝ ǎŀǊŁ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇƻƛŎƘŞΣ 

ǇŜǊ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƛ 

ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩπ

Ǿŀ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƻƎƎƛ ǎƛ ǎǘŀ ŘŀƴŘƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŀ ǇǊƻǾŀ Ƴŀ 

ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛǎǇƛǊŀǊŜ Ŝ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻǎǎƛƳŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ŘƛǾŜƴǘŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ŏƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ Ŏƛ ǊŀŎπ

Ŏƻƴǘŀ Ŝ Ŧŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀκǾƻǎǘǊŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴπ

Ȋŀ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜŘ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀΤ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ Ŏƛ 

ǇǊŜǇŀǊŀ ŀ ƳƛǎǳǊŀǊŎƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛΣ ŘŀƴŘƻŎƛ Ǝƭƛ 

ŀǧǊŜȊȊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝ ŦǳǘǳǊƛΦ CǊǳǧƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻ Ƴŀ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǎƛ ŀ ǇƛǴ ƭƛǾŜƭƭƛΥ ƭƻŎŀƭŜΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

[ŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŀ Řŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ŝ ŦǊǳǧƻ Řƛ 

Lƭ н ŦŜōōǊŀƛƻ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ ƴǳƻǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Σ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƭŀ 

ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀƭ нлму ŀƭ нлнмΦ [ΩŜƭŜȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻƴƻǊŜ 

ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

{ŜǧƻǊŜΦ  

aƛ ǇŜǊƳŜǧƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƛ 

ŘŜǧŀƎƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴŀΣ ŘŜƛ Řŀǝ ŎƘŜ Ǌƛπ

ƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻπ

ƴŀƭŜΦ  

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŝ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ 

ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŦŀǎŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΦ 

¦ƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŎƘŜ Ŏƻƴǘŀ отр Ƴƛƭŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

ǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ нр҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 

ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ Dƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎƻƴƻ млΣр ƳƛƭƛƻƴƛΣ ƻǎǎƛŀ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƛǴ Řƛ мп ŀƴƴƛΦ [ΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊπ

Ȋƻ {ŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŝ ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ ул ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 

9ǳǊƻ ŜŘ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩу҈ ŘŜƭ tǊƻŘƻǧƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻΦ Dƭƛ 

ŀŘŘŜǩ ǎƻƴƻ ƻƭǘǊŜ флл Ƴƛƭŀ ς Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ тл҈ ǎƻƴƻ Řƻƴπ

ƴŜ ς ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ǉǳŀǧǊƻ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ нлмтΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜŘ ƛƭ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ άtƴǊǊέ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǎƜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ Ŧƻƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǇŀŜǎŜ ǎƛ ǘǊƻǾƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴǳƻǾŜ Ŝ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǎŬŘŜΦ  

tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΥ ŎƛǊŎŀ ннлΦллл ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǩǾƛ ƛƴ ŎƛǊŎŀ оΦрлл ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ /ƻǊƻƴŀΣ ƻ ŦƻǊπ

ǎŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŜǎǎƻΣ Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ǇƛŜŘƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ му ƳŜǎƛΦ {ƛ 

ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊŀƎπ

ƎƛǳƴƎŜ ǉǳŀǎƛ ƛƭ мл҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭπ

ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ ŘŜƭ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± т 

ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƳŜǎǎŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǎŬŘŜ ŜΣ 

ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŏƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀΦ  ¢ƻǊƴŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭ ǾŜƴƛǊŜ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀπ

ȊƛƻƴƛΣ ŘŜƛ ŎƻƴǘŀǩΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƭΩƛƳǇŜπ

Ǝƴƻ ŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ άƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜǎǎŜ Řƛ ŀŘƻǧŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜǊ 

ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ǊŀƎπ

ƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝΦ 5ŀ ǉǳƛ ƭΩŜǎƛπ

ƎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ƭΩŀŎπ

ǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ άǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜέ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻπ

ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƭŀ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛπ

ƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ Ŏƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻπ

ǎǇŜǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hb/ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ 

Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΦ  

[ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŏƛ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ Ƴƻƭǘŀ ǇƛǴ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ Ƴƻƭπ

ǝ ǇƛǴ ϦŦƻǊǎŜϦΣ ǇƛǴ ϦǾŜŘǊŜƳƻϦΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ ƭŀ ǇŜǊπ

ŎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ϧƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ ǘǳǧŀ ǎƻƭƻ Řŀ ƴƻƛϦΦ tŜǊǘŀƴπ

ǘƻΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƻƎƭƛŀƳƻ 

ŀƴŘŀǊŜΦ tǳǊ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ŀōōƛŀƳƻ 

ŘŀǾŀƴǝ ŀƭŎǳƴŜ ǎŬŘŜ ŜƴƻǊƳƛ Ŝ ƭŜ ǎŬŘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ 

ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ !ƴŎƘŜ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ 

ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ ŘƻǾǊŁ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ǉƻǎǘ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ƎƛƻŎŀǊŜ ŀǇǇƛŜƴƻ ƛƭ ǎǳƻ ǊǳƻƭƻΦ Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƭǳƻƎƻΣ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ǎǘǊŜǧŀ 

ŝ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ 

Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǘŜƳŀπ

ǝŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ ǳƴƻ άǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜϦΣ Řŀ ǇŜǊπ

ŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ LƴŬƴŜΣ ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ άǎǘŀƪŜ-

ƘƻƭŘŜǊέΣ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ŎƘŜ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀǘƻ 

Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ 

ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǘŀƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řǳƴπ

ǉǳŜ Ǿŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǘŀΦ 

bŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ Ǿƻƛ [ŜǧǊƛŎƛ Ŝ [ŜǧƻǊƛ ǎƛŜǘŜ ƛ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŀ ǘǳǧŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ Ƴŀ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǾƻǎǘǊƛ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ŜŘ ŀƛ 

ŎƻƳƳŜƴǝ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜǘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƴƻƛΣ Ŏƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜǊŜǘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ŀƭƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΦ ±ƛ 

ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ǾƻǎǘǊƛ ŦǳǘǳǊƛ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝ Ŝ Ǿƛ ŀǳƎǳǊƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƭŜǧǳǊŀΦ 

 

/ƻƴ ƭΩŀǳƎǳǊƛƻ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛƴπ

ǘǊŀǇǊŜǎƻ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘƻ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ Ǿƛ ǎŀƭǳǘƻ Ŏƻƴ 

ŀũŜǧƻΦ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± у 

Ƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ Lƴ !ǊŎƛǊŀƎŀȊȊƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŘƛǊƛƎŜ Ŝ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳπ

ǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /{±ƴŜǘ όϝύΦ 

/ƭŀǎǎŜ мфтрΣ ƭŀǳǊŜŀǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜǎƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭ Řƛπ

Ǌƛǧƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŝ ƴŀǘƻ Ŝ ǾƛǾŜ ŀ .ƻƭȊŀƴƻ 

ŘƻǾŜ Řŀƭ нлнм ǊƛŎƻǇǊŜ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ǎǾ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ !ǊŎƛ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎǳƭ ǘŜπ



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ф 

мнп ŘŜƭŜƎŀǝ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΣ Ƙŀƴƴƻ 

ƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŎƘŜ ƎǳƛŘŜǊŁ ƭΩŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ п ŀƴƴƛΦ 5ƻƳŀƴƛ 

ƭΩŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻΦ ¢ŀōƼ 

άŎƻƴǎŜƎƴƛŀƳƻ ǳƴŀ άŎŀǎŀ ŎƻƳǳƴŜέ ŎƘŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǧŀ 

ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέΦ Lƭ ǎŀƭǳǘƻ Řƛ tǊƻŦǳƳƻΣ CƛŀǎŎƘƛ Ŝ 

Dƛǳǎǝ  

Řƛ /ƭŀǊŀ /ŀǇǇƻƴƛ 

нс DƛǳƎƴƻ нлнм 

/ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ мнп ŘŜƭŜƎŀǝ Řƛ рм /{± Ǌƛǳƴƛǝ ƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǘǳǧŀ LǘŀƭƛŀΣ /{±ƴŜǘ Ƙŀ 

ŜƭŜǧƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŜǊŁ ƭΩŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ǉǳŀǧǊƻ ŀƴƴƛΦ 

Lƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻΣ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ нл ǇŜǊǎƻƴŜΥ с 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜ Ŝ мп ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ƛ Ŏǳƛ ǇǊƻŬƭƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ǎǳƭ ǎƛǘƻ Řƛ /{±ƴŜǘΦ bŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜΥ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ 

aŀǳǊƻ .ƻǊƴƛŀΣ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ .ǊƛƎƛŘŀΣ DƛƻǊƎƛŀ .ǊǳƎƴŜǩƴƛΣ 

{ƛƳƻƴŜ .ǳŎŎƘƛΣ tŀƻƭŀ /ŀǇƻƭŜǾŀΣ DƛƻǊƎƛƻ /ŀǎŀƎǊŀƴŘŀΣ /ŀπ

ǎǘƻ 5ƛ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ [ƻǊŜƴȊƻ DƛŀƴŦŜƭƛŎŜΣ /Ǌƛǎǝƴŀ DƻƴƴŜƭπ

ƭŀΣ /ƭŀǳŘƛƻ [ŀǝƴƻΣ aŀǊƛŀ [ǳƛǎŀ [ǳƴƎƘƛΣ DƛŀƴǇƛŜǊƻ [ƛŎƛƴƛƻΣ 

LǾŀƴ bƛǎǎƻƭƛΣ [ǳƛƎƛ tŀŎŎƻǎƛΣ tƛŜǊƻ tŜǘǊŜŎŎŀΣ !ƴŘǊŜŀ tƛǎǘƻπ

ƴƻΣ wŜƴȊƻ wŀȊȊŀƴƻΣ /ƘƛŀǊŀ ¢ƻƳƳŀǎƛƴƛΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛǘŀΦ 

bƻƳƛƴŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ς ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 

9ǊƳŜǘŜ 5ŀƭƭΩ!ǎǘŀΣ aŀǳǊƛȊƛƻ tƻǎǘŀƭΣ DƛǳǎŜǇǇŜ aŜǊŀƴǘŜ Ŝ 

ƛƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ ƎŀǊŀƴǝΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 9Ƴŀπ

ƴǳŜƭŀ /ŀǊǘŀΣ  {ǘŜŦŀƴƻ LŀƴŘƛƻǊƛƻ Ŝ [ǳƛƎƛƴƻ ±ŀƭƭŜǘΦ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ς ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ wƻōŜǊǘƻ aǳǎŜƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ Ŭƴƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƻǊŀ 

Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ŜƳƛƴŀǝΦ Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀǾŀƴǝ ƴŜƭ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴ ƴǳƻπ

ǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ 

ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ /{± ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ōƛπ

ǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 

[ŀ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ /{±ƴŜǘΣ /ƘƛŀǊŀ ¢ƻƳƳŀǎƛƴƛΣ Ƙŀ Ǉƻƛ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ά/{±ƴŜǘ ƛƴ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέΣ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ 

ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǝ 

ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻΦ Lƭ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻΣ ǊŜŘŀǧƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ 

ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǎŜ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řŀ 

/{±ƴŜǘ ǇŜǊ ƛ /{±Σ ŎƻƴƴŜǧŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Ŝ ƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 

ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ /{±ƴŜǘ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Dƭƻōŀƭ DƻŀƭǎΦ ¢Ǌŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǝ ƴŜƭƭΩŀƴπ

ƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜƳŜǊƎŜΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘƻ ŘŜƛ /{± ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ слл 

ƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ нлнмΦ 

bŜƭ ǎǳƻ ǳƭǝƳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ /{±π

ƴŜǘ {ǘŜŦŀƴƻ ¢ŀōƼ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜ ƭŜ ǘŀǇǇŜ 

ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭ ǎǳƻ ƭǳƴƎƻ ƳŀƴŘŀǘƻΦ 

όϝύ /{±ƴŜǘ ŝ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛπ

Ȋƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ /{±Σ bŀǘŀ ƴŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нллоΣ ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǳǩ ƛ рр /ǎǾ ƛǎǝǘǳƛǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 

ǉǳŀŘǊƻ ǎǳƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ όƴΦ нссκмффмΣ ƻƎƎƛ ŀōǊƻƎŀǘŀύ Ŝ 

ƻƎƎƛ ǊŜƎƻƭŀǝ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻπ

ǇƻΣ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǾŀǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻπ

ǎǘŜƎƴƻ Ŝ ƻǇŜǊŀ ŀŶƴŎƘŞ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ /ǎǾ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘƛ ǉǳŀƭŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴπ

Ȋŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŜƭŜǧŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƛ /{±ƴŜǘ 
!ǊǝŎƻƭƻ ƻƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦŎǎǾƴŜǘΦƛǘκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκŎƻƴǘŜƴǘκŀǊǝŎƭŜκмпп-ƴƻǝȊƛŜκпммл-ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ-ŜƭŜǧŀ-ƭŀ-ƴǳƻǾŀ-
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ-Řƛ-ŎǎǾƴŜǘΚLǘŜƳƛŘҐуфо  

https://www.csvnet.it/csvnet/organi-sociali/consiglio-direttivo
https://www.csvnet.it/component/content/article/154-documenti-istituzionali/2536-bilancio-di-esercizio?Itemid=893
https://www.csvnet.it/component/phocadownload/category/5-documenti-istituzionali-csvnet?download=653:slide-bilancio-sociale-2020
https://www.csvnet.it/component/content/article/154-documenti-istituzionali/2535-bilancio-sociale?Itemid=893
https://www.csvnet.it/component/content/article/144-notizie/4110-volontariato-eletta-la-nuova-governance-di-csvnet?Itemid=893
https://www.csvnet.it/component/content/article/144-notizie/4110-volontariato-eletta-la-nuova-governance-di-csvnet?Itemid=893


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мл 

bǳƻǾƛ ǾŜǊǝŎƛ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  
{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ ƴǳƻǾƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛŎŎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ  

Lƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ 

ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Ƴƻƭǘƻ ƎƛƻǾŀƴŜΣ Ƴŀ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ 

Ƴƻƭǘƻ ƛƴ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻΦ [ŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳπ

ǘŀ ƛƳƳŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƳŜƳōǊƛΣ Řŀ ну ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎƛ ƴŜƭ нлмуΣ ŀ нло ƻǊŀ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ 

нлнмΣ ŎƘŜ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ нррл ŀǎπ

ǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ 

порл ǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘŜ Řŀ мслΦллл ǇŜǊǎƻƴŜΦ [ϥ!ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ŘƻǾŜ Ŏϥŝ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řŀ ŀƴƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 

ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ CǳƴƎŜ ŎƻƳŜ 

ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƻŎƘƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƎƛŁ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ 

ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏϥŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭ 

ǾŜǊǝŎŜ ŘŜƭƭŀ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻΣ Ŏƻπ

ƴƻǎŎƛǳǘŀ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŎƻƳŜ ŜȄ ǇǊŜπ

ǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ά{ǸŘǝǊƻƭŜǊ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎέΣ Ƙŀ ƎǳƛŘŀǘƻ ƛƭ 

/ŜƴǘǊƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƴǝ 

ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǊƛŜƴǘǊŀƴǝ ƴŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ 

ǇŜǊ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ hǊŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Řǳƻ Řƛ ǾŜǊǝŎƛ ŝ ŀ ŎŀǇƻ 

ŘŜƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ {ƻƴƻ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǊŀǇπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ 

±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ŎƻƳŜ 

ǎǳŀ ǾƛŎŜΦ Lƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ LǾƻ .ƻπ

ƴŀƳƛŎƻ όǎƻŎŎƻǊǎƻκǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜύΣ tŜǇƛ CŀǳǎǘŜǊ 

όŎǳƭǘǳǊŀ ǘŜŘŜǎŎŀύΣ DƛǎƭŀǊ {ǳƭȊŜƴōŀŎƘŜǊ όƴŀǘǳǊŀκ

ŀƳōƛŜƴǘŜύΣ DǸƴǘƘŜǊ !ƴŘŜǊƎŀǎǎŜƴ όǎǇƻǊǘύΣ aŀǊƛŀƭǳƛǎŀ 

DƴŜŎŎƘƛ όŀũŀǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀύΣ 9Ǝƻƴ ½ŜƳπ

ƳŜǊ όŎǳƭǘǳǊŀ ƭŀŘƛƴŀύ Ŝ {ǘŜŦŀƴ IƻŦŜǊ όŀũŀǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 

ǎŀƭǳǘŜ ǘŜŘŜǎŎŀύΣ ƻƭǘǊŜ ŀ wŜƴŀǘŜ aŀǩǾƛΣ 5ƛŜǘŜǊ tƭŀπ

ǎŎƘƪŜ Ŝ ƛ ƭƻǊƻ ǎƻǎǝǘǳǝ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ¢ƘŀƭŜǊ Ŝ {ŀƳǳŜƭ 

±ƛǧǳǊ ŎƻƳŜ ǊŜǾƛǎƻǊƛΦ  

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǳǎŎŜƴǘŜ aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻ ǊƛŎƻǊŘŀ ǳƴ 

ŀƴƴƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ϦŎƘŜ ŝ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ǎǇŀƭƭŜϦΦ Lƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŜ 

трл ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ 

ŘŜƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀ .ƻƭȊŀƴƻΦ vǳŜǎǘŜ  ǎƛ ǎƻƴƻ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƭŜƎŀƭƛ ƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻΣ 

ŘŜǧŀƎƭƛŀǝ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛκŬǎŎŀƭƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭπ

ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ǎǳƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƎƭƛ ŜũŜǩ ƻ ƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀπ

ǘŜ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ нлнлΣ мнсс ǇŀǊŜǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ƛƴǾƛŀǝ ǇŜǊ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ 

ŀƛ ǎǳƻƛ ǎƻŎƛ Ŝ ŀƛ ƭƻǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ нмф ǇŀǊŜǊƛ 

ǘŜŎƴƛŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀΦ LƴŬƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ǌŀπ

ŘƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ƴŜƭƭŀ ǊƻǳǝƴŜ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜƭƭϥǳŶŎƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ /ƻǊƻƴŀΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ 

Ŧŀǧƻ ǳƴ ǳǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ ǾƛŘŜƻ ƳƛǊŀπ

ǘŜΦ vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нпл 

ŘŀǘŜ Řƛ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ōƭƻŎŎƻ ǘǊŀ ƳŀǊȊƻ Ŝ 

ƎƛǳƎƴƻ нлнл Ŝ ƴŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлύΦ 5ŜƎƴŀ Řƛ ƴƻǘŀ 

ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳƻƭŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎπ

ƴƛŎƻ ŀ фр ƴǳƻǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ 

нлнлΦ {Ŝ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ǇƛǴ Řŀ ǾƛŎƛƴƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛπ

Ȋƛ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀƴƻ 

ǇŜǎŀƴǝ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ƭŜƎŀƭƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ [Ŝ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇŜƴŀƭƛΣ ŎƛǾƛƭƛΣ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ 

ƛƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ

ǝǾƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŦƻƴŘƛ Ŝ ŘŜƭ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΦ 

wŜǎƻŎƻƴǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ Ŏƻƴ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƭ мфΦлнΦнлнм Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ лнΦлоΦнлнм  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мм 

{ŜŎƻƴŘƻ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭŜ ƻƭǘǊŜ мΦллл 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ нр҈ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛ Ŭπ

ǎŎŀƭƛ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƘŜ Řŀƭ нлнмΣ ŎŀǇƻǾƻƭƎŜπ

Ǌŀƴƴƻ ƳƻƭǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǉǳƛΣ ǇŜǊ 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜΦ  

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝΣ ǘǊŀ ƭϥŀƭǘǊƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǝǾŀƭŜΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀπ

ǘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ 

нлнлΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ƴƻƭǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛ Ǌƛπ

ƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝΦ  

{ŜŎƻƴŘƻ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛπ

Ǉŀǘƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǎŎƻǊǎƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘǳǧŀ 

LǘŀƭƛŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴŜΣ ǎƛ ǘŜƳŜ 

ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлнм Ŝ нлнн ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎǇƻǊǝǾƻ 

Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈Φ {ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ LǎǘŀǘΣ ƛƭ ƴǳƳŜπ

Ǌƻ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ŝ ƛƴ ŦƻǊǘŜ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜƭ мр҈ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ŘŜƭ нл҈ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмр Ŝ ƛƭ нлмфΦ  

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻ ǾǳƻƭŜ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴπ

ǘŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŎƘŜ ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀǘƻ ƛƴ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ ϦLƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭƻ 

ǎǇƻǊǘΣ ƴŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴŜƛ ŎƻǎǘǳƳƛΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

ŎƛǾƛƭŜ ƻ ƴŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘǊŀǎƳŜǧŜ ǾŀƭƻǊƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻǎǝƳŀΦ ¦ƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ŘŜƭ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ŜŘ 

ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻϦΣ 

ŘƛŎŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊΦ 

Lƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻŎπ

ŎŀǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƭ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ Ŝǳπ

Ǌƻ ŀƭƭϥŀƴƴƻ όу҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥ!ƭπ

ǘƻ !ŘƛƎŜύΦ 9Ř ŝ Řŀ ǉǳƛ ŎƘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇŀǊǝǊŜ Ŏƻƴǎŀπ

ǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ŘŜŎƛǎƻǊƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜπ

ǎǘŀ ŝ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƎƴƻǊŀǘŀ Ŝ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎŎƻƭǘŀǘŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǘŀǾƻƭƻ 

ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƛƭ 

ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ  

Lƭ ƴŜƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƛƴƻƭπ

ǘǊŜ ŎƘŜ ƻǊŀ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƭ ƭŀǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ǇŜǊ 

ŀǧǳŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ƎǊƻǎǎŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀΣ ŎƘŜ ǎƛ 

ǊƛƅŜǧƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ŀƭǘƻŀǘŜπ

ǎƛƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ Lƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛ ōŀǎŀ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ǎǳ ǳƴƻ ǎǘŀũ ōŜƴ ŦƻǊπ

Ƴŀǘƻ Ŝ ǎǳ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀΦ  

aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻ  

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǳǎŎŜƴǘŜ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ  

ƴŜƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ 

ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мн 

мΦн  [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƭƭŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

ƳŀƴǘŜƴŜǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀǊŜΣ ƳƻǝǾŀǊŜ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ Řƛπ

ǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻΣ ōƛǎƻƎƴŀ ŀƛǳǘŀǊƭŜ 

ŀŘ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ vǳƛƴŘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀŶƴŎƘŞ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 

5ŀƭ лнΦлоΦнлнм ǎƻƴƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Φ {ƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎŜ Řƛ Ǌǳƻƭƻ 

ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ ŘƛŘŀǩŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ 

ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ 

5ŀ нр ŀƴƴƛ Ƴƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Ŝ ǎƻƴƻ ŬŜǊŀ Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Ŏƻƴǎƛπ

Ǝƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Φ  

Lƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŝ ƻǊƳŀƛ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǇŜǊ 

ƛƭ ǎǳƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǾŀƭƻǊŜΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǇŜǊƼ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƻǾǳǘƻ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜΦ : ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀ ǇŜǊ 

ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀōƛǘǳŀǘŜ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴΩƻπ

ǇŜǊŀ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΦ /ƛƼ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƳŀǘǳǊŀǊŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ 

ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎǳ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻƴŘƻ ŝ Ŧŀǧƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 

ƻǇŜǊŀƴƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ƴŀ ǎƛŀƳƻ ŀƴȊƛπ

ǘǳǧƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ƛƴ Ƴŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ōƻƴǘŁΣ ƎƛǳǎǝȊƛŀ Ŝ ōŜƭƭŜȊȊŀΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ 

ŘǳƴǉǳŜΣ ǊƛǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǘǊŀ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ ¦ƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ 

ŝ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŘΩƻǊπ

ŘƛƴŜ ŝ άǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁέ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛΣ ǊƛŎŜǊŎŀǊƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛΦ !ƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀ ƛƴπ

ǘŜǊƭƻǉǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǎǘŜπ

ƴŜǊƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƳŀƎπ

ƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀƳƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜΦ !ƭ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻ ǎŜǊǾƻƴƻ ƭŜŀŘŜǊΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƛƭ Ŧǳǘǳπ

ǊƻΣ Ŝ ǎŜǊǾƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ {ƛŎŎƻƳŜ 

ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝ ƭŜ 

ǎǘŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǾƛǾƻƴƻ ǎŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

https://www.unibz.it/it/faculties/education/academic-staff/
https://www.unibz.it/it/faculties/education/academic-staff/


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мо 

±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   

ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ ¦ƴ ǘŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ǉƻπ

ǘǊŜōōŜ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀΣ ǘŜŎπ

ƴƛŎŀ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŏƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŀƭƛπ

ǎǝŎƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŬǎŎŀƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ Ŝ ƎƛǳǊƛπ

ŘƛŎƻ-ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛǎǝŎŀΣ ǎǳ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎǇŜǧǊƻ Řƛ ǘŜƳŀǝπ

ŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ άƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƭƭŀ 

ǊƛŦƻǊƳŀ ŜŘ ŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

ǎǇƻƴǘŀƴŜŀ Ǉƻǎǎŀ ŘƛǾŜƴƛǊŜ ŘǳǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

{ǝŀƳƻ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ǇƛǴ ŦǊƻƴǝ Ŝ ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ƴŜƭ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ 

ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƻŎƛŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ƴƛǎǎƛƻπ

ƴŜΣ ŘŜǧƻ ŀƴŎƘŜ ά[ŜƛǘōƛƭŘέΦ [Ŝ ƛŘŜŜ ǎƻƴƻ ǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƼ 

ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎŜπ

ǊƛŜ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻŎƛƻƭƻπ

ƎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ Ŝ ƳŀƴŀƎŜπ

ǊƛŀƭƛΣ ǎǘŀǝǎǝŎƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ŬƎǳǊŜΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ 

мΦо  Lƭ ǎŀƭǳǘƻ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƛ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛ ǎƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рр҈ ǎƻƴƻ ǳƻƳƛƴƛΣ ǘǊŀ 

Ŏǳƛ ƛƭ сл҈ Ƙŀ ƳŜƴƻ Řƛ рл ŀƴƴƛ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тр҈ Řƛ ƭƻǊƻ 

Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ bŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ 

рл҈ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ 

ƴŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ ƴŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁΦ {ƛ ǇǳƼ ŀƴŎƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛΣ ŀ ǇŀǊπ

ǝǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмф ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŝ ǘŜƴŘŜƴπ

ȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ 

.ƻƭȊŀƴƻΦ  

[ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǊƛƳŀƴŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

Řŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ Řŀ 

ǎŜƎǳƛǊŜΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ŀ 

ǉǳŀƭ ŝ ƛƭ ƳƻŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ŀƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛπ

ŎŀΣ ƛ ƴǳƻǾƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

[ϥŀƴƴƻ нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ 

{ƛŀƳƻ ǇŜǊƼ ŎŜǊǝ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŜǎŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀ ŦŀǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ǎƛƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƭƻ ǎƛŀ 

ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /{±Φ 

Lƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Σ Řŀƭ 

нлмф ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ ƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ !ǧǊŀπ

ǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛŘŜŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊπ

Ȋŀ ǇǊƻƎŜǩΣ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ǊŜǝ ǘǊŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜΣ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƳƻƴŘƻ ǇǊƻŬǘ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ L /{± ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ŎƻǎƜ ǉǳŜƭƭƻ ƴƻǎǘǊƻ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻΣ 

Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 

ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻπ

ƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŏƻπ

ƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ со ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ 

5Φ[ƎǎΦ ммтκмтΦ /ƻƴ ŜƴƻǊƳŜ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ǳƴ Ǉŀƛƻ 

Řƛ Řŀǝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜŀƭπ

ǘŁΥ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŬǩǾƻ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ŎƛǊŎŀ рлл aƛƻΦ Řƛ 9ǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ у҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мп 

 

  

ƴƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴƻƴ ŘŜŎƛŘŀƴƻ Řƛ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊǎƛΣ ǎŀǊŜōōŜ 

ǳƴ ƎǊŀǾŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƻƭπ

ǘǊŜ ŀƭ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΦ Lƭ нлнм ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ ŘǳǊŀ ǇǊƻǾŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŦŜǊƳŀπ

ǝΣ ŀƴȊƛ ŀōōƛŀƳƻ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƴƻƴŎƘŞ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ 

ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΦ Cƛƴ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ 

ŘŜƭƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻπ

ǘŜƴȊƛŀǘƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ŬǎŎŀƭƛΣ 

ƎƛǳǊƛŘƛŎƛΣ ǘŜŎƴƛŎƻ-ƭƻƎƛǎǝŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ  

 

ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΥ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƭǳƴƎƻ Ŝ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ Ŝƴǝ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 5ŀ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴƻǾƛǘŁ ǇƛǴ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ но ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǳƴƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ǳƴ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻ ŀǇǇŜƴŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǳƭǘŜπ

ǊƻǊƛ ǘŀǇǇŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнн Φ {ŜƳǇǊŜ ƴŜƭ 

нлнмΣ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ŀƭ ом ƳŀƎƎƛƻ 

нлнн ǇŜǊ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ

Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŜ hƴƭǳǎ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛŀƴƻ 

ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŜ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǘǳǝΦ 

ƭƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ Ŝ ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ŬŀƴŎƻ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǊƛƴǳƴŎƛπ

¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мр 

±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ŀǧǳŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀǘƻ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴƴƻπ

wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŏϥŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ǎŎŀƳōƛƻ 

Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !Ǌƴƻ 

YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊ Ŝ ƛƭ ƴǳƻǾƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜǩǾƻ 

ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ Lƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ  

/ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŘŜƭ млΦлсΦнлнм  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мс 

 

 

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ LƴŦŀǩΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ 

ŜƴǝǘŁ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ǇŜǊ ǎŎƻǇƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǇŜǊ 

ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ ! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƭϥŀǊǘΦ рр ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ 

ммтκнлмт ŎƘƛŀǊƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀōƛƭŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ǎǳ ŎƘƛŀǊƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛΦ Ϧ[Ŝ tǳōπ

ōƭƛŎƘŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛπ

ǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭƭŜ 

ǎǳŘŘŜǧŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊπ

ǎƻ ŦƻǊƳŜ Řƛ Ŏƻ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻ-ǇǊƻƎŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ 

Ƙŀ ŘŜǧƻ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΦ ϦLƭ /ƻŘƛŎŜ ǇŜǊ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ 

{ŜǧƻǊŜ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƭŜƎŀƳŜ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Ǿƛǎƛƻπ

ƴŜ ǇǊƻǎǇŜǩŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƛǘŀǘŀΦ [ϥƛƴǘŜƴπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ƭƛƴŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !Ƴπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ 

ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ 

Řƛ ǇǊƛƳŀΣ Ŝ ŎƘŜ ǎƛŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ƻōƛŜǩǾƛ ǳƴƛŬπ

ŎŀǝΦ LƴŬƴŜΣ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ ǎǇƛŜƎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŀǇǊƛǊǎƛ ǇƛǴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀΦ vǳŜǎǘƻ ƻũǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƴπ

ŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΦ  

tǊƻǎǎƛƳŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ƭŀǾƻπ

Ǌƻ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǩǾƻ /{± ǇŜǊ ŀƴŀπ

ƭƛȊȊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŘŜǎŎǊƛǩΦ  

ǾŀȊƛƻƴƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁκǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀ-

ȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ŎƻƳǇƛǝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ ƴŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜΣ Ŝ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊƻΣ Ǝƭƛ ŜũŜǩ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŀ 

ǎǳƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΦ  

Lƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Ƴƻƭǘƻ 

ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǎǳƻ ƛƴƛȊƛƻ ƴŜƭ нлмф Ŝ Řŀƛ ну ƳŜƳōǊƛ 

ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ нплΦ [ϥун҈ Řƛ ƭƻǊƻ ƴƻƴ ŀǇπ

ǇŀǊǝŜƴŜ ŀ ƴŜǎǎǳƴŀ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝ ǳǎǳŦǊǳƛπ

ǎŎŜ ŘŜƭƭŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ ƭŜƎŀƭŜΦ vǳŜπ

ǎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛǴ Řƛ рлл ǇŜǊƛȊƛŜ ǇǊƻπ

ŘƻǧŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻΦ  

[ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƻƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŬŘŀΦ L ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀǇǊƛǊǎƛ ŀƭ ǘŜƳŀ - 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŏǳƛ ŀǇǇŀǊπ

ǘŜƴƎƻƴƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴƻ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ

Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳŶπ

Ŏƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǝΣ ŀǎπ

ǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ƛƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀΣ 

ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ƭǳƻƎƻ ƴŜƭƭϥŀǳǘǳƴƴƻ нлнм Ŏƻƴ 

ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻπ

ƭŀǊŜ ŀƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŏƻƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ 

ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŜΣ Ŏƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭŜ Řƻπ

ƳŀƴŘŜ Ŏƻƴ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊƻŬŎǳŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ

ƴƛΦ 9ƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘŜǾƻƴƻ ŀǇǇǊƻŬǧŀǊŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƻπ

ƴƻǎŎŜƴȊŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǊŀŎŎƻƭπ

ǝΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛπ



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мт 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǘŀǘŀƭŜ Ŝ ǎƻƴƻ ƻǊƳŀƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴ 

ǘǳǧŀ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

{ŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ƎǊŀǘǳƛǝ ǇŜǊ 

ǘǳǧŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΦ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ 

¦ƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜŘƛ 

ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ŘŜƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ 

ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ .ƻƭȊŀƴƻΦ vǳŜǎǘŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ Řƛ /{±ƴŜǘ  

!ƴƴƻ нлннΥ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŝ ƛƴ ŀǧƻ 

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± ¢ǊŜƴǘƻ DƛƻǊƎƛƻ /ŀǎŀƎǊŀƴŘŀΣ ŘŀǾŀƴǝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{±ƴŜǘ /ƘƛŀǊŀ ¢ƻƳƳŀǎƛƴƛΣ ŘƛŜǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ /{±ƴŜǘ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ŜƳƛƴŀǝΣ ŘŀǾŀƴǝ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀΣ 

ŘƛŜǘǊƻ 5ƛǊŜǧƻǊŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ  

/ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭ млΦмнΦнлнм  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± му 

 

 

ноΦммΦнлнмΣ ƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǳƴƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǇŜǊ ŀƴƴƛ Řŀƛ Ƴƛƴƛπ

ǎǘŜǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΣ ǎŀǊŁ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴŀ ǎƛ ŀǇǇŜƭƭŀ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ŎƘŜ ŬƴƻǊŀ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƛ ƭƻǊƻ ǎǘŀǘǳǝ ƴŜƭ 

ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ нлмт ǇŜǊ ŦŀǊƭƻ ƛƭ ǇƛǴ 

ǇǊŜǎǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ vǳŜǎǘƻ Ǉŀǎǎƻ ŝ ƛƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Ŧƻƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƎƻŘŜǊŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛΦ 

tŜǊŎƘŞΣ ŎƻƳŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴƻ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭϥŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ {ŜƳƛπ

ƴŀǝ Ŝ ¢ƻƳƳŀǎƛƴƛΣ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ǝƳƻǊŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ Ƴŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀƭƭϥƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ŦǳǘǳǊƻΦ  

ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǾƛŎŜ ±ŀƴŜǎπ

ǎŀ aŀŎŎƘƛŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ Ƙŀƴƴƻ 

ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝ Řƛ wƻƳŀΣ /ƘƛŀǊŀ ¢ƻƳƳŀǎƛƴƛ Ŝ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ŜƳƛƴŀǝΣ ǎǳƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Ŧŀǩ ŬƴƻǊŀ ƛƴ !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀũǊƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝǾƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻπ

ƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛΦ vǳƛΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇŜǎǝǾƻ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳπ

ǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎƛ ŝ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴƛ Ŏƻƴǘŀπ

ōƛƭƛ Ŝ ŬǎŎŀƭƛ ƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ǘŁΦ vǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ ǎǘŀƴƴƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜǧŜƴŘƻ ŀ 

ŘǳǊŀ ǇǊƻǾŀ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ƻǊŀ ǎǾƛπ

ƭǳǇǇŀǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ϦǎǘǊǳƳŜƴǝϦ ŎƘŜ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀπ

ǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ 



METODOLOGIA ADO TTATA  

PER LA REDAZIONE 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нл 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǧŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

 

 Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜƴπ

ŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛπ

ǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǊŜŘŀǧƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŝ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŀ ǘǳǩ 

ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ƴƻƴ ƻǧŜƴƛōƛƭŜ ŀ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

tŜǊ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ 

ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǾƛƎŜ 

ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŘƛƎŜǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ смΣ ŎΦмύΣ 

ǘǳǧŀǾƛŀ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊƛǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 

[ΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ƴŜƭ нлнм όмϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ς 

ом ŘƛŎŜƳōǊŜύΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǊŜŘŀǧƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ό5ΦaΦ ŘŜƭ п ƭǳƎƭƛƻ нлмфύ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜπ

Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƛ Řƛ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ /{±ƴŜǘΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛ ŀǩŜƴŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ 

ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛΥ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

Řƛ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΣ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ Ŝ 

ǾŜǊƛŬŎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀǧŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊȊŜ 

ǇŀǊǝΦ 

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ мл ŎŀǇƛǘƻƭƛ - tǊŜƳŜǎπ

ǎŜΤ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΤ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭƭΩŜƴǘŜΤ 

{ǘǊǳǧǳǊŀΣ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ tŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 

ƻǇŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩŜƴǘŜΤ hōƛŜǩǾƛ ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Τ {ƛπ

ǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΤ !ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ hōƛŜǩǾƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ 

/{±Σ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŜπ

ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ со ŘŜƭ /ƻŘƛπ

ŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛπ

ǘŁ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ƭƻ ǎǘŀũΣ 

ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜΣ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘκƛǘκ

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ-ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

https://dze-csv.it/it/amministrazione-trasparente/
https://dze-csv.it/it/amministrazione-trasparente/
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/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± но 

оΦм  LŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǎŜƴπ

Ȋŀ Ŭƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ : ŎƻƳǇƻǎǘŀ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ 

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Řŀ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ Ŝ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ Ŝ ǇŜǊǎŜπ

ƎǳŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŎƛǾƛŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎǾƻƭƎŜ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ /ŜƴǘǊƻ 

Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ό/{±ύ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 

см Ŝ ǎŜƎΦ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ L /{± Ƙŀƴƴƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻπ

ƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΤ ǎƻƴƻ Ŭƴŀƴπ

Ȋƛŀǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ C¦b ς CƻƴŘƻ ¦ƴƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ōŀƴŎŀǊƛŀΦ [Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ όCh.ύ 

ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳŜΣ ƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ bƻǾŀƴǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ό5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мро ŘŜƭ мт 

ƳŀƎƎƛƻ мфффύΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ǳƴŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ 

ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ ŀƎŜƴȊƛŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Řƛπ

ǾŜƴǘŀƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƻũǊŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

!..L!ah ¢w!{[h/!¢hΗ 

/ƛ ǘǊƻǾŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ŀ  

.ƻƭȊŀƴƻ ƛƴ Ǿƛŀ wŜƴƻƴ оо .Φ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ĈÕİ ό/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ĈÕİύ 

офмлл .ƻƭȊŀƴƻΣ Ǿƛŀ wŜƴƻƴ оо . μ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ фпмофррлнмт μ ǇŀǊǝǘŀ L±! лолуммнлнму 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ μ t9/Υ ŘȊŜ-ŎǎǾϪǇŜŎΦƛǘ μ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ 


