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мΦм  [Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

Lƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƻƴƻ ŀǩǾƛ ŎƛǊŎŀ ннлΦллл ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀǩǾƛ 

ƛƴ ŎƛǊŎŀ оΦрлл ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

{ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǉǳŀǎƛ ƛƭ мл҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΦ  

/ƻƳŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ŘŜƛ Ǉŀǎǎƛ ƎƛƎŀƴπ

ǘŜǎŎƘƛΦ 5ŀ ну ƳŜƳōǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфΣ 

ǎƛŀƳƻ ŎǊŜǎŎƛǳǝ Ŭƴƻ ŀ пло ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΦ  

Lƭ н ŦŜōōǊŀƛƻ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ ƴǳƻǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Σ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƭŀ 

ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀƭ нлму ŀƭ нлнмΦ [ΩŜƭŜȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻƴƻǊŜ 

ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ  
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Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛπ

ƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊπ

ǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀǧǊŀǾŜǊπ

ǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛũǳǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ŀŘ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŀƎƛǎŎŜ ƛƴŦŀǩ ŀŶƴŎƘŞ ƛƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀǎǎǳƳŀΣ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǳǝƭƛΦ  

DŜƴǝƭƛ ǘǳǩΣ ǎƻƴƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ  

wƛŎƻǊŘƻΣ ŎƘŜ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴΦ ммтκнлмт 

ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ смΣ 

ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǧŜǊŀ ƭύΣ άƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŘƛƎŜǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜέ ǇŜǊ Ǝƭƛ 9ƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜ ό9¢{ύ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ 

ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ό/{±ύΦ 

[ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘŁ Řŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛπ

ƳŜƴǝ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΦ : ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ŀ 

ǉǳŀƭ ŝ ƛƭ ƳƻŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ŀƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

aƛ ǇŜǊƳŜǧƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнн Řŀƭ Ƴƛƻ Ǉǳƴπ

ǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΥ ƴŜƭ нлнн ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ 

ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ ! ƻǧƻōǊŜ 

нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎǳƭƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ Ŝ ŀ ƳŀƎƎƛƻ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ ! ƎƛǳƎƴƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ 

ƎǳƛŘŀ ǎǳƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ Ŝ ŀ ƭǳƎƭƛƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎǳƛ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ōƻƴǳǎΦ  tƻŎƻ ǇǊƛƳŀΣ ŀ ƎƛǳƎƴƻΣ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎŜƳǇƭƛŬπ

ŎŀȊƛƻƴƛ ŀǾŜǾŀ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƭΩŀŎŎŜǎƻ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ŀƎŜǾƻƭŀπ

Ȋƛƻƴƛ - ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ƭƛōŜǊŀƭƛΣ ǝπ

ǘƻƭƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴǳǎΣ ƛƳǇƻπ

ǎǘŜ ƛƴŘƛǊŜǧŜ Ŝ ǘǊƛōǳǝ ƭƻŎŀƭƛ - ŀƴŎƘŜ ŀƛ άƴǳƻǾƛέ Ŝƴǝ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀ ƭŜ ŀǩǾƛπ

ǘŁ ŎŀǊƛǘŀǘŜǾƻƭƛ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ р ǇŜǊ ƳƛƭƭŜΣ Řŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Ŝ ƭŀ ƳƻŘǳπ

ƭƛǎǝŎŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊŀǎǎƛΣ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнн ƛƭ aƛƴƛπ

ǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ǎƛ ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƳǇŀπ

ǝōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ŀŘ 

ŀƎƻǎǘƻ ǎǳƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ άŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜέΣ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ 

ǎŜƎǊŜǘŀǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ ǾƛŘƛƳŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩǳǎƻ Řƛ 

ǎŜŘƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ   

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀ Ŏǳƛ ǘǳǧŀ ƭŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ǎƛ ŘŜŘƛŎŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 

ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 

[ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŝ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŀ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ 

ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн όŘŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳπ

ōǊŜύΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŜŘ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ 

[ŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝǎƛπ

ƎŜƴȊŜΥ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŏƻπ

ǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊπ

ȊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ǇǊƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

±ŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ Ŝ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ Ǌƛπ

ǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΤ ŎƛƼ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± у 

ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀŎŎƻǊŘŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛπ

ƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝΦ 

Lƭ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΥ ƛƭ ǇǊƻƭǳƴπ

ƎŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǾŀπ

Ǝƭƛƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴŎƻƳǇƛǳǘƻ ŘŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾƻǎƻ ƛƭ 

ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƴƻƛ ǘǳǩΦ !ōōƛŀƳƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀ 

ǉǳŜǎǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ όŎƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻύ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ƴŀ ŀōōƛŀƳƻ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

bŜ ǎƻƴƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊŜǘŜ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŜƭŀōƻǊŀǝΦ 

wƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǘŜƳǇŜǎǝǾŜΣ 

ŎǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎǳŎƛǊŜ ŎŜǊǘŜ ŦŜǊƛǘŜ 

ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ  

/ƻƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

h5± ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ /{± ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƴŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ 

ǎǳƻ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ǘŀƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ 

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ /ƻƴ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 

w¦b¢{Σ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛǎŎǊƛǧŜΣ ŬƴƻǊŀΣ ƴŜƛ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /{± Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ 

ŀǧƻΣ Řŀ ǎǳōƛǘƻΣ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǳŜǘŀ ǇŜǊ ǘǳǩ ƴƻƛΣ άŘƛ ƴƻƴ 

ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƴŜǎǎǳƴƻέΦ  

{ƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘƻ ŎƘŜ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀ ƳŜǧŜǊŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛΣ 

ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǝǎǝŎƻΣ Ƴŀ ŀƴπ

ŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ 

ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀ ǘǳǘŜƭŀǊŜΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΣ 

ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǇǎƛŎƘƛŎƘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ƭŀǎŎƛŀǘŜ ǎƻƭŜΦ Lƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƻƎƴƛ 

ǎƛƴƎƻƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŎƘŜ ŝ ǇŜǊƼ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊƭƻΣ 

ǘǳǘŜƭŀǊƭƻΣ ŦŀǾƻǊƛǊƭƻ Ŝ ƳŜǧŜǊƭƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ  

aŀ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǇƻǊǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΚ Lƻ ŘƛŎƻ Řƛ ǎƛΦ Lƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ƳƻǘƻǊŜ Řƛ ŎŀƳπ

ōƛŀƳŜƴǘƻΣ ǳƴƻ ǎǝƳƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ƴŀ 

ŘŜǾŜ ŀƴŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ 

Ŏƻ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛǎǝπ

ǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ Ŝƴǝ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ  

/ƻƴ ƭΩŀǳƎǳǊƛƻ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛƴπ

ǘǊŀǇǊŜǎƻ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘƻ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ Ǿƛ ǎŀƭǳǘƻ Ŏƻƴ 

ŀũŜǧƻΦ  

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ф 

мΦн  [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƭƭŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

LƴǘŜƴŘƛŀƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜΥ 

Ğ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŜ Ŏƻƴƻπ

ǎŎŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΦ 

Ğ ǾŀƭƻǊŜΣ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ Ŏƻƴƻπ

ǎŎŜƴȊŜ ŘƛǾŜƴǝƴƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

Ğ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ƴǳƻǾƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁȮ ƴƻǝΦ 

Ğ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ Ŏƻπ

ƳǳƴŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

5ŀƭ лнΦлоΦнлнм ǎƻƴƻ ƭŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ h5±Φ {ƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎŜ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ ŘƛŘŀǩŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊŜǎǎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ 5ŀ нр ŀƴƴƛ Ƴƛ 

ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ 

Ŝ ǎƻƴƻ ŬŜǊŀ Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Φ  

/ƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀπ

ǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛ ƴŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ 

ƳǳƻǾƻƴƻΦ 

/ǊŜŘƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ

ǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ǊǳƻƭƻΦ ¦ƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƻǘŀǘƻ 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мл 

±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   

ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ Lƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇƻǊǘŀ ǾŀƭƻǊƛΣ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

[ϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ƳƻƭǘƻΣ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ 

Ƴƻƭǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƴŘƻΤ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǝŀƳƻ 

ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀπ

ǊƛŜǘŁΦ  

tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴƛƳŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀ ǊŜǝ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Ŝ Řƛ 

ǉǳŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀǘŀ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛŀƴƻ Ŝǎǎƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ LƴŬƴŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƴŜƭ ŦŀǊŜ ǊŜǘŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ 

{ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ Ŏƻ-

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ - ŎƻƳŜ Řŀ ŀǊǝŎƻƭƻ рр ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ - ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ Řƛ ȊƻƴŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛΦ  

5ǳƴǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊƴŜ ƛ ǎǳƻƛ ǘǊŀǩ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛŀƭƛΦ /ƛƼ 

ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǎƛŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǇǳƼ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ 

ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ ǾŜŘŜǊǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎƻƎƎŜǧƻΣ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳǇƛΣ ŀǩǾƻ Ŝ ǇǊƻǇǳƭǎƛǾƻΦ 

¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƛŀ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƳŜǧŀƴƻ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀǧǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ǎƛŀ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳƛ ŎƻƴŬƴƛ Ŝ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀπ

ȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊπ

ȊŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ŎƘƛ ŘƻƳŀƴƛ ǎŀǊŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

ŘŜƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

L ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀƴȊƛǘǳǧƻ ƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ !ƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀπ

ǝǾŜ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

{ƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛπ

ŘŜǊŀƴƻ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭΩŜǊŜŘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾπ

ǾƛŀǘŜΦ tŜǊ ŦŀǊƭƻ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜǾŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ [Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜΣ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜπ

Ǌƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƴǎƛŜπ

ƳŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ŀƴπ

ŎƘŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŦǊǳǧƻ 

Řƛ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ 

ƛƴ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¢ǳǧƻ ŎƛƼ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜπ

ƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛǘŁ ƳŜŘƛŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ƳŜǎǎŀƎƎƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛ ŀǾŜƴǝ ŎƻƳŜ ǘŜƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƭƻ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇǳƼ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜ ŎƻǊπ

ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊŀǝŎŀǘƻΦ LƴŦŀǩΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛπ

ǘŁ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŜƳƻǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ ŜŶŎŀŎƛ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛōŜǊƛ Řŀ ǉǳŜƎƭƛ 

ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻΣ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ ¦ƴ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

Řƛ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƛŜǘŁ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜΣ ŀƭƭŀ 

ƭǳƴƎŀΣ ƴƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŘǳǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ 

ŎƘŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

bŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǾŜǎǘŜ Řƛ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŀ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘŀ Řƛ ǎŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ Lƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀ ǳƴ 

Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΤ ƭƻ ŀōōƛŀπ

Ƴƻ Ǿƛǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ ǎŀπ

ƴƛǘŀǊƛŀΤ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƴŜƭπ



/¦w! 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ 

{ƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ŀǾŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ рр ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Ŝ ǇƛŜƴƻ Řƛ Ǿƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ά[ŜƛǘōƛƭŘέΣ ƭŀ ƴƻπ

ǎǘǊŀ άƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜέ  

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǇŜǊ ƴƻƛ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ  

L ƴƻǎǘǊƛ ±![hwL 

¦a!bL¢" Lb/[¦{Lhb9 /hb/w9¢9½½! 

¦a!bL¢" - !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜ ŎǊŜƛŀƳƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀǇǇŀƎŀƴǝ Ŝ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘŜΦ 

/¦w! - !ǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ŝ Ŝƴǝ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀȊƛƻπ

ƴŜΦ   

Lb/[¦{Lhb9 - {ƛŀƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ƻũǊƛŀƳƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŜŘ ŜǉǳƻΦ   

/hb/w9¢9½½! - {ƛŀƳƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŎƘŜ Řŀ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŜǎŀǳŘƛŜƴǝ Ŝ ŎƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΦ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ aL{{Lhb9 
{ƛŀƳƻ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀǧŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ 

ŀǧǳŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

5ƛŀƳƻ ǾƻŎŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŀƳƻ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǎƻπ

ǎǘŜƴƛŀƳƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛ Ŝ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŏƻƴ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŀƭƭŀ 

ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŎƻǇƻΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻΥ Lƭ ǊǳƻƭƻΣ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴ ŘΨŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

{ƛŀƳƻ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

5ƛŀƳƻ ǾƻŎŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŀƳƻ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛŀƳƻ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛ Ŝ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ Ŏƻƴ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǎŎƻǇƻΦ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ Ŝ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ  

Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ŘƛǊŜǩǾƻ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  



[ŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ Ŝ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ ŘƛǊŜǩǾƻ 

/{± нлму-нлнмΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ  

[ŀ ±L{Lhb9  
Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǾŜŘŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇƛǴ Ǝƛǳǎǘŀ Ŝ ǇƛǴ ǳƳŀƴŀΦ /ƛƼ 

ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ǘŜǎƻ ŀ ǊŜƴŘŜπ

ǊŜ ŎƻƴŎǊŜǝ Ǝƭƛ ƛŘŜŀƭƛ Řƛ ǇŀŎŜ Ŝ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛǉǳƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǳƴŀ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŜŘ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ 

 

L ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  
tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǊƻƎŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǾŜǊǊŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǝ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳǩ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΥ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ Ŝ ƎŜǎǝǎŎŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ǎŀǊŁ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜŘƛ ƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŜƴǝΣ Ŝ ŀŘƻǧŜǊŁ ǎƛǎǘŜπ

Ƴƛ ŀǩ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜΦ L ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǝ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ  

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΥ ƻũǊŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ 

Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ŀƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǾŜƴǝ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ŜũŜǩǾŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǇƻǘŜǊƴŜ ǳǎǳŦǊǳƛǊƴŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ ŎƻƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛ ŜƴǝΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ŀƭπ

ǘǊƛ /{±Σ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǾƛǊǘǳƻǎŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƎπ

ƎƛƻǎƛΦ  

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ ǊŜƴŘŜ ƴƻǘŀ ƭΩƻũŜǊǘŀΣ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŘǳŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƳŜȊȊƛ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΣ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴπ

ǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ Ŝ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мо 

мΦо  Lƭ ǎŀƭǳǘƻ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻǎǘǊŜǧŜ ŀŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǊǎƛ ŀƭƭŀ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘ 

ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǩ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ 

w¦b¢{Φ [ΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ 

ǇǊƻƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǳ ŀǎǇŜǩ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭΩƻπ

ǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƛ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǝ ŘŜŎǊŜǝ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǾŀƴƻ ƭƛƳƛǝ Ŝ 

ǾƛƴŎƻƭƛΦ  

aƛ ǇŜǊƳŜǧƻ Řƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

h5±Σ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƴǘŜƴŘŜ 

ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜπ

Ǝƴƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴπ

Řƻ ŀŘ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŀ ŀŶƴŎƘŞ ǇƻǎǎŀƴƻΥ 

Ğ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀȊƛƻπ

ƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎƛŀƴƻ ŜǎǎŜ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ ƻ ƛƴ Ŏƻǎǝǘǳπ

ȊƛƻƴŜΣ Ŝ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ȋƛƻƴƛ ƻ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀŘ 

ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ ƴƻπ

ǎǘǊƻ ǘŜŀƳ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƻƻƭ ŘŜƎƭƛ ŜǎǇŜǊǝΣ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ ǊƛǎǇƻπ

ǎǘŀ ŀƛ ǉǳŜǎƛǝ Ǉƻǎǝ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŀǎǇŜǩ ŀƳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬǎŎŀƭƛΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ƻ ƛƴŜǊŜƴǝ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀŘ ŜǎǇƭŜǘŀǊŜ ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƻǇŜǊŀǘƻΦ 

±ƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻπ

ƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όǎǳǇǇƻǊǘƻ ƎǊŀŬŎƻ ƻ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǳŶŎƛƻ ǎǘŀƳǇŀύΦ  

[ŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǾƛŜƴŜ ŜǊƻƎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ƛƴ ±ƛŀ 

wŜƴƻƴΣ ооō ŀ .ƻƭȊŀƴƻΣ ǎǳ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘƻΦ  bŜƭ нлннΣ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ 

w¦b¢{ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ƛǎŎǊƛǧŜ ŀƛ wŜƎƛǎǘǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƻ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

Ŏŀǎƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ǘƻ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘΩŀƛǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

нлнн ς ǳƴ ŀƴƴƻ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀ ǇƛŜƴƻ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŦƻǊǝΗ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мп 

 

  

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ǉǳŀǊǝŜǊŜ Řŀ ƴƻƴ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ŝ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƎŜπ

ǎǝƻƴŀƭƛ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 

Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŦǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴπ

ȊŀΦ ¢Ŝƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜƳŜǊƎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /{± ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ  

¦ƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ŀƴŎƘŜ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ǘŜƳǇƻ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊƛƴƻ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƎƛŁ ŀǩǾƛΦ wƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴŦŀǩ 

ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŦǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ Řƛπ

ǊŜǩǾƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǩǾƻ ǎǘŜǎǎƻΦ L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

ŀǩǾƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻǝǾŀǝ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ 

ƳƛǎǳǊŜ ƳƛǊŀǘŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŶƴŎƘŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ŀƴπ

ŎƘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭŀ Ǿƛǎƛōƛπ

ƭƛǘŁ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƴǎŀǘƻ ŀǩǾŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŀƴƻ ǎƛŀ ǎǳƭ 

Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀǝŎŀ ǎƛŀ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ƭƻπ

Ǌƻ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΥ ƛƴ ōƻŎŎŀ ŀƭ ƭǳǇƻΗ  

Ğ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ άǇƻƭƛǝŎƻέ Ŝ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ŬŀƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ǉǳōōƭƛπ

ŎƘŜΣ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

Ğ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǇǊƻπ

ƎŜǩ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Ğ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 

Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ Ŝ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜΦ 

{ƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƻƳŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǇŜǊƼ ǎƛŀπ

Ƴƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ōŜƴŜ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ - ŘŜǩ ŀƴŎƘŜ άǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊέΦ 9ũŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ о ŀƴƴƛ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ƙŀ 

ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻ ǳƴŀ Ŭǧŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ 

Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ 

ŘŜƭ ǇǊƛǾŀǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

hƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ǎƻƴƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛΣ ƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ 

ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ Ǉƻƭƛǝπ

ŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǧƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

.ŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǇŜǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ 

ǾƛƴŎƻƭƛ ŀƭ ǎǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇŜǊπ

ƳŜǎǎƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ Řŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜΣ ŘƻǎŀǊŜ 

ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

Ŝ ŘŜŬƴƛǊŜ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ  

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩπ

ǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŦǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛƴ ǊŜƳƻǘƻΦ ¢Ŝƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

ŜƳŜǊƎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /{± ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŜǎǘŜǊπ

ƴƛΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ Ǌƛπ

ǎǇƻǎǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŝ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭƛΦ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мр 

METODOLOGIA ADO TTATA  

PER LA REDAZIONE 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мс 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǧŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

 

 Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜƴπ

ŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛπ

ǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǊŜŘŀǧƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŝ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŀ ǘǳǩ 

ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ƴƻƴ ƻǧŜƴƛōƛƭŜ ŀ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

tŜǊ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ 

ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǾƛƎŜ 

ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŘƛƎŜǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ смΣ ŎΦмύΣ 

ǘǳǧŀǾƛŀ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊƛǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 

[ΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ƴŜƭ нлнм όмϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ς 

ом ŘƛŎŜƳōǊŜύΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǊŜŘŀǧƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό5ΦaΦ ŘŜƭ п ƭǳƎƭƛƻ нлмфύ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜπ

Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƛ Řƛ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ /{±ƴŜǘΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛ ŀǩŜƴŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǊŜπ

ŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛΥ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ 

ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΣ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ Ŝ ǾŜǊƛŬπ

ŎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀǧŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǝΦ 

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ мл ŎŀǇƛǘƻƭƛ - tǊŜƳŜǎǎŜΤ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΤ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭƭΩŜƴǘŜΤ 

{ǘǊǳǧǳǊŀΣ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ tŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 

ƻǇŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩŜƴǘŜΤ hōƛŜǩǾƛ ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Τ {ƛπ

ǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΤ !ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ hōƛŜǩǾƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Σ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ со ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ƭƻ ǎǘŀũΣ 

ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜΣ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘκƛǘκ

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ-ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻΥ  

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǝ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǝ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜΥ  

Ğ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƻǧŜƴǳǝ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀπ

ǊŜ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴπ

ǘƻ ǎǇŜǎƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǝΤ  

Ğ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ƴƻƴ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 

ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻǎǝ-

ōŜƴŜŬŎƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǳƴϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴπ

Ȋŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΤ  

Ğ ƭϥŜũŜǩǾƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΤ 

Ğ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀπ

ŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴ ŜǎǎƛΦ 

Iŀƴƴƻ ŎǳǊŀǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛƭ ƭƻπ

Ǌƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΦ 

Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ǊŜŘŀǧƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾƛŀǘƻ Ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ 

ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ ƻǊƎŀƴƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ .ƛπ

ƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŀǇǇǊƻǾŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŀǾǾŜǊǊŁ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ǎŀǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻΣ Ŏƻπ

ƳŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƻπ

ƴƛŎŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ƴŜƭƭŀ 

άǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ 

https://dze-csv.it/it/amministrazione-trasparente/
https://dze-csv.it/it/amministrazione-trasparente/
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/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мф 

оΦм  LŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

L /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƻƴƻ ƴŀǝ ǇŜǊ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

όhŘ±ύ ŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƻƴƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ƎŜǎǝǝΣ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

[ŜƎƎŜ ǉǳŀŘǊƻ ǎǳƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴΦ нссκфм όƻƎƎƛ ŀōǊƻπ

ƎŀǘŀύΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό5Φ [ƎǎΦ 

ммтκмтύ ŜƳŀƴŀǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ нлмс ό[Φ 

млсύ ƛ /ŜƴǘǊƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ 

ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ȋŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ L /{± ǎƻƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŘŀƭƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛπ

ƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŜΣ Řŀƭ нлмтΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ DƻǾŜǊπ

ƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎǊŜŘƛǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƭƭŜ 

ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ǎǘŜǎǎŜΦ Lƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀ Ǉƻπ

ǎǘƻ ǎƻǧƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƴπ

ǘǊƻƭƭƻ όhb/ύΣ ǳƴŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ǎƻǧƻπ

Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ [Ωhb/ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ 

όh¢/ύΦ Dƭƛ h¢/ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƭŀ ƭŜƎƛǩƳƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊπ

Ȋŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƛ /{± ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŭǎǎŀǝ ŘŀƭƭΩhb/Φ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǎŜƴπ

Ȋŀ Ŭƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ : ŎƻƳǇƻǎǘŀ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴπ

Ȋŀ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Řŀ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ Ŝ 

ǇŜǊǎŜƎǳŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŎƛǾƛŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎǾƻƭƎŜ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ /Ŝƴπ

ǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ό/{±ύ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ см Ŝ ǎŜƎΦ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ L 

/{± Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ ŜŘ 

ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ȋŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΤ ǎƻƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ C¦b ς 

CƻƴŘƻ ¦ƴƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ 

ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀΦ [Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ 

ŜǊƻƎŀǝǾŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ όCh.ύ ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ

Ȋƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ 

ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ bƻǾŀƴǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǘŀƭƛŀπ

ƴƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ό5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мро ŘŜƭ мт ƳŀƎƎƛƻ мфффύΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ǳƴŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ 

ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ ŀƎŜƴȊƛŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Řƛπ

ǾŜƴǘŀƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƻũǊŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ĈÕİ ό/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ĈÕİύ 

±ƛŀ wŜƴƻƴ оо .Σ офмлл .ƻƭȊŀƴƻ 

/ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ фпмофррлнмт  

tŀǊǝǘŀ L±! лолуммнлнму 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ  

ǇŜŎΥ ŘȊŜ-ŎǎǾϪǇŜŎΦƛǘ  

ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ 

mailto:info@dze-csv.it
mailto:dze-csv@pec.it
https://dze-csv.it/


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нл 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛũǳǎƛ ƛƴ ǘǳǧŀ 

LǘŀƭƛŀΥ ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ƴŀǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǉǳŀŘǊƻ ƴΦ нссκмффм ǎǳƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ 

Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎǊŀπ

ǘǳƛǝ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΦ /ƻƴ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό5Φ[ƎǎΦ 

ммтκмтύ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΥ ƻƎπ

Ǝƛ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƛ /{± ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ άƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ 

ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ȋŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό/¢{ύ Ƙŀ 

Ǉƻǎǘƻ ƛ /{± ǎƻǧƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀπ

ƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ όhb/ύΣ ǳƴŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛπ

Ǿŀǘƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻπ

Ǌƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ [Ωhb/Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀƳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛƭ CƻƴŘƻ ¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǩπ

ǾƛǘŁ ŘŜƛ /{±Σ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 

ŘŀƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ 

ƴǳƻǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǳƴ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳπ

ǇƻǎǘŀΦ [Ωhb/ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ŀǾπ

ǾŀƭŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ ср ŘŜƭ /¢{Σ Řƛ ǇǊƻǇǊƛ ǳŶŎƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΥ Ǝƭƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻΦ Dƭƛ 

hǊƎŀƴƛǎƳƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ όh¢/ύ ǎƻƴƻ ǇǊƛǾƛ 

Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ǎƻƎƎŜǩǾƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ǎǾƻƭƎƻƴƻΣ 

ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ 

/{± ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭ 

/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭƭΩhb/Φ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ŜŶŎƛŜƴπ

ȊŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŝǉǳƛƭƛπ

ōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƭΩhb/ ŘŜŬƴƛǎŎŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛπ

ǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŏǳƛ ŘŜπ

Ǿƻƴƻ ŀǧŜƴŜǊǎƛ Ǝƭƛ h¢/ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŀǩǾƻ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ Ŏǳƛ 

ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

оΦн  {ǘƻǊƛŀ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άh5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜέ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Ŝ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴπ

ǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ м ŘŜƭ 5twΣ ƴΦ осмκнлллΣ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 

ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 

ƴΦ нмтфκнлмф LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎŎǊƛǧŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ wŜƎƛπ

ǎǘǊƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƴΦ 

мрпмп ŘŜƭ нсΦлуΦнлмфΦ 

{ŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ŘŀǘŜ ǎŀƭƛŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ōǊŜǾŜ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛΥ 

Lƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ну ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻ ƴƻƴŎƘŞ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŦƻƴŘŀǘƻ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦŀǊπ

ƭŀ ŀŎŎǊŜҘŘƛǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻΦ [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀǳπ

ǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŦƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛ ƳŜȊȊƛ ŀ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǝ Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

мо ƳŀǊȊƻ нлмфΥ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ см ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ммтκмтΣ Ŝ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛπ

ǘŁ ŘŜƭƭŀ tǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ŘŜπ

ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ мо ƳŀǊȊƻ нлмфΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƛƭ мс ŀǇǊƛƭŜ нлнм ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ h5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ 

ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ 

мл ƳŀƎƎƛƻ нлнлΥ ±ƛŀ ƭƛōŜǊŀ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘŀπ

ǘŀƭƛ 



мнΦлтΦнлмфΥ мΦ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нн 

оΦо  aƛǎǎƛƻƴ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜ 

5ŀƭ мл ƳŀƎƎƛƻ нлнлΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴπ

ǘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƴπ

ǘǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /{±Φ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ƛƴŦŀǩ Řƛ ǊƛŎŜπ

ǾŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŦƻƴŘƻ ǎǘŀǘŀƭŜΣ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ōŀƴŎŀǊƛŜΦ 

т ŀǇǊƛƭŜ нлннΥ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ /{± ![¢h !ŘƛƎŜ h5± ƴŜƭ 

άw¦b¢{έ   

hōƛŜǩǾƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǎƻƴƻ 

ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ŦŀǾƻπ

ǊŜ Řƛ Ŝƴǝ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƻǇŜǊŀƴǝ ƛƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻπ

Ƴŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ  

/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ŀǊǘΦ со ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘŜƭ C¦b Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǝ ƴŜƭ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛΥ ŀύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΥ ƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΤ ƛ /{± ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ǎƛπ

ǎǘŜƳƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛπ

ȊƛΤ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝΣ ƎŜǎǝǝ ŜŘ ŜǊƻƎŀǝ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ŜǊƻƎŀǝ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴ /{± ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ 

Řƛ Ŝƴǝ ŀǾŜƴǝ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŜŘ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇƛǴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ Řύ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ 

ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΤ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǾŜƴǝ Řƛπ

Ǌƛǧƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǝ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ǳǎǳŦǊǳƛǊƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ Ǉǳōōƭƛπ

ŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΤ Ŝύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ ƛ 

/{± ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǝ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 

ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǾƛǊǘǳƻǎŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŜŘ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎƛΤ Ŧύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ ƛ /{± ǊŜƴŘƻƴƻ ƴƻǘŀ 

ƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ 

ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀǎǎƛπ

ŎǳǊƛƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΤ Ŝǎǎƛ ƛƴƻƭπ

ǘǊŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ǊŜƴŘƻƴƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀǊƛΦ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± но 

! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ  

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻπ

ƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛ ƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊƭƻΣ ŀŎǉǳƛǎŜƴπ

Řƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭ 

Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ŜŘ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΣ 

ŬǎŎŀƭŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΣ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜΣ ƎŜπ

ǎǝƻƴŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΣ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦƻƴŘƛΤ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

/ǊŜŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нп 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊπ

Ȋŀǝ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀ ǎƻπ

ǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ŀŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ 

ǎǳƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ 

ŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ-ƭƻƎƛǎǝŎƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ 

Řƛ ǎǇŀȊƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŘ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜπ

ǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ŘƻƴƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴπ

ŎŜƴǝǾƛƴƻ ƛƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜπ

ƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ 

Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ 

Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜΣ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ Ŭƴŀƭƛπ

ǘŁ ŎƛǾƛŎƘŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ 

ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ƻ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ 

Řƛ ōŜƴƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƻ Řƛ ƳǳǘǳŀƭƛǘŁ ƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻ 

ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ōŜƴƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǉǳŀƭƛΥ 

Ğ 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 9¢{ 

ό9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ h5± 

όhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻύ Ŝ !t{ 

ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜύΥ  

Ğ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀπ

ƭŜΣ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ Ŭƴŀπ

ƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ 

Ğ wƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

Ğ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀǊπ

ǝǎǝŎƘŜ ƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛΣ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻπ

ƴŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

[ƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ 

ǎǘŜǎǳǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǎƛŀ ƛƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ 

Řƛ ŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ όŀǊǧΦ см - спύ 

ǎƛŀ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛπ

Ȋƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

bŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ соΦ ŎΦо ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴπ

ǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛΥ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΤ ƛ /{± ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƛƴπ

ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝΣ ƎŜǎǝǝ ŜŘ ŜǊƻƎŀǝ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǊƻƎŀǝ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴ /{± ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ Ŝƴǝ ŀǾŜƴǝ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŜŘ ƻǇŜπ

ǊŀǝǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ 

ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀπ





/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нс 

ƭŜ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ŦƻǊƴƛǘƻπ

Ǌƛ Ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƎπ

ƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΤ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǾŜƴπ

ǝ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǝ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉƛƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ ƛ /{±Σ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭƛ 

ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǝ 

ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǾƛǊπ

ǘǳƻǎŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŜŘ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎƛΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ ƛ /{± ǊŜƴŘƻπ

ƴƻ ƴƻǘŀ ƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜΤ Ŝǎǎƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ƭŜ Ŏŀπ

ǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƛŀπ

ǎŎǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŜŘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 

 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǇǳƼΣ ƛƴŬƴŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΥ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ǇǊƻƎŜǩΣ ŘƛōŀǩǝΣ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀΣ ǾŀƭƻǊƛΣ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜ 

Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝκƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǳƼ ŀǾǾŀƭŜǊπ

ǎƛ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ Ŝ ǊŜƴŘƛπ

ŎƻƴǘŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻπ

ƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ /{± !ƭπ

ǘƻ !ŘƛƎŜ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ŎƘŜ 

ƳƛǊƛƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ǎǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 




