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мΦм  [Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

Lƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƻƴƻ ŀǩǾƛ ŎƛǊŎŀ ннлΦллл ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀǩǾƛ 

ƛƴ ŎƛǊŎŀ оΦрлл ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

{ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǉǳŀǎƛ ƛƭ мл҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΦ  

/ƻƳŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ŘŜƛ Ǉŀǎǎƛ ƎƛƎŀƴπ

ǘŜǎŎƘƛΦ 5ŀ ну ƳŜƳōǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфΣ 

ǎƛŀƳƻ ŎǊŜǎŎƛǳǝ Ŭƴƻ ŀ пло ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΦ  

Lƭ н ŦŜōōǊŀƛƻ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ ƴǳƻǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Σ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƭŀ 

ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀƭ нлму ŀƭ нлнмΦ [ΩŜƭŜȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻƴƻǊŜ 

ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ  
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Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛπ

ƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊπ

ǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀǧǊŀǾŜǊπ

ǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛũǳǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ŀŘ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŀƎƛǎŎŜ ƛƴŦŀǩ ŀŶƴŎƘŞ ƛƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀǎǎǳƳŀΣ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǳǝƭƛΦ  

DŜƴǝƭƛ ǘǳǩΣ ǎƻƴƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ  

wƛŎƻǊŘƻΣ ŎƘŜ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴΦ ммтκнлмт 

ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ смΣ 

ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǧŜǊŀ ƭύΣ άƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŘƛƎŜǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜέ ǇŜǊ Ǝƭƛ 9ƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜ ό9¢{ύ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ 

ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ό/{±ύΦ 

[ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘŁ Řŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛπ

ƳŜƴǝ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΦ : ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ŀ 

ǉǳŀƭ ŝ ƛƭ ƳƻŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ŀƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

aƛ ǇŜǊƳŜǧƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнн Řŀƭ Ƴƛƻ Ǉǳƴπ

ǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΥ ƴŜƭ нлнн ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ 

ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ ! ƻǧƻōǊŜ 

нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎǳƭƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ Ŝ ŀ ƳŀƎƎƛƻ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ ! ƎƛǳƎƴƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ 

ƎǳƛŘŀ ǎǳƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ Ŝ ŀ ƭǳƎƭƛƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎǳƛ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ōƻƴǳǎΦ  tƻŎƻ ǇǊƛƳŀΣ ŀ ƎƛǳƎƴƻΣ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎŜƳǇƭƛŬπ

ŎŀȊƛƻƴƛ ŀǾŜǾŀ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƭΩŀŎŎŜǎƻ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ŀƎŜǾƻƭŀπ

Ȋƛƻƴƛ - ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ƭƛōŜǊŀƭƛΣ ǝπ

ǘƻƭƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴǳǎΣ ƛƳǇƻπ

ǎǘŜ ƛƴŘƛǊŜǧŜ Ŝ ǘǊƛōǳǝ ƭƻŎŀƭƛ - ŀƴŎƘŜ ŀƛ άƴǳƻǾƛέ Ŝƴǝ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀ ƭŜ ŀǩǾƛπ

ǘŁ ŎŀǊƛǘŀǘŜǾƻƭƛ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ р ǇŜǊ ƳƛƭƭŜΣ Řŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Ŝ ƭŀ ƳƻŘǳπ

ƭƛǎǝŎŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊŀǎǎƛΣ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнн ƛƭ aƛƴƛπ

ǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ǎƛ ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƳǇŀπ

ǝōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ŀŘ 

ŀƎƻǎǘƻ ǎǳƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ άŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜέΣ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ 

ǎŜƎǊŜǘŀǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ ǾƛŘƛƳŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩǳǎƻ Řƛ 

ǎŜŘƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ   

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀ Ŏǳƛ ǘǳǧŀ ƭŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ǎƛ ŘŜŘƛŎŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 

ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 

[ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŝ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŀ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ 

ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн όŘŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳπ

ōǊŜύΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŜŘ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ 

[ŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝǎƛπ

ƎŜƴȊŜΥ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŏƻπ

ǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊπ

ȊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ǇǊƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

±ŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ Ŝ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ Ǌƛπ

ǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΤ ŎƛƼ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± у 

ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀŎŎƻǊŘŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛπ

ƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝΦ 

Lƭ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΥ ƛƭ ǇǊƻƭǳƴπ

ƎŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǾŀπ

Ǝƭƛƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴŎƻƳǇƛǳǘƻ ŘŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾƻǎƻ ƛƭ 

ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƴƻƛ ǘǳǩΦ !ōōƛŀƳƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀ 

ǉǳŜǎǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ όŎƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻύ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ƴŀ ŀōōƛŀƳƻ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

bŜ ǎƻƴƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊŜǘŜ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŜƭŀōƻǊŀǝΦ 

wƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǘŜƳǇŜǎǝǾŜΣ 

ŎǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎǳŎƛǊŜ ŎŜǊǘŜ ŦŜǊƛǘŜ 

ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ  

/ƻƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

h5± ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ /{± ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƴŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ 

ǎǳƻ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ǘŀƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ 

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ /ƻƴ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 

w¦b¢{Σ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛǎŎǊƛǧŜΣ ŬƴƻǊŀΣ ƴŜƛ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /{± Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ 

ŀǧƻΣ Řŀ ǎǳōƛǘƻΣ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǳŜǘŀ ǇŜǊ ǘǳǩ ƴƻƛΣ άŘƛ ƴƻƴ 

ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƴŜǎǎǳƴƻέΦ  

{ƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘƻ ŎƘŜ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀ ƳŜǧŜǊŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛΣ 

ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǝǎǝŎƻΣ Ƴŀ ŀƴπ

ŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ 

ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀ ǘǳǘŜƭŀǊŜΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΣ 

ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǇǎƛŎƘƛŎƘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ƭŀǎŎƛŀǘŜ ǎƻƭŜΦ Lƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƻƎƴƛ 

ǎƛƴƎƻƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŎƘŜ ŝ ǇŜǊƼ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊƭƻΣ 

ǘǳǘŜƭŀǊƭƻΣ ŦŀǾƻǊƛǊƭƻ Ŝ ƳŜǧŜǊƭƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ  

aŀ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǇƻǊǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΚ Lƻ ŘƛŎƻ Řƛ ǎƛΦ Lƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ƳƻǘƻǊŜ Řƛ ŎŀƳπ

ōƛŀƳŜƴǘƻΣ ǳƴƻ ǎǝƳƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ƴŀ 

ŘŜǾŜ ŀƴŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ 

Ŏƻ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛǎǝπ

ǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ Ŝƴǝ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ  

/ƻƴ ƭΩŀǳƎǳǊƛƻ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛƴπ

ǘǊŀǇǊŜǎƻ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘƻ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ Ǿƛ ǎŀƭǳǘƻ Ŏƻƴ 

ŀũŜǧƻΦ  

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ф 

мΦн  [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƭƭŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

LƴǘŜƴŘƛŀƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜΥ 

Ğ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŜ Ŏƻƴƻπ

ǎŎŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΦ 

Ğ ǾŀƭƻǊŜΣ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ Ŏƻƴƻπ

ǎŎŜƴȊŜ ŘƛǾŜƴǝƴƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

Ğ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ƴǳƻǾƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁȮ ƴƻǝΦ 

Ğ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ Ŏƻπ

ƳǳƴŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

5ŀƭ лнΦлоΦнлнм ǎƻƴƻ ƭŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ h5±Φ {ƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎŜ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ ŘƛŘŀǩŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊŜǎǎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ 5ŀ нр ŀƴƴƛ Ƴƛ 

ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ 

Ŝ ǎƻƴƻ ŬŜǊŀ Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Φ  

/ƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀπ

ǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛ ƴŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ 

ƳǳƻǾƻƴƻΦ 

/ǊŜŘƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ

ǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ǊǳƻƭƻΦ ¦ƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƻǘŀǘƻ 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мл 

±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   

ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ Lƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇƻǊǘŀ ǾŀƭƻǊƛΣ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

[ϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ƳƻƭǘƻΣ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ 

Ƴƻƭǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƴŘƻΤ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǝŀƳƻ 

ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀπ

ǊƛŜǘŁΦ  

tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴƛƳŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀ ǊŜǝ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Ŝ Řƛ 

ǉǳŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀǘŀ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛŀƴƻ Ŝǎǎƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ LƴŬƴŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƴŜƭ ŦŀǊŜ ǊŜǘŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ 

{ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ Ŏƻ-

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ - ŎƻƳŜ Řŀ ŀǊǝŎƻƭƻ рр ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ - ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ Řƛ ȊƻƴŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛΦ  

5ǳƴǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊƴŜ ƛ ǎǳƻƛ ǘǊŀǩ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛŀƭƛΦ /ƛƼ 

ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǎƛŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǇǳƼ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ 

ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ ǾŜŘŜǊǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎƻƎƎŜǧƻΣ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳǇƛΣ ŀǩǾƻ Ŝ ǇǊƻǇǳƭǎƛǾƻΦ 

¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƛŀ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƳŜǧŀƴƻ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀǧǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ǎƛŀ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳƛ ŎƻƴŬƴƛ Ŝ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀπ

ȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊπ

ȊŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ŎƘƛ ŘƻƳŀƴƛ ǎŀǊŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

ŘŜƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

L ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀƴȊƛǘǳǧƻ ƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ !ƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀπ

ǝǾŜ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

{ƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛπ

ŘŜǊŀƴƻ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭΩŜǊŜŘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾπ

ǾƛŀǘŜΦ tŜǊ ŦŀǊƭƻ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜǾŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ [Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜΣ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜπ

Ǌƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƴǎƛŜπ

ƳŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ŀƴπ

ŎƘŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŦǊǳǧƻ 

Řƛ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ 

ƛƴ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¢ǳǧƻ ŎƛƼ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜπ

ƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛǘŁ ƳŜŘƛŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ƳŜǎǎŀƎƎƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛ ŀǾŜƴǝ ŎƻƳŜ ǘŜƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƭƻ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇǳƼ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜ ŎƻǊπ

ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊŀǝŎŀǘƻΦ LƴŦŀǩΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛπ

ǘŁ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŜƳƻǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ ŜŶŎŀŎƛ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛōŜǊƛ Řŀ ǉǳŜƎƭƛ 

ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻΣ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ ¦ƴ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

Řƛ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƛŜǘŁ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜΣ ŀƭƭŀ 

ƭǳƴƎŀΣ ƴƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŘǳǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ 

ŎƘŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

bŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǾŜǎǘŜ Řƛ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŀ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘŀ Řƛ ǎŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ Lƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀ ǳƴ 

Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΤ ƭƻ ŀōōƛŀπ

Ƴƻ Ǿƛǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ ǎŀπ

ƴƛǘŀǊƛŀΤ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƴŜƭπ



/¦w! 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ 

{ƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ŀǾŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ рр ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Ŝ ǇƛŜƴƻ Řƛ Ǿƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ά[ŜƛǘōƛƭŘέΣ ƭŀ ƴƻπ

ǎǘǊŀ άƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜέ  

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǇŜǊ ƴƻƛ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ  

L ƴƻǎǘǊƛ ±![hwL 

¦a!bL¢" Lb/[¦{Lhb9 /hb/w9¢9½½! 

¦a!bL¢" - !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜ ŎǊŜƛŀƳƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀǇǇŀƎŀƴǝ Ŝ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘŜΦ 

/¦w! - !ǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ŝ Ŝƴǝ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀȊƛƻπ

ƴŜΦ   

Lb/[¦{Lhb9 - {ƛŀƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ƻũǊƛŀƳƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŜŘ ŜǉǳƻΦ   

/hb/w9¢9½½! - {ƛŀƳƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŎƘŜ Řŀ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŜǎŀǳŘƛŜƴǝ Ŝ ŎƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΦ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ aL{{Lhb9 
{ƛŀƳƻ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀǧŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ 

ŀǧǳŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

5ƛŀƳƻ ǾƻŎŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŀƳƻ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǎƻπ

ǎǘŜƴƛŀƳƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛ Ŝ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŏƻƴ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŀƭƭŀ 

ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŎƻǇƻΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻΥ Lƭ ǊǳƻƭƻΣ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴ ŘΨŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

{ƛŀƳƻ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

5ƛŀƳƻ ǾƻŎŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŀƳƻ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛŀƳƻ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛ Ŝ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ Ŏƻƴ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǎŎƻǇƻΦ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ Ŝ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ  

Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ŘƛǊŜǩǾƻ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  



[ŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ Ŝ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ ŘƛǊŜǩǾƻ 

/{± нлму-нлнмΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ  

[ŀ ±L{Lhb9  
Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǾŜŘŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇƛǴ Ǝƛǳǎǘŀ Ŝ ǇƛǴ ǳƳŀƴŀΦ /ƛƼ 

ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ǘŜǎƻ ŀ ǊŜƴŘŜπ

ǊŜ ŎƻƴŎǊŜǝ Ǝƭƛ ƛŘŜŀƭƛ Řƛ ǇŀŎŜ Ŝ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛǉǳƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǳƴŀ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŜŘ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ 

 

L ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  
tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǊƻƎŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǾŜǊǊŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǝ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳǩ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΥ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ Ŝ ƎŜǎǝǎŎŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ǎŀǊŁ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜŘƛ ƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŜƴǝΣ Ŝ ŀŘƻǧŜǊŁ ǎƛǎǘŜπ

Ƴƛ ŀǩ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜΦ L ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǝ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ  

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΥ ƻũǊŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ 

Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ŀƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǾŜƴǝ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ŜũŜǩǾŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǇƻǘŜǊƴŜ ǳǎǳŦǊǳƛǊƴŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ ŎƻƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛ ŜƴǝΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ŀƭπ

ǘǊƛ /{±Σ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǾƛǊǘǳƻǎŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƎπ

ƎƛƻǎƛΦ  

tǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ ǊŜƴŘŜ ƴƻǘŀ ƭΩƻũŜǊǘŀΣ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŘǳŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƳŜȊȊƛ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΣ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴπ

ǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ Ŝ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мо 

мΦо  Lƭ ǎŀƭǳǘƻ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻǎǘǊŜǧŜ ŀŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǊǎƛ ŀƭƭŀ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘ 

ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǩ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ 

w¦b¢{Φ [ΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ 

ǇǊƻƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǳ ŀǎǇŜǩ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭΩƻπ

ǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƛ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǝ ŘŜŎǊŜǝ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǾŀƴƻ ƭƛƳƛǝ Ŝ 

ǾƛƴŎƻƭƛΦ  

aƛ ǇŜǊƳŜǧƻ Řƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

h5±Σ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƴǘŜƴŘŜ 

ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜπ

Ǝƴƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴπ

Řƻ ŀŘ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŀ ŀŶƴŎƘŞ ǇƻǎǎŀƴƻΥ 

Ğ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀȊƛƻπ

ƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎƛŀƴƻ ŜǎǎŜ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ ƻ ƛƴ Ŏƻǎǝǘǳπ

ȊƛƻƴŜΣ Ŝ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ȋƛƻƴƛ ƻ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀŘ 

ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ ƴƻπ

ǎǘǊƻ ǘŜŀƳ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƻƻƭ ŘŜƎƭƛ ŜǎǇŜǊǝΣ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ ǊƛǎǇƻπ

ǎǘŀ ŀƛ ǉǳŜǎƛǝ Ǉƻǎǝ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŀǎǇŜǩ ŀƳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬǎŎŀƭƛΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ƻ ƛƴŜǊŜƴǝ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀŘ ŜǎǇƭŜǘŀǊŜ ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƻǇŜǊŀǘƻΦ 

±ƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻπ

ƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όǎǳǇǇƻǊǘƻ ƎǊŀŬŎƻ ƻ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǳŶŎƛƻ ǎǘŀƳǇŀύΦ  

[ŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǾƛŜƴŜ ŜǊƻƎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ƛƴ ±ƛŀ 

wŜƴƻƴΣ ооō ŀ .ƻƭȊŀƴƻΣ ǎǳ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘƻΦ  bŜƭ нлннΣ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ 

w¦b¢{ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ƛǎŎǊƛǧŜ ŀƛ wŜƎƛǎǘǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƻ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

Ŏŀǎƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ǘƻ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘΩŀƛǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

нлнн ς ǳƴ ŀƴƴƻ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀ ǇƛŜƴƻ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŦƻǊǝΗ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мп 

 

  

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ǉǳŀǊǝŜǊŜ Řŀ ƴƻƴ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ŝ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƎŜπ

ǎǝƻƴŀƭƛ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 

Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŦǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴπ

ȊŀΦ ¢Ŝƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜƳŜǊƎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /{± ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ  

¦ƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ŀƴŎƘŜ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ǘŜƳǇƻ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊƛƴƻ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƎƛŁ ŀǩǾƛΦ wƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴŦŀǩ 

ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŦǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ Řƛπ

ǊŜǩǾƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǩǾƻ ǎǘŜǎǎƻΦ L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

ŀǩǾƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻǝǾŀǝ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ 

ƳƛǎǳǊŜ ƳƛǊŀǘŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŶƴŎƘŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ŀƴπ

ŎƘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭŀ Ǿƛǎƛōƛπ

ƭƛǘŁ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƴǎŀǘƻ ŀǩǾŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŀƴƻ ǎƛŀ ǎǳƭ 

Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀǝŎŀ ǎƛŀ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ƭƻπ

Ǌƻ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΥ ƛƴ ōƻŎŎŀ ŀƭ ƭǳǇƻΗ  

Ğ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ άǇƻƭƛǝŎƻέ Ŝ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ŬŀƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ǉǳōōƭƛπ

ŎƘŜΣ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

Ğ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǇǊƻπ

ƎŜǩ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Ğ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 

Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ Ŝ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜΦ 

{ƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƻƳŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǇŜǊƼ ǎƛŀπ

Ƴƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ōŜƴŜ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ - ŘŜǩ ŀƴŎƘŜ άǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊέΦ 9ũŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ о ŀƴƴƛ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ƙŀ 

ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻ ǳƴŀ Ŭǧŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ 

Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ 

ŘŜƭ ǇǊƛǾŀǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

hƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ǎƻƴƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛΣ ƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ 

ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ Ǉƻƭƛǝπ

ŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǧƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

.ŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǇŜǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ 

ǾƛƴŎƻƭƛ ŀƭ ǎǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇŜǊπ

ƳŜǎǎƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ Řŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜΣ ŘƻǎŀǊŜ 

ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

Ŝ ŘŜŬƴƛǊŜ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ  

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩπ

ǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŦǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛƴ ǊŜƳƻǘƻΦ ¢Ŝƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

ŜƳŜǊƎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /{± ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŜǎǘŜǊπ

ƴƛΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ Ǌƛπ

ǎǇƻǎǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŝ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭƛΦ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±   



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мр 

METODOLOGIA ADO TTATA  

PER LA REDAZIONE 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мс 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǧŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

 

 Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜƴπ

ŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛπ

ǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǊŜŘŀǧƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŝ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŀ ǘǳǩ 

ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ƴƻƴ ƻǧŜƴƛōƛƭŜ ŀ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

tŜǊ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ 

ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǾƛƎŜ 

ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŘƛƎŜǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ смΣ ŎΦмύΣ 

ǘǳǧŀǾƛŀ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊƛǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 

[ΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ƴŜƭ нлнм όмϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ς 

ом ŘƛŎŜƳōǊŜύΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǊŜŘŀǧƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό5ΦaΦ ŘŜƭ п ƭǳƎƭƛƻ нлмфύ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜπ

Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƛ Řƛ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ /{±ƴŜǘΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛ ŀǩŜƴŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǊŜπ

ŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛΥ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ 

ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΣ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ Ŝ ǾŜǊƛŬπ

ŎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀǧŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǝΦ 

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ мл ŎŀǇƛǘƻƭƛ - tǊŜƳŜǎǎŜΤ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΤ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭƭΩŜƴǘŜΤ 

{ǘǊǳǧǳǊŀΣ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ tŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 

ƻǇŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩŜƴǘŜΤ hōƛŜǩǾƛ ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Τ {ƛπ

ǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΤ !ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΤ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ hōƛŜǩǾƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Σ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ со ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ƭƻ ǎǘŀũΣ 

ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜΣ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘκƛǘκ

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ-ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻΥ  

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǝ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǝ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜΥ  

Ğ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƻǧŜƴǳǝ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀπ

ǊŜ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴπ

ǘƻ ǎǇŜǎƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǝΤ  

Ğ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ƴƻƴ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 

ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻǎǝ-

ōŜƴŜŬŎƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǳƴϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴπ

Ȋŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΤ  

Ğ ƭϥŜũŜǩǾƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΤ 

Ğ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀπ

ŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴ ŜǎǎƛΦ 

Iŀƴƴƻ ŎǳǊŀǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛƭ ƭƻπ

Ǌƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΦ 

Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ǊŜŘŀǧƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾƛŀǘƻ Ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ 

ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ ƻǊƎŀƴƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ .ƛπ

ƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŀǇǇǊƻǾŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŀǾǾŜǊǊŁ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ǎŀǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻΣ Ŏƻπ

ƳŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƻπ

ƴƛŎŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ƴŜƭƭŀ 

άǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ 

https://dze-csv.it/it/amministrazione-trasparente/
https://dze-csv.it/it/amministrazione-trasparente/
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/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мф 

оΦм  LŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

L /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƻƴƻ ƴŀǝ ǇŜǊ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

όhŘ±ύ ŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƻƴƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ƎŜǎǝǝΣ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

[ŜƎƎŜ ǉǳŀŘǊƻ ǎǳƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴΦ нссκфм όƻƎƎƛ ŀōǊƻπ

ƎŀǘŀύΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό5Φ [ƎǎΦ 

ммтκмтύ ŜƳŀƴŀǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ нлмс ό[Φ 

млсύ ƛ /ŜƴǘǊƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ 

ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ȋŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ L /{± ǎƻƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŘŀƭƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛπ

ƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŜΣ Řŀƭ нлмтΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ DƻǾŜǊπ

ƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎǊŜŘƛǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƭƭŜ 

ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ǎǘŜǎǎŜΦ Lƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀ Ǉƻπ

ǎǘƻ ǎƻǧƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƴπ

ǘǊƻƭƭƻ όhb/ύΣ ǳƴŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ǎƻǧƻπ

Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ [Ωhb/ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ 

όh¢/ύΦ Dƭƛ h¢/ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƭŀ ƭŜƎƛǩƳƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊπ

Ȋŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƛ /{± ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŭǎǎŀǝ ŘŀƭƭΩhb/Φ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǎŜƴπ

Ȋŀ Ŭƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ : ŎƻƳǇƻǎǘŀ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴπ

Ȋŀ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Řŀ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ Ŝ 

ǇŜǊǎŜƎǳŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŎƛǾƛŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎǾƻƭƎŜ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ /Ŝƴπ

ǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ό/{±ύ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ см Ŝ ǎŜƎΦ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ L 

/{± Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ ŜŘ 

ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ȋŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΤ ǎƻƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ C¦b ς 

CƻƴŘƻ ¦ƴƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ 

ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀΦ [Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ 

ŜǊƻƎŀǝǾŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ όCh.ύ ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ

Ȋƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ 

ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ bƻǾŀƴǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǘŀƭƛŀπ

ƴƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ό5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мро ŘŜƭ мт ƳŀƎƎƛƻ мфффύΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ǳƴŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ 

ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ ŀƎŜƴȊƛŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Řƛπ

ǾŜƴǘŀƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƻũǊŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ĈÕİ ό/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ĈÕİύ 

±ƛŀ wŜƴƻƴ оо .Σ офмлл .ƻƭȊŀƴƻ 

/ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ фпмофррлнмт  

tŀǊǝǘŀ L±! лолуммнлнму 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ  

ǇŜŎΥ ŘȊŜ-ŎǎǾϪǇŜŎΦƛǘ  

ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ 

mailto:info@dze-csv.it
mailto:dze-csv@pec.it
https://dze-csv.it/


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нл 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛũǳǎƛ ƛƴ ǘǳǧŀ 

LǘŀƭƛŀΥ ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ƴŀǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǉǳŀŘǊƻ ƴΦ нссκмффм ǎǳƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ 

Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎǊŀπ

ǘǳƛǝ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΦ /ƻƴ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό5Φ[ƎǎΦ 

ммтκмтύ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΥ ƻƎπ

Ǝƛ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƛ /{± ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ άƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ 

ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ȋŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΦ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ό/¢{ύ Ƙŀ 

Ǉƻǎǘƻ ƛ /{± ǎƻǧƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀπ

ƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ όhb/ύΣ ǳƴŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛπ

Ǿŀǘƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻπ

Ǌƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ [Ωhb/Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀƳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛƭ CƻƴŘƻ ¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǩπ

ǾƛǘŁ ŘŜƛ /{±Σ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 

ŘŀƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ 

ƴǳƻǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǳƴ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳπ

ǇƻǎǘŀΦ [Ωhb/ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ŀǾπ

ǾŀƭŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ ср ŘŜƭ /¢{Σ Řƛ ǇǊƻǇǊƛ ǳŶŎƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΥ Ǝƭƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻΦ Dƭƛ 

hǊƎŀƴƛǎƳƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ όh¢/ύ ǎƻƴƻ ǇǊƛǾƛ 

Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ǎƻƎƎŜǩǾƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ǎǾƻƭƎƻƴƻΣ 

ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ 

/{± ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭ 

/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭƭΩhb/Φ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ŜŶŎƛŜƴπ

ȊŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŝǉǳƛƭƛπ

ōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƭΩhb/ ŘŜŬƴƛǎŎŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛπ

ǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŏǳƛ ŘŜπ

Ǿƻƴƻ ŀǧŜƴŜǊǎƛ Ǝƭƛ h¢/ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŀǩǾƻ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ Ŏǳƛ 

ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

оΦн  {ǘƻǊƛŀ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άh5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜέ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Ŝ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴπ

ǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ м ŘŜƭ 5twΣ ƴΦ осмκнлллΣ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 

ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 

ƴΦ нмтфκнлмф LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎŎǊƛǧŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ wŜƎƛπ

ǎǘǊƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƴΦ 

мрпмп ŘŜƭ нсΦлуΦнлмфΦ 

{ŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ŘŀǘŜ ǎŀƭƛŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ōǊŜǾŜ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛΥ 

Lƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ну ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻ ƴƻƴŎƘŞ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŦƻƴŘŀǘƻ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦŀǊπ

ƭŀ ŀŎŎǊŜҘŘƛǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻΦ [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀǳπ

ǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŦƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛ ƳŜȊȊƛ ŀ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǝ Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

мо ƳŀǊȊƻ нлмфΥ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ см ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ммтκмтΣ Ŝ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛπ

ǘŁ ŘŜƭƭŀ tǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ŘŜπ

ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ мо ƳŀǊȊƻ нлмфΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƛƭ мс ŀǇǊƛƭŜ нлнм ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ h5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ 

ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ 

мл ƳŀƎƎƛƻ нлнлΥ ±ƛŀ ƭƛōŜǊŀ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘŀπ

ǘŀƭƛ 



мнΦлтΦнлмфΥ мΦ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нн 

оΦо  aƛǎǎƛƻƴ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜ 

5ŀƭ мл ƳŀƎƎƛƻ нлнлΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴπ

ǘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƴπ

ǘǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /{±Φ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ƛƴŦŀǩ Řƛ ǊƛŎŜπ

ǾŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŦƻƴŘƻ ǎǘŀǘŀƭŜΣ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ōŀƴŎŀǊƛŜΦ 

т ŀǇǊƛƭŜ нлннΥ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ /{± ![¢h !ŘƛƎŜ h5± ƴŜƭ 

άw¦b¢{έ   

hōƛŜǩǾƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǎƻƴƻ 

ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ŦŀǾƻπ

ǊŜ Řƛ Ŝƴǝ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƻǇŜǊŀƴǝ ƛƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻπ

Ƴŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ  

/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ŀǊǘΦ со ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘŜƭ C¦b Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǝ ƴŜƭ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛΥ ŀύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΥ ƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΤ ƛ /{± ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ǎƛπ

ǎǘŜƳƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛπ

ȊƛΤ ōύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝΣ ƎŜǎǝǝ ŜŘ ŜǊƻƎŀǝ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ŜǊƻƎŀǝ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴ /{± ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ 

Řƛ Ŝƴǝ ŀǾŜƴǝ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŜŘ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇƛǴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ Řύ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ 

ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΤ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǾŜƴǝ Řƛπ

Ǌƛǧƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǝ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ǳǎǳŦǊǳƛǊƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ Ǉǳōōƭƛπ

ŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΤ Ŝύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ ƛ 

/{± ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǝ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 

ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǾƛǊǘǳƻǎŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŜŘ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎƛΤ Ŧύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ ƛ /{± ǊŜƴŘƻƴƻ ƴƻǘŀ 

ƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ 

ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀǎǎƛπ

ŎǳǊƛƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΤ Ŝǎǎƛ ƛƴƻƭπ

ǘǊŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ǊŜƴŘƻƴƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀǊƛΦ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± но 

! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ  

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻπ

ƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛ ƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊƭƻΣ ŀŎǉǳƛǎŜƴπ

Řƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭ 

Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ŜŘ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΣ 

ŬǎŎŀƭŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΣ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜΣ ƎŜπ

ǎǝƻƴŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΣ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦƻƴŘƛΤ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

/ǊŜŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нп 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊπ

Ȋŀǝ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀ ǎƻπ

ǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ŀŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ 

ǎǳƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ 

ŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 

Ğ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ-ƭƻƎƛǎǝŎƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ 

Řƛ ǎǇŀȊƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŘ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜπ

ǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ŘƻƴƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴπ

ŎŜƴǝǾƛƴƻ ƛƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŘŜƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜπ

ƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ 

Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ 

Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜΣ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ Ŭƴŀƭƛπ

ǘŁ ŎƛǾƛŎƘŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ 

ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ƻ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ 

Řƛ ōŜƴƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƻ Řƛ ƳǳǘǳŀƭƛǘŁ ƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻ 

ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ōŜƴƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǉǳŀƭƛΥ 

Ğ 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 9¢{ 

ό9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ h5± 

όhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻύ Ŝ !t{ 

ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜύΥ  

Ğ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀπ

ƭŜΣ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ Ŭƴŀπ

ƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ 

Ğ wƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

Ğ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀǊπ

ǝǎǝŎƘŜ ƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛΣ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻπ

ƴŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

[ƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ 

ǎǘŜǎǳǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǎƛŀ ƛƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ 

Řƛ ŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ όŀǊǧΦ см - спύ 

ǎƛŀ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛπ

Ȋƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

bŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ соΦ ŎΦо ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴπ

ǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛΥ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΤ ƛ /{± ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƛƴπ

ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝΣ ƎŜǎǝǝ ŜŘ ŜǊƻƎŀǝ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǊƻƎŀǝ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴ /{± ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ Ŝƴǝ ŀǾŜƴǝ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŜŘ ƻǇŜπ

ǊŀǝǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ 

ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀπ





/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нс 

ƭŜ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ŦƻǊƴƛǘƻπ

Ǌƛ Ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƎπ

ƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΤ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǾŜƴπ

ǝ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǝ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉƛƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ ƛ /{±Σ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭƛ 

ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǝ 

ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǾƛǊπ

ǘǳƻǎŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŜŘ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎƛΤ 

Ğ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ ƛ /{± ǊŜƴŘƻπ

ƴƻ ƴƻǘŀ ƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜΤ Ŝǎǎƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ƭŜ Ŏŀπ

ǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƛŀπ

ǎŎǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŜŘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 

 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǇǳƼΣ ƛƴŬƴŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΥ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ǇǊƻƎŜǩΣ ŘƛōŀǩǝΣ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀΣ ǾŀƭƻǊƛΣ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜ 

Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝκƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǳƼ ŀǾǾŀƭŜǊπ

ǎƛ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ Ŝ ǊŜƴŘƛπ

ŎƻƴǘŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻπ

ƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ /{± !ƭπ

ǘƻ !ŘƛƎŜ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ŎƘŜ 

ƳƛǊƛƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ǎǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 









/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ол 

оΦп  /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ Ŝƴǝ Ŝ ǊŜǝ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŀǩǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ 

ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǝŀƳƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻΣ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 

9ƴǘŜ !Ƴōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ς 
¦ŶŎƛ !ũŀǊƛ ŜǎǘŜǊƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

  

!ǎǇŜǩ ŘŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǎǳƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ άw¦b¢{έ Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ς 
ǾŀǊƛŜ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴƛ  

!ǎǇŜǩ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŝ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ  

CƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ς 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 

vǳŜǎǝƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

tǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  

/ƻƳǳƴŜ Řƛ aŜǊŀƴƻ 5ŀ ƻǧƻōǊŜ нлнн ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ aŜǊŀƴƻ όн ǾƻƭǘŜ ŀƭ ƳŜǎŜύ  

/ƻƳǳƴƛ Řƛ aŜǊŀƴƻΣ .ƻƭȊŀƴƻΣ 
.ǊŜǎǎŀƴƻƴŜ 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƛƭ άw¦b¢{έ  

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 
!ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ  

{ǘŜǎǳǊŀ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ 
ŘƛǊŜǩǾƻ Ŝ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

ор /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ 
Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 
ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƴƻƴ ǎǳƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ом 

Lƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŏƻƴ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴƻπ

ǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

bŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻƭπ

ǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŀƴŎƘŜ ƛ 

ǎŜƎǳŜƴǝ ǎƻƎƎŜǩΥ {ƛƴŘŀŎƛΣ !ǎǎŜǎǎƻǊƛ Ŝ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ /ƻπ

ƳǳƴŀƭƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǝ Ŝ 5ƛǊŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ tǳōōƭƛπ

ŎƘŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ tŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŀƭƭŀ CŀƳƛƎƭƛŀΣ !ǎǎƛǎǘŜƴǝ 

ǎƻŎƛŀƭƛΣ {ŜƎǊŜǘŀǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ !ƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀǝǾƛ Ŝ CǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΤ 5ƛǊŜǧƻǊƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ 

ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ tŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŀƭπ

ƭŀ CŀƳƛƎƭƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 

9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴǝ ƴŜƭ ǇǊƻπ

ƎŜǧƻ άwŜǘŜ ǘǊŀ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŜŘ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛέ ŝ 

ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ Ǌŀǝƻ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛ Ŝ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ 

ƭΩ9ƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎǳƭƭŜ ƴǳƻπ

ǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ-ǇǊƛǾŀǘƻΦ  

 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ 

Ŝƴǝ Ŝ ǊŜǝ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝ Ŝ Řƛ ǊŜπ

ƭŀȊƛƻƴƛ ŀǩǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ Lƴ ǇŀǊǝπ

ŎƻƭŀǊŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŝ ǎƻŎƛƻ ŘƛΥ  

Ğ /{±ƴŜǘΥ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /{± ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ /{± ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ Řƛ ǎƛπ

ǎǘŜƳŀ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǘŜƳƛ ŎƻƳǳƴƛΦ  

Ğ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǊŜπ

ƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻǎǘŀƴǝ Ŏƻƴ 9ƴǝ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛΣ /ƻƳǳƴƛΣ hǊπ

Řƛƴƛ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ 

ƛƴŜǊŜƴǝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± он 

оΦр  /ƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

άLƭ ƴƻǎǘǊƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΣ ƴŜƭƭŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀΣ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ ƻ ƴŜƭ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǾŀƭƻǊƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǳπ

ǘƻǎǝƳŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƭƭŀƴǘŜ ŎƘŜ ǝŜƴŜ 

ŀǎǎƛŜƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ ¦ƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƻǊƛπ

ǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴπ

ǘƻ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻέ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴπ

ŎƛŀΣ !Ǌƴƻ YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊΦ 

ά[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ŀǇǇƛŜƴƻ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǊŜŎŜƴǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƳŀƭǘŜƳǇƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ƭΩ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ς ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ 

ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ !ǊƴƻƭŘ {ŎƘǳƭŜǊ ς ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻπ

ŎƛŜǘŁέΦ 

!ƭŎǳƴƛ Řŀǝ ǎǳƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Dƭƛ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴπ

ǘŜ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ пΦолл ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

ƴƻ-ǇǊƻŬǘΦ Lƭ фнΣф҈ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ όмрсΦптоύ ƭƻ Ŧŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǝŎƻΣ 

ǎƻƭƻ ƛƭ тΣм҈ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǘŜƳπ

Ǉƻ ǇƛŜƴƻΦ {ǳ млл ŀōƛǘŀƴǝ ŎƛǊŎŀ ол ǎƻƴƻ ŀǩǾƛ ƴŜƭ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŜŘ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǎƻƴƻ ƭŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀΣ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ŜŘ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ όснΣс҈ύ Ŏƻƴ оопо 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ όŘŀǘƻ ŘŜƭ нлнлύΦ {ŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ссп ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ όмнΣп҈ύ ŀǩǾŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ прм ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ

ƴƛ όуΣп҈ύ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻπ

ƴŀƭŜ ƭΩ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ Ƴƻƭǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ƳŜŘƛŀ όфΣм ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎǳ млл ŀōƛǘŀƴǝύΦ vǳŜǎǝ ŜŘ ŀƭπ

ǘǊƛ Řŀǝ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 

нлнлκнлннΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± оо 

STRUTTURA, GO VERNO E  
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/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± оп 

пΦм  [ŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

9ŎŎƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ омΦмнΦнлнн 
 

Ğ ƴΦ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻŎƛ ŘƛǊŜǩΥ пло Řƛ Ŏǳƛ  

Ğ ƴΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ - h5±Υ нтс  

Ğ ƴΦ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ - !t{Υ су 

Ğ ŀƭǘǊƛ 9ƴǘŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΥ рф 

[ŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ор 

пΦн  Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǎƻŎƛ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻΦ ±ƛŜƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀ ƛƴŘƛŎŀǝ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ Ŝ ƳŜπ

ŘƛŀƴǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜŬƴƛǘŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ǳƴ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŘŜƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƭΩhb/-

hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛπ

Ȋƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ h¢/-

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΦ 

[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳǇƛƻ 

Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ Ŝ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

{ƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΥ 

Ğ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ 

Ğ Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ 

Ğ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Ğ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ ǊŜǾƛǎƻǊƛ 

пΦнΦм  !ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƻ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 

ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ !ƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƭΩƻǊƎŀƴƻ ǎƻǾǊŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜƳŀƴπ

ŘŀǝΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ

Ƴŀ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻΣ ŀǇǇǊƻǾŀπ

ǊŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻΣ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǊŜ ǎǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜ Ŝ ƴƻƳƛπ

ƴŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнн ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ о ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝΥ ƛƭ млΦлмΦнлнн ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ōƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ нлнн Ŏƻƴ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ Řŀ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜΣ ƛƭ 

муΦлнΦнлнн ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнм Ŝ 

ƛƭ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ǇŜǊ ƭΩŜǎŀƳŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ нлно Ŝ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ 

ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлноΦ  

[Ωŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ς млΦлмΦнлннΣ муΦлнΦнлнн Ŝ нрΦммΦнлнн  
 

нлннΥ wŀƎƎƛǳƴǘƻ ƳƻƭǘƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ - ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ 

ǘŜƳǇƛ ǘǳǊōƻƭŜƴǝ   

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ млΦлмΦнлнн ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƻƴƭƛƴŜ  

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ муΦлнΦнлнн ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ŀƴŎƘŜ ƻƴƭƛƴŜ  

[ŀ ǘŜǊȊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ нрΦммΦнлнн ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǳƴ ƳƛȄ ǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ǊŜƳƻǘƻΦ  



bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ όŘŀ ǎƛƴΦύΥ ǊŜǾƛǎƻǊŜ 5ƛŜǘŜǊ tƭŀǎŎƘƪŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ /{± ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ ǊŜǾƛǎƻǊŜ wŜƴŀǘŜ aŀǩǾƛΣ  

ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !Ǌƴƻ YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŀ /{± [ǳƛǎŀ DƴŜŎŎƘƛΣ  

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ /{± LǾƻ .ƻƴŀƳƛŎƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎƻǊŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ IŀƴƴŜǎ tƛǊŎƘŜǊ  

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ όŘŀ ǎƛƴΦύΥ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ /{± ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !Ǌƴƻ YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊΣ  

ƭŀ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /{± ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ IŀƴƴŜǎ tƛǊŎƘŜǊ 





/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± оу 

 

пΦнΦн  /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴ 

ǎŜŘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜΤ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ф ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƛ о ŀƴƴƛΦ 

       !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
!ƴƴƻ Řƛ ǇǊƛƳŀ 

 
b

 

   {ŜǊƎƛƻ   
!ǊŎƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ς ǎŜǧƻǊŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
Lǘŀƭƛŀƴŀ 

   н 

      
 

 нлнм   

  LǾƻ        

 CŀǳǎǘŜǊ tŜǇƛ   

 

 нлнм   

      
!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ {ǸŘǝǊƻƭ ς 
ǎŜǧƻǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ  

    

  [ǳƛǎŀ   
  

    

 !ƴŘŜǊƎŀǎǎŜƴ DǸƴǘƘŜǊ   
±{{ ς {ǇƻǊǘ 
aŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀ ǘŜŘŜǎŎŀ  

    

 ½ŜƳƳŜǊ     
{ŎƘǸǘȊŜƴōǳƴŘ ς 

ŎǳƭǘǳǊŀ ƭŀŘƛƴŀ 
    

 IƻŦŜǊ  {ǘŜŦŀƴ  /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 
CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ ƛƭ 
{ƻŎƛŀƭŜ ς ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ 
ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀ ǘŜŘŜǎŎŀ 

 нлнм  м 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± оф 

 

bŜƭ нлнн ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ǎƛ ŝ Ǌƛǳƴƛǘƻ у ǾƻƭǘŜΣ ǇŜǊ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ор ƻǊŜΣ Ŝ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ т 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΦ  

{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ у ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ 

р ƛƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ м ƻƴ-ƭƛƴŜΣ н ƛƴ 

ŦƻǊƳŀǘƻ Ƴƛǎǘƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ Ŝ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΦ  

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƳŜπ

ǎŜ ǇŜǊ ǘǊŀǧŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛπ

ǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ŀƭƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀǝǾƻ-ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀπ

ǊƛŜΦ !Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴǾƛǘŀǝ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜΣ ŀƭƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴπ

ȊŀΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀũ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀΦ  

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊπ

ŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ƭŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΦ  

LƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǊπ

Ǝŀƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ tǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝǾƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΣ 

ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴπ

ǝ ǎŎŜƭǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Φ  {ǾƻƭƎŜ ŎƻƳǇƛǝ Řƛ ǇǊƻǇƻπ

ǎǘŀ ŜŘ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΣ ŜƭŜƎƎŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ŎŀǊƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾŜǎǝπ

ǘŜ ŀ ǝǘƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ǎŀƭǾƻ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜǎŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻΦ  

Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ƴƻƳƛƴŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƭκƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ

Ȋŀ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ǳƴκǳƴŀ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ  

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜŘ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎπ

ǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΦ 9Ǝƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜƴǘŜΣ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ŜũŜǩ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǘŜǊȊƛ ŜŘ ƛƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŜŘ Ƙŀ 

ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ 

ōǳƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΤ ŀ ƭǳƛ ǎǇŜǧŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƎƭƛ 

ŀǩ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛŀ ƴŜƛ 

ǊƛƎǳŀǊŘƛ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŎƘŜ ŘŜƛ ǘŜǊȊƛΦ 

[ΩŀǧǳŀƭŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŝ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ ŀƭ ǎǳƻ ǎŜπ

ŎƻƴŘƻ ƳŀƴŘŀǘƻΦ /ƭŀǎǎŜ мфтрΣ ƭŀǳǊŜŀǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ ǇǊŜǎπ

ǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜǎƛ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǇǊŜǎƻ ƛƭ ά/{±ƴŜǘέΦ  

/ƻƳŜ ŀǩǾƛǘŁ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ ƻǇŜǊŀ ƛƴ !ǊŎƛΣ ŘƻǾŜ 

ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŜŘ ŝ ŜƭŜǧƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Řŀƭ /ƻƴπ

ǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻΦ /ƻƴǾƻŎŀ Ŝ ǇǊŜǎƛŜŘŜ ƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻΦ tǳƼ 

ŀŘƻǧŀǊŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ǎƻǧƻǇƻƴŜƴŘƻƭƛ 

ŜƴǘǊƻ мр ƎƛƻǊƴƛ ŀƭƭŀ ǊŀǝŬŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻΦ 

пΦнΦо  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пл 

[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ олΣ ŎΦтΣ /¢{Σ 

ǎǾƻƭƎŜ ŎƻƳǇƛǝ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ŬƴŀƭƛǘŁ ŎƛǾƛŎƘŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝ 

ŀǧŜǎǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ о ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 

ŜũŜǩǾƛΦ Lƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ǎƛŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩ h¢/ ŘŜƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ ¢ǊŜƴǝƴƻ-!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǘŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳπ

ǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ олΦлпΦнлнмΦ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭ мфΦлнΦнлнм 

ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ wŜǾƛǎƻǊƛ 

ŘŜƛ ŎƻƴǝΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ŜƭŜǩ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ǿƛπ

ƎŜƴǝ wŜƴŀǘŜ aŀǩǾƛ Ŝ 5ƛŜǘŜǊ tƭŀǎŎƘƪŜΦ /ƻƳŜ ǎƻǎǝπ

ǘǳǝ ŘŜƛ ŘǳŜ ŦǳƴƎƻƴƻ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ¢ƘŀƭŜǊ Ŝ {ŀƳǳŜƭ 

±ƛǧǳǊΦ  

Lƭ ол ŀǇǊƛƭŜ нлнм ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ŀƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ 5ǊΦ IŀƴƴŜǎ tƛǊŎƘŜǊ ŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ /{±Φ {ƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ 

ǇƻǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5ǊΦ tƛǊŎƘŜǊΣ ŀƴŎƘŜ ƭǳƛ Ǿŀƴǘŀ 

Řƛ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻΥ 

[ΩhǊƎŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ǾƛƎƛƭŀ ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ƭŜƎƎŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ 

ŎƻǊǊŜǧŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎǳƭƭΩŀŘŜπ

ƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀŘƻǧŀǘƻ Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Φ  

пΦнΦп  hǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ hǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΥ  

   

   

aŀǩǾƛ   

 5ƛŜǘŜǊ  

IŀƴƴŜǎ tƛǊŎƘŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΨhǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘƎǊƻƭƭƻ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пм 

[Ωhb/Σ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŝ ǳƴŀ Cƻƴπ

ŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ 

Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭπ

ƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сп ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ǎǾƻƭƎŜΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Ŧǳƴπ

Ȋƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ /{±Φ 

[Ωhb/ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƻ όh¢/ύ ƻǇŜǊŀƴǝ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ  

пΦнΦр  hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ 

Dƭƛ h¢/ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ /{±Υ 

Ğ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ŝ ƛǎǘǊǳƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /{±Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳǎπ

ǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻΤ 

Ğ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ŀƭƳŜƴƻ ōƛŜƴƴŀƭŜΣ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳŜ /{±Τ 

Ğ ǊƛǇŀǊǝǎŎƻƴƻ ǘǊŀ ƛ /{± ƛǎǝǘǳƛǝ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩhb/ ǎǳ ōŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ 

ŀƳƳŜǧƻƴƻ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /{±Τ 

Ğ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƭŀ ƭŜƎƛǩƳƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƛ /{± ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ C¦bΣ ƴƻƴπ

ŎƘŞ ƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΤ 

Ğ ƴƻƳƛƴŀƴƻΣ ǘǊŀ ƛ ǊŜǾƛǎƻǊƛ ƭŜƎŀƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /{± Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ŀǎǎƛπ

ǎǘŜǊŜ ŀƭƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± Φ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пн 

[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ 

ŘŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƴŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛπ

ƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻƛŎƘŞ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ ǎǳ ǉǳŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ǎǳ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ 

ƭƻǊƻ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀǝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƛƴŬƴŜ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ǘǊŀΥ 

Ğ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΤ 

Ğ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

Ğ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

Ğ ǇŀǊǘƴŜǊΤ 

Ğ Ŝƴǝ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǎƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ L ǊŀǇǇƻǊǝ ǇƛǴ ǎǘǊŜǩ ǎƛ ǘŜƴƎƻπ

ƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŀǩǾƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ 

ƳƻƴŘƻ ǇǊƻŬǘΦ  

¦ƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇƛǴ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ǾƛŜƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǊŜŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛπ

Ȋƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Φ 

пΦо  L ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

  hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŜŘ ŀƭǘǊƛ 9ƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

Ğ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ğ 9ƴǝ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Ğ tŀǊǘƴŜǊ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ hũǊƛǊŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

Ğ tǊƻƎŜǧŀǊŜ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

Ğ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

Ğ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ vǳŀƭƛ ǳǝƭƛǘŁκǾŀƴǘŀƎƎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǧŜƴŜǊŜ 

Ğ vǳŀƭƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀ ƛƭ /{± 

Ğ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ğ vǳŀƭ ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛƻ 

Ğ ±ƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± по 

  ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ /ƛǧŀŘƛƴƛ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ğ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ CŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴŘƛǊŜǧŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

Ğ aŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘŜƭƭŀ 

ǎǳŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜ ŜŘ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎƻ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻ 

Ğ vǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Ğ /ƻƳŜ ǾƛŜƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀȊƛƻƴŜ 

Ğ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

  {ƻŎƛ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
Ğ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ğ 9ƴǝ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

Ğ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻ 

Ğ LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ğ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ όǎǘŀǘǳǘƻΣ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝΣ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜύ 

Ğ [ŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƛƴ ŀǧƻ ǇŜǊ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘŀ ŀƭƭŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ /{± 

Ğ Lƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛƻΥ ŘƛǊƛǩ Ŝ ŘƻǾŜǊƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛ 

Ğ /ƻƳŜ όŎƻƴ ǉǳŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǉǳŀƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁύ ǇƻǘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ğ /ƻƳŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пп 

  wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜ ό±ƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝύ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ğ 9ǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

Ğ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

Ğ hǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭ άƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻέ 

Ğ DŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

Ğ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ όǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ǊŜǘǊƛōǳƛǘƻύ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ vǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

Ğ /ƻƳŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

Ğ vǳŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƭƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ 

ŘƛǊŜǩǾƻ 

Ğ /ƻƳŜ ŝ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ǎƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ 

Ğ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ - ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

Ğ tƛŀƴƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

Ğ /ƻƴǘǊŀǧƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ŎƘŜ 

ǊŜƎƻƭŀƴƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 

  hǊƎŀƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ğ {ƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇƛŜƴƻ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀǧǊƛōǳƛǘŜ ŜŘ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

Ğ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩŀǊŜŀ άǇƻƭƛǝŎŀέ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ 

ƭΩŀǊŜŀ άǘŜŎƴƛŎŀέ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Ğ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƘŜ ƭƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴƻΣ 

ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

Ğ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пр 

  
hǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όhb/ύ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ όh¢/ύ  

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ğ 9ƴǝ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ !ŘƻǧŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜŶŎŀŎŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Ğ DŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ŜǊƻƎŀ 

ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ /ƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ [ŜƎƛǩƳƛǘŁ Ŝ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŜŘ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

Ğ wŜŀƭŜ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ğ /ƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

  CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ōŀƴŎŀǊƛŜ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ğ CƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 
Ğ LƴǎǘŀǳǊŀǊŜ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ Ŝ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ 

Ğ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ vǳŀƴǝǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

Ğ wƛǘƻǊƴƻ Řƛ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± 

Ğ /ƻǊǊŜǧŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пс 

  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǎŎǳƻƭŀ ŜŘ ŀƭǘǊŜ ŀƎŜƴȊƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ  

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

Ğ tŀǊǘƴŜǊ 

Ğ CƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛ 

Ğ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ hũǊƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǳƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƛŀ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ŀƎƭƛ 

ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ 

Ğ /ǊŜŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ǘǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǎŎǳƻƭŀ ŜŘ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ /ƻƳŜ ǾƛŜƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŜ 

Ğ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŀƭǘǊŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

  LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ όwŜƎƛƻƴŜΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ /ƻƳǳƴƛύ  

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

Ğ tŀǊǘƴŜǊ 

Ğ CƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛ 

Ğ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǊŜǝ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Ğ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ /ƻƴǘŜƴǳǝ ŜƭŀōƻǊŀǝ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ 

Ğ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŀƭǘǊŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пт 

  /{±ƴŜǘ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
Ğ tŀǊǘƴŜǊ 

Ğ 9ƴǝ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ !ŘŜƎǳŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ς ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǝ Řŀ 

/{±ƴŜǘ 

Ğ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ /{±ƴŜǘ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ /{± Ŝ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Ğ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ /{±ƴŜǘ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

Ğ tŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƛ ƳƻƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ /{±ƴŜǘ 

Ğ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ /{±ƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇŜǊ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ /{± 

Ğ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ /{±ƴŜǘ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

Ğ {ǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-

ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǧŀǝ Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

  !ƭǘǊƛ /{± 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ğ tŀǊǘƴŜǊ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 
Ğ {ŎŀƳōƛŀǊŜ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǊƛŎŜǊŎƘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

Ğ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ 

9ǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ğ {ǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ς 

ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǧŀǝ Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

Ğ aƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 





/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± пф 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎπ

ƎŜǩΣ ƛƴǘŜǊƴƛ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ 

ŀǎǇŜǧŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŘƛǊƛǩ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ŝ ŀƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀǩǾƛǘŁΦ Lƭ 

ǝǇƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭƎŜ Ŝ ƛ ƴǳƳŜπ

Ǌƻǎƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀƴƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ƴƻƭǘƻ ŀƳǇƛƻΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ǌƛπ

ǇƻǊǘŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ  

{¢!Y9Ih[59w 5L aL{{Lhb9  

Ğ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Υ 

Ğ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘƛǊŜǩ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 9¢{Σ h5±Σ !t{Σ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻπ

Ǝŀǝ  

Ğ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ  

Ğ {ƛƴƎƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƎǊǳǇǇƛΣ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŀƳπ

ǇƛƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŀƴŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΣ ŎƘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ƛƴƛπ

ȊƛŀǝǾŜ  

{¢!Y9Ih[59w /I9 Dh±9wb!bh  

Iŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŘŀǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ ŀƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǊŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

Ğ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ 

Ğ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

Ğ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ  

{¢!Y9Ih[59w /I9 ht9w!bh 

5ŀƴƴƻ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜŎƛǎƛ ŘŀƎƭƛ 

hǊƎŀƴƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻΥ 

Ğ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ  

Ğ ƛ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ Řƛ !ǊŜŀ Ŝ ƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ  

Ğ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±  

 

{¢!Y9Ih[59w /I9 /hb¢wh[[!bh  

{ƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŜũŜǧǳŀƴƻ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±Υ 

Ğ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ  

Ğ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭπ

ǘƻ !ŘƛƎŜ  

Ğ hǊƎŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5±  

{¢!Y9Ih[59w /I9 59{LDb!bh L a9a.wL 59[ 

/hb{LD[Lh 5Lw9¢¢L±h  

9¢{ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ Ŝ ǎƻŎƛ 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŎƘŜ ŜƭŜƎƎƻƴƻ 

ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻΦ  

{¢!Y9Ih[59w /I9 /h[[!.hw!bh ![ t9w{9D¦Lπ

a9b¢h 59[[! aL{{Lhb9 59[ /{± ![¢h !5LD9  

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ς ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ 

Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ŘŜπ

ŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƛ 

ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ 

Ğ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

Ğ /ƻƳǳƴƛ ŜŘ 9ƴǝ [ƻŎŀƭƛ 

Ğ hǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ !ǾǾƻŎŀǝΣ ŘŜƛ /ƻƴǎǳπ

ƭŜƴǝ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ h5± 

Ğ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ

ȊŀΣ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻπ

ƴŀƭŜΥ  

Ğ /{±b9¢ ς !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ  

Ğ !ƭǘǊƛ /{± ƛǘŀƭƛŀƴƛ  

{¢!Y9Ih[59w /I9 {±h[Dhbh !¢¢L±L¢" 5L Lbπ

Chwa!½Lhb9 

L ƳŜŘƛŀ ƭƻŎŀƭƛΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ όǎǘŀƳǇŀΣ ǊŀŘƛƻΣ ǘǾΣ ŀƎŜƴπ

ȊƛŜ Řƛ ǎǘŀƳǇŀύ Ŝ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƘŜ ŘƛũƻƴŘƻƴƻ ƴƻǝȊƛŜ Ŝ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± рл 

ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Ŝ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝ Řŀƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜΥ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  

tŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƛƭ ǇƛǴ ŀŘŜǊŜƴǘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ h5± ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ Řƛ Ŧƻƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜǧŜ Ŝ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƛ Ŏƻƴ ǘǳǩ 

ƛ ǎǳƻƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ /ƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƛ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ƭŜπ

Ǝŀǝ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŝκƻ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭƛ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀπ

ǾƻǊƻΣ ŞǉǳƛǇŜ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜύΦ 
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PERSONE CHE OPERANO  

PER LõENTE  

5.1  Lõarticolazione organizzativa 

5.2  Lõorganigramma al 31.12.2022  

 5.2.1  Formazione delle risorse umane retribuite  

 5.2.2  Consistenza e analisi delle risorse umane volontarie  
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Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭπ

ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜ Ŝ ǊŜπ

ǘǊƛōǳƛǘŜΣ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƎƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ 

ƻǇŜǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿŀƭƻπ

ǊƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ǊŜǝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ŀǩǾŜ ŜŘ ƻǇŜπ

Ǌŀƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴΩŀǩǾŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŘŜƭπ

ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀΦ  

рΦм  [ΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ 

Ğ м ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΤ  

Ğ м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƻ ƛƴ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  

Ğ м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ƛƴ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƛƴ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀ рл҈ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

Ğ м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ƛƴ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƛƴ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀ рл҈ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ  

Ğ м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ƛƴ ƭƛōŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ-ŬǎŎŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ 

ŀǎǇŜǩ ŎƻƴǘŀōƛƭƛκŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŘŘƛǝ  

Ğ м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎǳƎƭƛ ǎǘŀǘǳǝ ŜŘ ŀǎǇŜǩ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƭŜπ

ƎŀƭƛΤ 

Ğ м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ƭŜƎŀƭƛ  

Ğ м ŜǎǇŜǊǘƻ ƛƴ tǊƛǾŀŎȅ   

Ğ м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ όŀǩǾŀȊƛƻƴŜ {tL5Σ t9/ Ŝ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ  

Ğ м ŜǎǇŜǊǘƻ ƛƴ ƛƎƛŜƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ  

Ğ нл ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊκƳŀŘǊŜ Řƛ ǳƴ ǊŀƎŀȊȊƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻƳŀȊƛƻƴƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 

рΦн  [ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŀƭ омΦмнΦнлнн 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΥ ŘƛǊŜπ

ȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǝ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝπ

ǾŜΥ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀπ

ƳŜƴǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ όŎƛǾƛƭƛǎǝŎƻΣ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀπ

ȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ [Ω!ǊŜŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǊŀũƻǊȊŀǘŀ Řŀǘƻ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ wƛπ

ŦƻǊƳŀ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ŎƻƳŜ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴπ

Ȋŀ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǿŜō Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ 

ŜǎǘŜǊƴƛΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǘƻǊƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ  
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[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

ÁāāìĂìěġėÁļìĈĂÙ 
ġÙėėìġĈėìÁûÙ 

 
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ  
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 

ĔėĈāĈļìĈĂÙ Ù 
ĈėìÙĂġÁāÙĂġĈ 

  
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ 

ãĈėāÁļìĈĂÙ 
 
 

ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ 

ìĂãĈėāÁļìĈĂÙ Ù 
ÏĈāĥĂìÏÁļìĈĂÙ 

 
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ 

ÏĈĂěĥûÙĂļÙ 

ûÙäÁûÙΥ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŘǳŜ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ  
ãìěÏÁûÙΥ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΨŜ-
ǎǇŜǊǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘŀ 
¢ƘƻƳŀǎ DƛǊƻǧƻ 
äėÁãìÏÁ Ù ıÙÎÕÙěìäĂΥ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ  
hƭƛǾƛŜǊƻ Řƛ [ŀƴȊƻ  

ÕìėÙļìĈĂÙ Ù 
ÏĈāĥĂìÏÁļìĈĂÙ 
ìěġìġĥļìĈĂÁûÙ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ 

ěĈÏì  
пло 

ÏĈûûÙäìĈ  
ÕÙì ėÙİìěĈėì 

ÏĈĂěìäûìĈ Õì  
ÁāāìĂìěġėÁļìĈĂÙ 
όф ƳŜƳōǊƛύ 

İìÏÙĔėÙěìÕÙĂġÙ 

±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ 

ĔėÙěìÕÙĂġÙ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ 

/h[[!.hw!¢hwL 

hƭƛǾƛŜǊƻ Řƛ [ŀƴȊƻ  
Wǳƭƛŀ IƛƭƭŜōǊŀƴŘ  
wƻōŜǊǘƻ bŜǊƛƴƛ  



±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀ  

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

DǸƴǘƘŜǊ !ƴŘŜǊƎŀǎǎŜƴ 

WƻǎŜŦ όtŜǇƛύ CŀǳǎǘŜǊ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

LǾƻ .ƻƴŀƳƛŎƻ 

9Ǝƻƴ ½ŜƳƳŜǊ 

[ǳƛǎŀ DƴŜŎŎƘƛ  

DƛǎƭŀǊ {ǳƭȊŜƴōŀŎƘŜǊ 

{ǘŜŦŀƴ IƻŦŜǊ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ 

wŜƴŀǘŜ aŀǩǾƛ 5ƛŜǘŜǊ tƭŀǎŎƘƪŜ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ   

5ƛǊŜǧƻǊŜ 

wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ 

¢ŜŀƳ /{± 

hƭƛǾƛŜǊƻ Řƛ [ŀƴȊƻ  

9ǎǇŜǊǘƻ tw Ŝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  

IŀƴƴŜǎ tƛǊŎƘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Wǳƭƛŀ IƛƭƭŜōǊŀƴŘ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ 

wƻōŜǊǘƻ bŜǊƛƴƛ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ 
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[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀƭ 

омΦмнΦнлнн ŝ ōŀǎŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ п ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 

Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ

ǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ǳƴ ƳƻƴǘŜ ƻǊŜ 

ǇŀǊƛ ŀ о ǳƴƛǘŁ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻΦ  

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŝ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǊŜǘǊƛōǳǝǾƛ 

Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ 

ōŜƴŜŬǘ ƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁΦ ! ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǳƳŀƴŜ ǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ 

ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǘǊŀǎŦŜǊǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ 

Cŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ т Ŏƻƴπ

ǎǳƭŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜπ

Řƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝ ǘǊŀ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǝŀπ

Ƴƻ ŀƭŎǳƴƛ Řŀǝ ŀƎƎǊŜƎŀǝ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǊŜǘǊƛπ

ōǳƛǘŜ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴπ

ŘŜƴǝΣ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŜŘ ŀƭƭΩŜǘŁΦ  

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻΥ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 

Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ƭΩŀǎǎŜǧƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Ŝ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƳπ

ǇŜƎƴƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΦ 

tŜǊ ǘŀƭŜ ƳƻǝǾƻ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎǳǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀπ

ǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Řƛ /{±ƴŜǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ǊŜǘŜ ŘŜƛ /{±Φ 

bŜƭ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ор ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǇŜǊ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ мнл ƻǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻπ

ƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŀũ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

όŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴǝύ Ŝ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řŀƭ 

ά/{±ƴŜǘέΦ  

рΦнΦм  CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± рс 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ vǳŜǎǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀǩǾŜ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Řƛ ŀƴƛƳŀπ

ȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŜǾŜƴǝ Ŝ ƛƴŬƴŜ 

ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ϦŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϦ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ  

{ŀōƛƴŜ .ŜǊǘŀƎƴƻƭƭƛ ŦǳƴƎŜ Řŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ Řƛǎŀōƛπ

ƭƛǘŁ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ  

[ϥŜǎǇŜǊǘŀΣ ƭŜƛ ǎǘŜǎǎŀ ƳŀŘǊŜ Řƛ ǳƴ ŬƎƭƛƻ ŘƛǎŀōƛƭŜΣ ŦƻǊƴƛπ

ǎŎŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ŎŜǊŎŀ Řƛ Ǌƛπ

ǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ȊƛƻƴƛΦ 

{ƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŝ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ƛ ǊƛŎƻǊǎƛ ƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƻƎŜǩ 

Ŏƻƴ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛύΦ  

Lƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊŜǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ 

Lƴ Ƴƻƭǝ ŎŀǎƛΣ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǊŜƴŘƻƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴπ

Ȋŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛŎǊŜŀǝǾƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ 

ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ŘƛǊŜǩǾƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƻǊƻ ǘŜƳǇƻΣ ƭŜ ƭƻǊƻ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛ ƭƻǊƻ ŎƻƴǘŀǩΦ 

/ƻƴ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ŀǾǾƛŀƴƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ 

ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜΦ   

¦ƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ прл ƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ Řŀ ǘǳǩ ƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ƴŜƭ нлннΦ vǳŜǎǝ 

ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ  

Ğ нур ƻǊŜ ǇŜǊ ǊƛǳƴƛƻƴƛΣ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 

Ğ мср ƻǊŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ    

рΦнΦн  /ƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± рт 
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6.4  Le modalità di erogazione dei servizi  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ру 

 

сΦм  !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ 

tŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƳƛƎƭƛƻπ

ǊŀǊŜ ŜŘ ŜǾƻƭǾŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

h5± ǎǾƻƭƎŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴπ

ȊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ [ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǾƛŜƴŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǎƻƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ όŎƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ŘŀƭƭΩŀπ

ǊŜŀ άCƻǊƳŀȊƛƻƴŜέ Ŝ ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ ά/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜέΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ άtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻέΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ Ŝ Dƛǳπ

ǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀύΣ ƻǇǇǳǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Řƛπ

ǊŜǧƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀũ Ŝ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΦ  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ōŀǎƛƭŀǊŜΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ 

ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ tŜǊπ

ŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǾƻŎŜ 

ŀƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ŝƴǝ ŀǎǎƻŎƛŀǝ Ŝ Ŝƴǝ 

ƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ Ŝ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŜŘ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴπ

Ȋŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜŬƴƛǝ 

Řŀƭƭϥhb/Φ [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜǧŀǘŜ Řŀƭ 

5[ ммтκмт ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ /{± Ŝ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ 

ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŜƳŀƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ƭŀπ

ǾƻǊƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ Ŏƻπ

ǎǘǊǳǩǾƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŝ ǉǳŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŏƻƴ 

ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ άǎƛǎǘŜƳŀέ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ 

ƻǇŜǊŀΣ ŬǎǎŀƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴπ

ƎŜǊƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ƳŜŘƛƻκƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ŀ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘŜπ

ƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǳƴΩƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƘŜ ƛƴǎƛπ

ǎǘƻƴƻ ǎǳ ǉǳŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ǎŜƴǝǘƻ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻπ

ŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ǘƻΦ  : ǎǘŀǘƻ ŀǩǾŀǘƻ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ Ŝ ŘŜƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ  

сΦн  tǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀǩǾƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 

ƴŜƭƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ 

Řƛ ǳƴŀ ŀǩǾƛǘŁ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎƛǘŁ Ŝ ǎƛπ

ǎǘŜƳŀǝŎƛǘŁ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝκǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƛƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŜǊƻƎŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭπ

ǘǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŜǇƛǎƻŘƛŎƛǘŁ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀ ŀ ƭƻπ

ƎƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŎŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǝƴǳƛ 

ƳǳǘŀƳŜƴǝ Řŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŜƭŀōƻǊŀ 

ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜΦ {ƛ ǎǘŀ ŀũǊƻƴǘŀƴπ

Řƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŎƘŜΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎǘŜǎƻ Ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

нлннΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘŀũΣ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻΣ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ ŀƭŎǳƴƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭπ

ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± рф 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǘǊƻǾŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ 

ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнм-нлноΥ  

Ğ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊπ

Ȋƻ ǎŜǧƻǊŜΤ  

Ğ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛ 

ƎƛƻǾŀƴƛΤ 

Ğ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩπ

ǾŀΤ  

Ğ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘŜŎπ

ƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ όŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭπ

ǘŀǝύ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ 

ŬƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛ ǎƛŀ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǝΤ  

Ğ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝπ

ǾŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŀΦ  

Ğ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ǇŜǊ 

ŘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜƭƻŎƛ ŀ ƳƻƭǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀǝǾŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘƻǾŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊŜŘƛƎŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀπ

ȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ Ŝ ǎǘŀǘǳπ

ǘŀǊƛŜ Ŝ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Řƛ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŜǾŀƴŘƻƴŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛΣ ƭŜ ǳǊƎŜƴȊŜΣ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛπ

ǘŁΦ 

¢ŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ŀƭ ом Řƛπ

ŎŜƳōǊŜ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǊŜŘŀǧƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛ ǇǊŜǇƻǎǝΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŝ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 

Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƘŜ ƭƻ ǾŀƭƛŘŀ Ŝ ƭƻ ŀƳƳŜǧŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴπ

ǘƻΦ 

сΦо  Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƎƛŁ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ 

Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩŀǊǘ со ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ƛƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнн ǎƛ ŝ Řŀǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ 

ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΥ 

ŀύ !ǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 

ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴƻΥ 

Ğ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ǇƛǴ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ƻǇŜǊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ŀƳπ

Ǉƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀƴŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

Ğ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΤ 

Ğ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ όǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀύΤ 

Ğ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ŜŘ 

ŀǩǾŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΤ 

Ğ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭΩŀǊŜŀ 

ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜΦ 

ōύ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŜŘ ƛƭ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΦ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ǇƛǴ Ǉǳƴǝ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǎƛ ŘŜŘƛŎƘƛ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± сл 

ǳƴΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻπ

ƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ 

ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƭŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ƴƻƴ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƎƴƻ Řƛ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊπ

Ŏŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘ 

ŀƴŎƻǊŀ ŀǩǾŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊ Ǉƻπ

ǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦƻƴŘƛ ŜŘ ƛƭ 

ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ 

Ŏύ LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

[ŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ŝ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ 

ǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƛƭ /{± ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ǎǳŀ ŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎǳŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀũ ǘŜŎƴƛŎƻΣ 

Ƙŀ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ Řƛ ǘǊŀπ

ǎŦƻǊƳŀǊƭŀ ƛƴ ƴǳƻǾŀ ǎŬŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ 

ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŜǝŎƘŜ Ŝ ŦƻƴŘŀǝǾŜΦ 

Řύ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ 

ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻπ

Ǿŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻƴƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴπ

ǎǳƭŜƴȊŀ ŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǊƛǾƻƭǘŜ 

ŀƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

Ŝύ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ 

[ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƴƻƴ 

ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ 

ƴǳƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜΣ Ƴŀ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ƭŜƎŀƳƛ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ǘǊŀ 

ǘǳǩ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ [ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛπ

ƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǇŜǊǎŜƎǳŜ ǘŀƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΦ 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƎŜπ

ǎǝƻƴŜΣ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΥ 

Ğ DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŘƻǧŀƴŘƻ 

ƴǳƻǾŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ άŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀέ ŎƘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

όǾƛŘŜƻ-ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ŜǘŎΦύΤ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± см 

Ğ hũǊƛǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛπ

Ǝƛǘŀƭƛ Ŝ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ǳǝƭƛ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΤ 

Ğ CƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǎǳ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ŘŜŎǊŜǝ ǎǳƭƭΩŜƳŜǊπ

ƎŜƴȊŀΣ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜΣ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǌƛπ

ǎǘƻǊƛΣ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŜǘŎΦ  

tŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΣ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀǊǝŎƻƭŀ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƭŜ с ŀǊŜŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǊǘΦ со /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜ ŜŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎƛΣ ƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŘŜπ

ŘƛŎŀǘŜΣ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ Ŝ ƭŜ Ƴƻπ

ŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± сн 

сΦп  [Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŜǊƻƎŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŜ Ŝ ƴƻƴΦ 

Dƭƛ ǳǘŜƴǝ ŀŎŎŜŘƻƴƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇƻǊǘŜ Řƛ ŀŎπ

ŎŜǎǎƻ ŘƛǾŜǊǎŜΥ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ƳŜπ

ŘƛŀƴǘŜ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻπ

ƴŀƭŜ Ŝκƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ bŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǘǳǩ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /{± ǾŜƴƎƻƴƻ 

ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ Ŝ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀΦ [ΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǿǿǿΦŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ Ŝ ǎƻƴƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀǘŜ Řŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻπ

ǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƻƴ ƭƛƴŜΦ Lƭ ǎƛǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ 

ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝΣ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǝΣ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ [ŀ Ǉǳōōƭƛπ

ŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ 

ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻǝȊƛŜΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊƛŀƭƛΣ ƭŜ ǇǊƻǇƻπ

ǎǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŜǊƻƎŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ LƴŦŀǩΣ ǾƛŜƴŜ 

Řŀǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōŜƴŜπ

ŬŎƛŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛΦ [ΩŜƴǘŜ ŝ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ Ŏƻƴπ

ǎǳƭŜƴȊŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΤ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǝ ŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΤ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻπ

ƴŜΦ [ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ ŀǾǾƛŜƴŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘƛπ

ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛπ

ȊƛΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊƛǎǇŜǧŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ŜŘ ŜǊƻƎŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁΦ tŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǾƛŜƴŜ ǎŎŜƭǘŀ 

ƭΩƻũŜǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀΦ bŜƭƭŀ 

ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǝ ǘǳǩ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎǳ 

ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ƻǊŀǊƛƻ 

Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƭ /{± !ƭπ

ǘƻ !ŘƛƎŜ ƻũǊŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ 

ǎŎǳƻƭŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƻǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ Ŝƴǝ ƴƻƴ 

ǇǊƻŬǘΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

!ǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀΣ ƎŜπ

ǎǝǎŎŜ ŜŘ ŜǊƻƎŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝπ

Ǿƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ŝƴǝ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŜŘ Ŝƴǝ 

ƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƛ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƛ /{± ŎƻƳŜ 

ŎƻŘƛŬŎŀǘŜ Řŀƭ /¢{Φ !Ř ŜǎǎŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǇƛǴ 

ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ  

Lƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ  

Ğ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ǇŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƻ ŎƻƭƻǊƻ 

ŎƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƻ ŀ ŜǎǎŜǊƭƻΦ  

Ğ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴπ

ǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ 

ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƭŀπ

ǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

Ğ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŀƭŜΥ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀǘƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ 

ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛπ

ƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ  

https://dze-csv.it/it/


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± со 

Ğ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛȊƛƻƴŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǎǳƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

Ğ /ƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŀƳŜƴǘƻΥ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŜ 

ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝΦ  

Ğ {ǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ-ƭƻƎƛǎǝŎƻΥ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƻ ǇǊƻπ

ƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ 

 

tėĈāĈļìĈĂÙ Ù ĈėìÙĂġÁāÙĂġĈ Áû İĈπ

ûĈĂġÁėìÁġĈ 

[ΩŀǊǘΦ соΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻƳƻπ

ȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŭƴŀπ

ƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ 

ŀƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΣ ŀ ǇǊƻƳǳƻπ

ǾŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜΣ ƛǎǝǘǳǝ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŁΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛπ

Ǿŀǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ  

CĈėāÁļìĈĂÙ 

/ƻǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻΚ  

[Ω!Ǌǘ соΣ ŎƻƳƳŀ LL /¢{ ƳŜǧŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜπ

ƎǳŜΥ ζǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊƭƻΣ ŀŎǉǳƛǎŜƴπ

Řƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ 

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻη 

Lƭ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇŀǊǝǘƻ ƛƭ /ƻǊǎƻ άǇǊƻ-

ŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƛ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜέ 

¦ƴΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭπ

ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴŀǎŎŜƴǘŜ wŜπ

ƎƛǎǘǊƻ ¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ {ƛ ŝ ƳŀƴǘŜπ

ƴǳǘƻ ƛƭ ŦƻŎǳǎ ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƭ нлнмΣ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƴǳƻǾƻ ƻǎǎƛπ

ƎŜƴƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘƻǇƻ ƭΩŀǊǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ !ōōƛŀƳƻ Ǉƻƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ǎǳƭπ

ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ŀǎǇŜǩ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ 

Ŝ ƭŜƎŀƭƛ ŘŜƭƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ǘŜƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ Řƛ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ Řƛ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ   

Lƭ ŎƻǊǎƻ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƛ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜέ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ōǳƻƴ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻΦ hƭǘǊŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ŀƭ ǉǳŀπ

ŘǊƻ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǝ ǎƛ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ ŘŜƛ 

ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΣ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΤ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƻōōƭƛƎŀπ

ǘƻǊƛŜ Ŝ ŦŀŎƻƭǘŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ Řƛ ŀŘŜƳǇƛπ

ƳŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ Řƛ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ 

ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƻƴŜǊƛ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΦ 

/ĈĂěĥûÙĂļÁΣ ÁěěìěġÙĂļÁ ĖĥÁûìãìÏÁġÁ Ù 

ÁÏÏĈāĔÁäĂÁāÙĂġĈ 

[ΩŀǊǘ соΣ ŎƻƳƳŀ LL ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊŜπ

ǾŜŘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΥ άǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ

ƳŜƴǘƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŜ 

ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΣ ŬǎŎŀƭŜΣ ŀǎǎƛŎǳπ

ǊŀǝǾƻΣ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ȊŀǝǾƻΣ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦƻƴŘƛΣ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ Řŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛέΦ 

/ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀƳƻΚέ /Ωŝ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ƳŜπ

Ǝƭƛƻ ŎƻǎΩŝ ǳƴ ŜƴǘŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 

нлнн ŀǳƳŜƴǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛπ

ƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀ ŎŀǇƛǊπ

ƴŜ ōŜƴŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊπ

ǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ 

ǳǝƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾǳƻƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ άǊƛǇŀǎǎƻέ ŘŜƭƭŜ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ Ŝ ǎǳ ŎƻƳŜ ǊƛƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǊǎƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΦ 
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LĂãĈėāÁļìĈĂÙ Ù ÏĈāĥĂìÏÁļìĈĂÙ Á ãÁπ

İĈėÙ ÕÙû ¢ÙėļĈ ěÙġġĈėÙ 

!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ со 

ŎƻƳƳŀ LLΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜΥ 

άǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǳǝƭƛ ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ

ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ 

ǊŜǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ 

ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ŀŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴπ

ǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜέΦ 

wìÏÙėÏÁ Ù ÕĈÏĥāÙĂġÁļìĈĂÙ 

[ΩŀǊǘΦ со ŎƻƳƳŀ LL ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƛǘŀ ƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǎǳƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ ŀƳōƛπ

ǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

{ĥĔĔĈėġĈ ġÙÏĂìÏĈ-ûĈäìěġìÏĈ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ƭΩŀǊǘΦ со ŎƻƳƳŀ LL ŘŜƭ 

/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ aŜǎǎŀ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Řƛ ǎǇŀȊƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŘ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΦ  

{ġėĥāÙĂġì ĔÙė ûÁ ĖĥÁûìġÂ  

[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƛ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ 

ŎƻƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǧƻ Řŀƭ /¢{Σ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΥ  

ŀύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

ōύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΥ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƎƛŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀ Ŝ ƎŜǎǝǎŎŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƻπ

ǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ tƻǘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǘƻ Ŝ ƭΩŀǊŜŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀΦ LƴǾŜǎǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǊƻπ

ƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ Ŏύ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ 

Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǊƻƎŀǝ Řŀƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 

Ŝƴǝ ŀǾŜƴǝ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƳǳƴπ

ǉǳŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ 

ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŘŜǎǝƴŀπ

ǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊƛŎŜǾŜ ƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ 

Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ ǎǾƻƭƎŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǳŘƛǘ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŜŘƛ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊƻǾƛƴπ

ŎƛŀƭŜΦ  
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Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎŜπ

ŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ

ƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ со ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝπ

Ǿƻ о ƭǳƎƭƛƻ нлмтΣ ƴΦ ммтΦ 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǇǊƛƳŀ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜǊπ

ǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǊŜ ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎπ

ƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ 

ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ 

Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ όh5±ύ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ со ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 5Φ[ƎǎΦ 

ммтκмтΦ  

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Řŀƭ нлмф ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ ƴŜ ǇǊƻƳǳƻπ

ǾŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǘǊŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ Ŝ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬπ

ŎŀǘŜΥ 

мΦ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƎƭƛ 9ƴǝ Řƛ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻπ

ƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛΤ 

нΦ ǊƛŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƭƭŀ 

ƭǳŎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜΤ 

оΦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

Řƛ ƴǳƻǾƛ Φ 

{ƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŎƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŀƭŎǳƴŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ Ƙŀƴπ

ƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇƻǎǘŜ ƛƴ Ŝǎπ

ǎŜǊŜΥ 

Ğ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴπ

ȊƛŀƭŜΤ 

Ğ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦǊǳƛǝ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

!ƭ омΦмнΦнлнн Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛǎŎǊƛǩ ƴŜƭ ƭƛōǊƻ ǎƻŎƛ пло ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ hƭǘǊŜ ŀƛ опп ǎƻŎƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ƛƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀ рф ǎƻŎƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛΦ L пло ǎƻŎƛ Ŝ 

ƴƻƴ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǝ ŀƭ омΦмнΦнлнн ǇǊƻπ

ǾŜƴƎƻƴƻ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

όŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŀƴƛǘŁΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǎǇƻǊǘΣ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎƻŎŎƻǊǎƻ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜύ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ 

ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴŜ Řƛ 

ǘǳǩ Ŝ ǘǊŜ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛΦ L ƴƻǎǘǊƛ ƳŜƳōǊƛ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ǘŜƴǳǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ му ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƭϥŀƴƴƻ Ŝ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ Řƛ ƭƻǊƻ Ƙŀ 

ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

wƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ  

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ǎƻƭƛŘŀ Ŏƻƴ ǘǳǩ 

ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ǎǳƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ƙŀ ƴŜƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎŎŜΦ Dƭƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΥ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀōƛƭƛ 

Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŜ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁΣ ƛƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǇǳƼ ƎŜǎǝǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ƛƭ /{± !ƭπ

ǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ƙŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ǳƴ ŀǇπ

ǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻŀǩǾƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴπ

ǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƛ ǊŀǇǇƻǊǘŀΣ ǇǊƻπ

ƳǳƻǾŜƴŘƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ǊŜŎŜǇŜƴŘƻƴŜ ƭŜ Ŝǎƛπ

ƎŜƴȊŜΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ ƛƴŦŀǩΣ 

ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƘŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻΦ  

тΦм  Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± су 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ƎŜǎǝǎŎŜ Ŝ Ƙŀ ƎŜǎǝǘƻ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƳŜ ƛƭ нлнн ƭŜ ǊŜƭŀπ

Ȋƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǝ Ŝ ŀǩǾƛǘŁΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀΥ 

Ğ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ /{±  

Ğ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ǇŜǊ 

ŀƎŜǾƻƭŀǊƴŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜŘ Ŝƴǝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ  

Ğ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŜŘ ƛ 

ǎǳƻƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ǇŜǊ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ǊŀŎŎƻπ

ƎƭƛŜǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩπ

ǾƛǘŁΣ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝΣ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŎƘŜ 

ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǇǊƛƳŜ Ŝ Řƛ Ŏǳƛ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜπ

ŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ  

Ğ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŎƘƛŀǊŜƴŘƻƴŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

ƻōƛŜǩǾƛ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ŀǩǾŀ 

Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝΥ  

Ğ ǎƛǝ ǿŜōΥ ǎƛǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ  

Ğ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Ğ  ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΥ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

Ğ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ κ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛκ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

Ğ  ŜǾŜƴǝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ  

Ğ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŘƛŀƭƻƎƻ όƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ǊƛǳƴƛƻƴƛΣ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀύ  

 

bŜƭ нлнн ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ƙŀ ŜǊƻƎŀǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ сΦнсл ƻǊŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ рΦосф ƻǊŜ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ мт҈Φ Lƭ сл҈ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ όст҈ ƴŜƭ нлнмύ Ŝ ƛƭ 

пл҈ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ όоо҈ ƴŜƭ 

нлнмύΦ 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜ h5± ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ 

ǎǇŜǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнм όпрн Ƴƛƭŀ ƴŜƭ нлнн Ŝ про Ƴƛƭŀ 

ŘŜƭ нлнмύ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛπ

ǇŜƴŘŜƴǘŜ όо ƴŜƭ нлнм ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ нΣу ŘŜƭ нлннύΣ ƛƭ /{± 

ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜǊƻƎŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ vǳŜǎǘƻ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ŀŘ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 

ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŘƛǊƻǧŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ǳǘŜƴǝΦ 

9 ƻǊŀ ǇŀǎǎƛŀƳƻ ŀƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± сф 

5ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƎǊŀŬŎƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ǎƻǧƻ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǩΥ 

5ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊŀŬŎƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǳƭƭŜ с ŎƻǎƛŘŘŜǧŜ άŀǊŜŜ CǳƴέΣ ƻǾǾŜǊƻ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ŀǩǾƛπ
ǘŁ ŎƘŜ ǳƴ /{± ǇŜǊ ƴƻǊƳŀ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŘŜǾŜ ŎƻǇǊƛǊŜ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 5ŀƭ ƎǊŀŬŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ǉǳŀǎƛ 
ƭŀ ƳŜǘŁ όпуΣт҈ύ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ άŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻέ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ оΦлпт ƻǊŜΦ /ƻƳŜ ǾŜŘǊŜƳƻ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΦ !ƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭΩƛƴŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ мΦлнф ƻǊŜ όмсΣп҈ύΣ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƭŀōƻπ
ǊŀȊƛƻƴŜκǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊ ŀƭπ
Ŏǳƴƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝΦ  

¦ƴȰŀƭǘǊŀ ŀǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƛƭ фΦм҈ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŦƻǊȊƛ ŝ ƛƭ άǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ-
ƭƻƎƛǎǝŎƻέ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǝǇƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

wƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнмΣ ƴƻǝŀƳƻ Řŀƭ ƎǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǎǳ ǉǳŀǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜΣ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻǊŜ όŜ Řƛ ōǳŘƎŜǘύ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǘƻ ƴŜƭ нлннΦ [ΩǳƴƛŎŀ ŀǊŜŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ άƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀȊƛƻƴŜέΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ /{± Ƙŀ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊƼ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎƻƳƳŜ ǇŜǊ ƛƭ нлноΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± тл 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊŀŬŎƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǘŜƳƛ ǘǊŀǧŀǝΦ Lƭ ǘŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŎƻƳŜ 

ƴŜƭ нлнм ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭ нлнн ƛƴŦŀǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǝ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭƛƴŜŀǊπ

ǎƛ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛ όǾŜŘƛ t9/Σ {ǇƛŘ Ŝ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ ŘŜǧŀǝ Řŀƭ w¦b¢{ Ŝ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ƛƭ /{± Ƙŀ ƛƴπ

ǾŜǎǝǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ tŜǊ ƛƭ нлно ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ƴŜǧƻ ǊƛŘƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΦ 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ǘŜƳŀ ŎŀƭŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀŘŜƎǳŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǘǳǝ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǎŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
wǳƴǘǎΦ 5ŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŦƻǊȊƻ ǇǊƻŦǳπ

ǎƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ άŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴƛέΣ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǾƛǾŀŎƛπ
ǘŁ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜ όŀƴŎƘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ нлнмύΦ  
¦ƴ ƴǳƻǾƻ ǘŜƳŀ ǘǊŀǧŀǘƻ ƴŜƭ нлнн ǎƻƴƻ ƭŜ άǇǊŀǝŎƘŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± тм 

ǎǳ ǇƻǊǘŀƭŜ w¦b¢{έΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлно ǎǳōƛǊŀƴƴƻ ǳƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ǉƻǎǝ Řŀƭ 
w¦b¢{ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ р ǇŜǊ ƳƛƭƭŜΣ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛπ

ǘƻ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ нлнм Ŝ нлнн Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ŀƴŀƎǊŀŬŎƛΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ άƴƻǊƳŀƭŜέ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŜǊŀ Řƛ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ 
ƴƻǎǘǊƛ ǳǘŜƴǝΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŜǊƻƎŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜΣ Ǌƛπ
ǘŜƴƛŀƳƻ Řƛ ŀǾŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǘŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻΣ ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀŘ ŜǊƻƎŀǊŜ мΦолф ƻǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ 

!ƭǘǊŜ мΦртл ƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ǇŜǊ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜπ
ǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŜƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ оΦлср ƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ōŀŎƪƻŶŎŜΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŀǝΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀǩ ŜŘ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ 
ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ Ŝ ǎƻǧƻǇƻǎǘŜ ŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻŎƛΦ 

¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ Ŝƴǝ όомл 
ƻǊŜύΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

tŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ Ŝƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊƴƛǘŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴπ
ȊŜ ƴŜƭ нлнн ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎŀōŀǘƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ 
ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ǎƛŀƳƻ ƛƴƻƭǘǊŜ Ǌƛǳπ

ǎŎƛǝ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ŘŜƛ 
ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ Řŀ м ƻǊŀ ŀ лΣфн ƻǊŜΦ /ƛƼ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǳƴ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ со ƻǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛǎǇŜǩǾƻ 
ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ ŎƻǎǝΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± тн 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƭ Ǿŀπ

ƭƻǊŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ 

ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŜ 

ǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΥ 

мΦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇǊƻπ

ƳǳƻǾŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

нΦ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘ ƛƴƛȊƛŀπ

ǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƴŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 

!ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΤ  

оΦ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻπ

ƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻΥ 

Ğ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǿŜō όǎƛǘƻΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύΤ 

Ğ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƻǊπ

Ǝŀƴƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ 

Ğ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƭ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

тΦн  [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ  

L ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘŁ ǇŜǊ ŦŀǊǎƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǩΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǘŀǊƎŜǘ Ŝ ŀƭƭŀǊƎŀǊŜ ƭϥŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŜǾŜƴǝΣ 

ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƴǳƻǾƛ Ŏƻƴǘŀǩ ǇǊƻŬƭŀǝΣ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

Ŝ ŦƻƴŘƛΣ ƻ ŦŀǊ ǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻŎŜΦ 

bƻƴ ōŀǎǘŀ ǎŀǇŜǊŜΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀƴŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜΤ  
ƴƻƴ ŝ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǾƻƭŜǊŜΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀƴŎƘŜ ŦŀǊŜΦ 

WƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± то 

CŀŎŜōƻƻƪ /{± ς ƛ Ǉƻǎǘǎ ǇƛǴ ŎƭƛŎŎŀǝ Ŝ ǎŜƎǳƛǝ  

5ŀǘŀ tƻǎǘ LƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ 

лмΦлпΦнлнн [Ŝ ǎƻǊǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻΗ 

¦ƴ ŜƴƻǊƳŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǝƳŀǘŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀ tŀƻƭŀ .ŜǎǎŜƎŀΣ ŀ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛ aŜƭƛ ŘŜƭ 

/ŀŦŝ aǳƳŀΩǎ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊ Řƻƴŀǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŘŜƭ Ŏŀũŝ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƳŜǎǎŀ ŀ Řƛπ

ǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ 9ƴǘŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ : ǳƴ ŦƻǊǘŜ ǎŜƎƴƻ ŎƻƳŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŀ ŎƘƛ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 

ур 

мнΦлпΦнлнн wŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 

Ϧ¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ Ǿƛ ǎǾŜƎƭƛŜǊŜǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŀǾǊŜǘŜ ǇƛǴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ ŀǾŜǘŜ ǎŜƳǇǊŜ Ǿƻƭǳǘƻ ŦŀǊŜΦ 

CŀǘŜƭƻ ǎǳōƛǘƻ όtŀǳƭƻ /ƻŜƭƘƻύϦ 

Lƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǊƛƴƎǊŀȊƛŀ ƭŜ ŎƛǊŎŀ нмнΦллл ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ŘŜŎƛǎƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Řƛ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭϥǳƴƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŬŘŜΗ  

wƛǎǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƻũǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǳƴŀ ŎƘŀƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ LƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƛƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳŜƎƭƛƻ Ŝ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜΗ  

/ŀǊŜ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴŜ Ŝ ŎŀǊƛ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƛΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳŀǘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀΗ 

ур 

ннΦлпΦнлнн .Ŝƭ ŦŜŜƭƛƴƎ wƻƳŀƴƻΥ  

Lƭ ƴǳƻǾƻ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΗ 

¦ƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ǎŬŘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŜΗ {ƻƴƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ 

Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǳƳŀƴƻ Řƛ 

ǘǳǩ ƛ рл ŘƛǊŜǧƻǊƛκŘƛǊƛƎŜƴǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΗ ¦ƴ ŜƴƻǊƳŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Ǿŀ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ /ƘƛŀǊŀ ¢ƻƳƳŀǎƛƴƛ Ŝ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƛǊŜǧƻǊŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ŜƳƛƴŀǝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ 

ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŦǊŀ ƴƻƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǝŀƳƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΗ Iƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǝƳŀ ŘŜƛ ƳƛŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀ Ŝ ŎƻƭƎƻ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǎŀƭǳǘŀǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ±ŜǊƻƴŀΣ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀΣ ¢ǊŜƴǘƻΣ bŀǇƻƭƛΣ .ŀǊƛΣ tŀƭŜǊƳƻΣ ŘŜƭ 

CǊƛǳƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜƛ ōŜƛ ŎƻƴǘŀǩΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀƴǎƛŜ ƴƻƴ 

ƎƛǳǎǝŬŎŀǘŜΗ  

/ƻƴ Ǿƻƛ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻũǊƻ ǇƛǴ Řƛ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜΗ  

ту 

нуΦлпΦнлнн !ōōƛŀƳƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Ŝ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊǾƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ

Řƛŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΗ  

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ hƭƛǾƛŜǊƻ Řƛ [ŀƴȊƻ Ǿƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦƻƴŜ 

ǇŀƎŜǎϦΣ ŘŜƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ǎƛǝ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ƳƛǊŀǘƻ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛΣ ŘŜƭƭŜ ŦƻǘƻΣ Řƛ ǾƛŘŜƻ Ŝ ƎǊŀŬŎƛΗ 9 Ǿƛ 

ŀƛǳǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭƻ ϦǎǘǊŜŀƳƛƴƎϦ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛκŜǾŜƴǝΗ tŜǊ ƻƎƴƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭǳŎƛπ

ŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻΥ ƛƴŦƻϪŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ 

уф 

нрΦлрΦнлнн ¦ƴŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ǎŜǊŀǘŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀ [ŀƎǳƴŘƻΗ 

!ōōƛŀƳƻ ƴƻǘŀǘƻ ǘŀƴǘŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŦŀǊŜ Ŝ Řƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜΗ ¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǾƛǾŀŎŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀΗ 

ур 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± тп 

нсΦлсΦнлнн ¦ƴŀ ōŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŀ .ƻƭȊŀƴƻΥ ƛƴ ōƻŎŎŀ ŀƭ ƭǳǇƻ ǇŜǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tŜƴǎƛŜǊƛ /ǳōŀƴƛ {ƻŎƛŀƭ 

/ƭǳōΗ tŜǊ ƴƻƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻƴƻǊŜ ŀǾŜǊ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭŜ Ŏǳπ

ōŀƴƻ [ƭŀƴƛƻ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ƻǎǇƛǘŜ ŘϥƻƴƻǊŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ Řƛ ŀǾŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ ŎǳōŀƴŀΣ ŀƭƭϥƛƴǎŜπ

Ǝƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ CƛƭƳŎƭǳō Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΗ  

¦ƴ ǎŀƭǳǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǿŀ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜƻƴŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜΣ 5Ŝȅƴƛǎ ±ƛŜƭ Ŝ ŀƭ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wƻōŜǊǘƻ /ŀǊƭƻǎ CǊƻƳŜǘŀ [ŜƻƴŀǊŘ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ƛƳǇŜπ

Ǝƴƻ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƻǩƳƻ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻΗ L ±ƻǎǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ Řƛ ǊƛŎŎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƴŘǳōōƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴƻǎŎŜǊǎƛ ƳŜƎƭƛƻΗ 

мнс 

ноΦлуΦнлнн !ƭǘǊƻ ǿŜōƛƴŀǊ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΗ ¦ƴ ƎǊŀƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ƙŀ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƭŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƻŘƛŜǊƴŀΗ Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝΣ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ Ŏƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŬƴƻǊŀ ƳŀƴŎŀƴǝΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ ƛƭ Ƴƛƻ ǎǝπ

Ƴŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀ ¢ƘƻƳŀǎ DƛǊƻǧƻΣ ŜǎǇŜǊǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǾǾƻŎŀǘŜǎπ

ǎŀ aŀǊƛŀ [ŀǊŎƘŜǊ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ǇŀǊŜǊƛ ǳǝƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩΗ {ƛŀƳƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ Ǉƻπ

ǘŜǊ ǎǘŀǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ Ŝ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ƛƴ ŎŀƳǇƻΗ 

ммп 

луΦмлΦнлнн DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƭϥƻǩƳƻ ǘŜŀƳǿƻǊƪ Ŏƻƴ ƛƭ Ƴƛƻ ǎǝƳŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀ ¢ƘƻƳŀǎ DƛǊƻǧƻΗ L ƴƻǎǘǊƛ ²ŜōƛƴŀǊǎ ǎƻƴƻ ǳƴŀ 

ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀƭŘŀ ŜǎǘŀǘŜΗ ¦ƴ ŜƴƻǊƳŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘƻ 

Ǿŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ŜǾŜƴǝΗ  

[Ŝ ±ƻǎǘǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴƻ ǎǝƳƻƭƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΗ 

фт 

нрΦммΦнлнн Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎǳƻǊŜ ōŀǧŜ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ оут ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƻŎƛŜΗ wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ tǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ ǎǘŀǊŜ ǾƛŎƛƴƛ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΗ Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛ 

ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ϥwǳƴǘǎϦΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀǝπ

Ǿŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ нлноΗ 

9 ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΥ ǎƛŀƳƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛ Řƛ ŀǾŜǊ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ ƛƴ мм ƳŜǎƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀƎƛŎƻ Řƛ рнфс 

ƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΗ 

мнр 

нфΦмнΦнлнн Lƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƻƴ ǘƻǳǊ ŀ {ŀƴ tŀƻƭƻΗ wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ǘǳǩ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ǘǳǧŜ 

ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ ŎƘŜ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ ǎŜƴȊŀ 

Řǳōōƛƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǊǊŀΗ /ƘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ ŀǾŜǊ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ tŜǊǘƻƭƭΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊŀǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎǝƳŀ ǇŜǊ ŎƘƛ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƴŘƻΣ 

ǎǇŜǎǎƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΗ tŜǊǘŀƴǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ƴƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ Ƴŀƛ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǾŀƭƻǊƛΗ IŀǇǇȅ bŜǿ 

¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ ¢ŀƴǘŀ Ǝƛƻƛŀ Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлноΗ 

мнп 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴƻǝȊƛŜΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ /{± Ŝ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƳŜŘƛŀ 

ƭƻŎŀƭƛ όŎŀǊǘŀ ǎǘŀƳǇŀǘŀΣ ǘŜǎǘŀǘŜ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ǊŀŘƛƻΣ ǘǾ ŜŎŎΦύΣ ǾŜƛŎƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± тр 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ Ǉǳōπ

ōƭƛŎŀǘƻ му ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ ŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛ /ƻƳǳƴƛ 

ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƛΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± тс 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± тт 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ту 



bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ƛƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀǘƻ пр ǿŜōƛƴŀǊǎ 

ǎǳƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ Ŝ ŀǧǳŀƭƛπ

ǘŁ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǘǳǩ ǊŜƎƛπ

ǎǘǊŀǝΦ нт Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻπ

ƴƻ ǎǘŀǝ ƳŜǎǎƛ ŀ Řƛπ

ǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ŀƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŜŘ 

ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘκ

ƛǘκǾƛŘŜƻǘŜŎŀΣ ф ǎƻƴƻ 

ƛƴŎƭǳǎƛ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏƛπ

Ŏƭƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŀƭǘƻŀπ

ǘŜǎƛƴƛ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻέ Ŝ ф ǎƻƴƻ ǊƛǎŜǊǾŀǝ 

ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŜŘ 

Ŝƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ 

²ŜōƛƴŀǊǎ 

https://dze-csv.it/it/videoteca/
https://dze-csv.it/it/videoteca/


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ул 

²ŜōƛƴŀǊǎ нлнн ǇǳōōƭƛŎŀǝ ƴŜƭƭŀ ǾƛŘŜƻǘŜŎŀΥ ŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘκƛǘκǾƛŘŜƻǘŜŎŀ 

лнΦмнΦнлнн ²ƛƴŘƻǿǎ мм ƭŜ ǳƭǝƳŜ ƴƻǾƛǘŁ 

мпΦмлΦнлнн tǊƻōƭŜƳƛ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ŝ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

олΦлфΦнлнн .ŀǎƛ Ŝ ǘǊǳŎŎƘƛ Řƛ ²ƻǊŘ 

ноΦлфΦнлнн .ŀǎƛ Ŝ ǘǊǳŎŎƘƛ Řƛ 9ȄŎŜƭ 

млΦлуΦнлнн LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

лфΦлуΦнлнн Lƭ /¦t Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘŀ 

лнΦлуΦнлнн [ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

лпΦлтΦнлнн /¦t 

нпΦлсΦнлнн /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǾƛŘŜƻ ƛ ǾŀǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛ 

мтΦлсΦнлнн tǳōōƭƛŎƛȊȊŀǊǎƛ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ƻƉƛƴŜΥ ŎƻƳŜ ŎǊŜŀǊŜ Ǉƻǎǘ Ŝ Ǿƻƭŀƴǝƴƛ ŜŶŎŀŎƛ 

млΦлсΦнлнн ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ /ƭƻǳŘ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀǊŜ 

лфΦлсΦнлнн [ϥŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

мтΦлрΦнлнн /ƻŘƛŎŜ /¦t - ǎŜǊǾƻƴƻ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝΗ 

мтΦлрΦнлнн [Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

нуΦлпΦнлнн {ŜǊŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ŀƭŘŀǊƻ - ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

мфΦлпΦнлнн 9ǾŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ CŜŘΦ tǊƻǘŜȊƛƻƴƛǎǝ {ǳŘǝǊƻƭŜǎƛ 

моΦлпΦнлнн CƛǎŎƻƴƭƛƴŜ 

лтΦлпΦнлнн [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

лрΦлпΦнлнн CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aŜǊŀƴƻ ǎǳƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

омΦлоΦнлнн ±ŀƴǘŀƎƎƛ Ŝ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

нпΦлоΦнлнн ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ пΦл 

ннΦлоΦнлнн bƻǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

нрΦлнΦнлнн Lƭ ƳƻƴŘƻ Řƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

нрΦлнΦнлнн !ǎǇŜǩ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ōŀƴŎŀǊƛƻΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ŬǎŎŀƭŜ 

ммΦлнΦнлнн /ƻƳŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ t/ 

лмΦлнΦнлнн /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƎǳƛŘŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ 

мпΦлмΦнлнн ²ƛƴŘƻǿǎ мм ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ 

https://dze-csv.it/it/videoteca/


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ум 

L ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎƻƴƻ άŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜπ

ǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴπ

Ȋŀ ŀǩǾŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ 

ƛǎǝǘǳǝ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ŧŀπ

ŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻέ ό!ǊǘΦ соΣ 

ŎƻƳƳŀ нΣ ƭŜǧŜǊŀ ŀύ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ммтκмтύΦ 

[ŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ ŝ ǳƴΩŀǊŜŀ Ŏŀπ

ǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ Ǌƛπ

ǾƻƭƎŜ όƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΣ 

ŘŀƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ όƛŘŜƴǝǘŁ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎƻƎƎŜǩΤ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ 

ƛǎǘŀƴȊŜΤ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛũŜǊŜƴπ

ȊƛŀǘŜΣ ǳǎƻ Řƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ Ŝ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘΩŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Řƛ 

ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘŀƴǘƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŎƘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΦ Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŀ Ŏƻπ

ƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ ǘǊŀ ŀƭŎǳπ

ƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǝ ƻōƛŜǩǾƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǇǊƻπ

ƎŜǩΦ  

тΦо  L ǎŜǊǾƛȊƛ 

twhah½Lhb9Σ hwL9b¢!a9b¢h 9 !bLa!½Lhb9 ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Chwa!½Lhb9 ǇŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊƭƻ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

/hb{¦[9b½! ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜΣ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ Ǌƛπ

ǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƛ ŎƻƳǇƛǝ ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ǾŀǊƛ 

ŀƳōƛǝ 

LbChwa!½Lhb9 9 /ha¦bL/!½Lhb9 ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ŀƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΣ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

wL/9w/! 9 5h/¦a9b¢!½Lhb9 ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǎǳƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

{¦tthw¢h ¢9/bL/h-[hDL{¢L/h ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ Ŏƻƴ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǝΣ ƳŜȊȊƛ Ŝ ƭǳƻƎƘƛΦ 

[Ŝ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ун 

Lƭ /{± ŝ ŀǇŜǊǘƻ ŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ŝ ƛ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ƭƻŎŀƭƛΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƛƭ /{± Ŏƻπ

ƎƭƛŜƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇǳƼ ŀǾǾƛŀǊŜ 

ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǇǊƻƎŜǩ ŜŘ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻΦ  

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± Ŝ ŘƻǧΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ [ƻƳōŀǊŘƛΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ 

ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ  

5ƻƳŀƴŘŜ ǎǳƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΚ !ōōƛŀƳƻ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜΗ 

{ŎŀƳōƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǘǊŀ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŏƻƴ ƛ ǊŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŝ ƛƭ Ǉƻƻƭ Řƛ ŜǎǇŜǊπ

ǝ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ ŘƻǧΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 

[ƻƳōŀǊŘƛ 

{ǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǧƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 

ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ ŘƻǧΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ [ƻƳōŀǊŘƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŘƻƳŀƴπ

ŘŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴϥŀǳŘƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

9ŎŎƻ ƛƭ ƭƛƴƪΥ ȅƻǳǘǳΦōŜκƴŜƎмнōȊƘwŦǎ 

https://youtu.be/neg12bzhRfs


/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± уо 

!ƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн 

/hb{¦[9b½! 

tƛǴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ 

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ wƻōŜǊǘƻ bŜǊƛƴƛ ό/{±ύΣ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ {ƛƳƻƴ ²ŀƭŘƴŜǊΣ ƭΩƻƴƻǊŜǾƻƭŜ !ƭōǊŜŎƘǘ tƭŀƴƎƎŜǊΣ 

ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ {L!9 tŀǘǊƛȊƛŀ DǊƻǧΣ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ {L!9 [ǳŎŎŀ /ŀǧŀƴƛΣ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ /{± ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ ƭϥŜǎǇŜǊǘƻ ŬǎŎŀƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ DƛǊƻǧƻ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± уп 

¦ƴ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ǘǊŀǧŀǊŜ ƭŜ 

ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭƛ ǎǳ Ŏƻǎŀ Ŝ ŘƻǾŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ŦƻǊƴƛǘƻ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ 

ǊƛǳǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛǎǝǘǳƛǘƻ 

ǘǊŀ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ 

ƭŀ {L!9Σ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƎƭƛ !ǳǘƻǊƛ ŜŘ 9ŘƛǘƻǊƛΦ Lƭ 

ǎǳŘŘŜǧƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ 

ŘŜƭƭΩƻƴƻǊŜǾƻƭŜ !ƭōǊŜŎƘǘ tƭŀƴƎƎŜǊΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ǊŀŎπ

Ŏƻƭǘƻ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ

ǾƻΦ Lƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ {L!9 [ǳŎŎŀ /ŀǧŀƴƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŜƎŀ 

tŀǘǊƛȊƛŀ DǊƻǧ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ 

ǎǳƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻπ

ǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǘǳǘŜƭŀǘŜΣ ŎƘŜ ŝ 

ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǳǘƻπ

ǊƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǇǊƻǾŜƴǝΣ Ŏƛƻŝ 

ƛ ŘƛǊƛǩ ŘϥŀǳǘƻǊŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ 

ŀǾŜƴǝ ŘƛǊƛǧƻΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇŜǘǳǘŀƳŜƴǘŜ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ Ŏƻƴπ

ǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǊƛŎŜǾŀƴƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 

ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƎƛŁ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǝΦ tŜǊŎƘŞ ƛƴ ƭƛπ

ƴŜŀ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ {ŜƛǘȊΣ ǎƛ ǇǳƼ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ 

Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ōŀƭƭƛΣ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ǘŜŀǘǊŀƭƛΣ 

ŎƻƴŎŜǊǝΣ ǎŜǊŀǘŜ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ Řƛ 

ŘŀƴȊŀ ƻ ƭŜǧǳǊŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ƭŜǧŜǊŀǊƛŜΣ ŜƴǘǊŀ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ƛƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŀƎƭƛ ŀǳǘƻǊƛΦ  !ƭōǊŜŎƘǘ tƭŀƴƎƎŜǊ ǎƛ 

ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŎƘŜ {ƛƳƻƴ ²ŀƭŘƴŜǊΣ 

ǳƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 

ŜǎǇŜǊǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀΣ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

/{± !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜπ

ƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀǇŜǊǘŜΣ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴǳƻǾŀ Ŏƻπ

ǎǝǘǳȊƛƻƴŜΦ ¢ǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΣ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ŘƻǇƻ ƭϥƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŜǾŜƴǝ ƭŜπ

Ǝŀǘŀ ŀƭƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǊƻƴŀΣ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ 

ƴǳƻǾƻ ƛƴƛȊƛƻΣ ŎƘŜ ŝ ǇŀǊǝǘƻ ōŜƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳǊƻŎǊŀπ

Ȋƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŦǳƎƎŀ Řƛ ƳŀƴƻΦ ¢Ǌŀ ƭϥŀƭǘǊƻΣ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǊŜ 

ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ƻŎŎǳπ

Lƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ƭƛŜǘƻ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎŎƻǊŘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 

aŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ [ϥƻπ

ōƛŜǩǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇƛƭƻǘŀΣ ǳƴƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜπ

ƴŜǊŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴπ

ǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǊƛǎŎƘƛΣ ŀ ǝǘƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ƳŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ 

ŘŜƭ tŀǎǎƛǊƛƻΦ Dƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ нϲ ƭǳπ

ƴŜŘƜ Ŝ ƭϥǳƭǝƳƻ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ мрΦлл 

ŀƭƭŜ ƻǊŜ мтΦолΣ ǇǊŜǾƛŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜπ

ǎǘŀ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊϪƎŜƳŜƛƴŘŜΦƳŜǊŀƴΦōȊΦƛǘΦ 

vǳŜǎǘŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƴŀƛ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ Ǿƛπ

ǎǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǎƳƛƎǊŀǘŜ ƴŜƭ 

bǳƻǾƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ϦwǳƴǘǎϦΣ Ŝ ƻǊŀΣ ŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǳƴ ŀƛǳǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǇǊƛƳƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ōƛƭŀƴŎƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛΣ ŀũŜǊƳŀ ƭŀ ǾƛŎŜǎƛƴŘŀŎŀ Řƛ 

aŜǊŀƴƻ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ½ŜƭƭŜǊΦ ½ŜƭƭŜǊΣ ǘǊŀ ƭϥŀƭǘǊƻΣ ǎǘŀ ƭŀǾƻπ

ǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ŘŜƭ 5½9 ǇŜǊ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ƛƴ ƳŜπ

Ǌƛǘƻ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ 

ϦŎƻǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜϦ Ŝ ϦŎƻǇǊƻƎŀƳƳŀȊƛƻƴŜϦ ǎŜŎƻƴŘƻ 

tǊƛƳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Ǉƛƭƻǘŀ aŜǊŀƴƻΥ  
ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ур 

ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛ ŀǇǊƻπ

ƴƻ ƴǳƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ 

Ŝ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ǾƛƴŎƻƭƛ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ Ǉǳōōƭƛπ

ŎƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ 5½9 {ǸŘǝǊƻƭΦ 

{ƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ƻũŜǊǘŀ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊπ

ƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴπ

Řƛ ƭƛŜǘŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǇƻǊǘŀǾƻŎŜ ŎƻƳŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǇŜǊ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛΦ aŜǊŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ 

Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ Ƙŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜπ

ǘŁ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎǇŜπ

ǊƛŜƴȊŀ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ǎŜǧƻǊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ƴŀǘŜ Řŀ ǇƻŎƻ ƻ ǎǘŀƴƴƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻƴŘŀǘŜΦ ¦ƭπ

ǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 

aŜǊŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ ǎǳ 

ǘŜƳƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻΣ Ŝ 

ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ  

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ½ŜƭƭŜǊΣ ǾƛŎŜǎƛƴŘŀŎŀ Řƛ aŜǊŀƴΣ ¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ 5½9 !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀŎŎƘƛŀΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ {ǘŜŦŀƴ CǊǀǘǎŎƘŜǊΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ aŜǊŀƴƻΦ  


