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/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 
 

tŀƭŀȊȊƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ мΣ tƛŀȊȊŀ {ƛƭǾƛǳǎ aŀƎƴŀƎƻ м  

L-офмлл .ƻƭȊŀƴƻ ό.½ύ 

)  Ҍоф лптм фул нут 

*  ƛƴŦƻϪŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ   

ǿǿǿΦŘȊŜ-ŎǎǾΦƛǘ 

{ǘΦ-bǊΦ фпмофррлнмт  

 

!ǇǊƛƭŜ нлмф 
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ÎìûÁĂÏìĈ ěĈÏìÁûÙ  
ŘŜƭƭΩh5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ  

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

LƴŘƛŎŜ 

 о .ŜƴǾŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /{±  

п {ǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ 

ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ - !ǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

 р нлмф ς ǳƴ ŀƴƴƻ ǇƛŜƴƻ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ 

 т ¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 

у Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ  

у /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ς ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ƴŜƭ нлмф 

у [ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ   

у [ŀ ōŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭ омΦмнΦнлмф  

ф DŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǊƻƎŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /{±  

ф Lƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ - Řŀǝ Ŝ Ŧŀǩ 

ф [ŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀ 

ф 5ŀǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

мл [Ŝ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ  

мл [ŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

мл [Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ  

мм [ŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  

мн [Ŝ ǎŬŘŜ ŀǧǳŀƭƛ  

мн Dƭƛ ŀǎǇŜǩ ƭŜƎŀƭƛ  

мн Lƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ  

мн Lƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ  

мн [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ  

мо [Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ /Ř! 

мо LŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭ /{±  

мо /ŀƳǇƛ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ /{± 

мр [ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ /{±  

мт Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƛ ŎƻƳǇƛǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ  

му [ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ  

нл Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ  

нм ! ŎƘƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΚ  

нм /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ  

нп [ŀ ǾƛǎƛƻƴŜ  



.ƛƭŘƎǊǀǖŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± о 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !Ǌƴƻ YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊ Ŝ ƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ /{±Σ aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻΣ Ƙŀƴƴƻ 

Ŏƻƭǘƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмф ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƭƭǳπ

ǎǘǊŀǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǝŎƘŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛ 

ǘǊŀǧŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭƻ 

ǎǇƻǊǘ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ Řŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Řŀƭπ

ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƻƴƻ 

ŎƻǎƜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ 

мрлΦллл ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƛǊŎŀ пΦрлл ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŀƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀǳǘƻ-ŀƛǳǘƻΣ ŀƛ ŎƻƳƛǘŀǝ 

Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ŎƛǊŎŀ рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƘŜ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ с҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 5ŀǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ 

ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻΣ ŘƛǾƛǎƻ ǘǊŀ ƛ ǎŜǎǎƛΦ /ƻƴŎǊŜǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΥ ŎƛǊŎŀ ƛƭ 

рр҈ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƻƴƻ ǳƻƳƛƴƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ сл҈ Ƙŀ ƳŜπ

ƴƻ Řƛ рл ŀƴƴƛ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тр҈ Řƛ ƭƻǊƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ƛƳπ

ǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ bŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƛƴǾŜŎŜΣ 

ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ 

ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎŎŀ ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭŜΦ  

aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜΣ ƴŜƭ Ŏƻπ

ǎƛŘŘŜǧƻ άƴǳƻǾƻ ƛƳǇŜƎƴƻέΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ Lƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƳǇƭƛŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŝ 

ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀΦ [ƻ ǎŎƻǇƻΣ 

ŘƛŎŜ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻπ

ǾŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ  

Lƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ /ƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛπ

ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊƭƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /{± ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀƭŀƳƛǘŁ Ŝ ŘƛǎŀǎǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǊƻƴŀΦ  bŜƭƭŜ ŘǳŜ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǘŀǘŜ ǎƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ŎƻƳŜ 

ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ƭΩƛƳƳŜƴǎƻ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊƛŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻΦ  

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ 

ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŜŘ 

ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜŘ ŀƴȊƛŀƴƛΦ {ŀǊŀƴƴƻ Řŀ ŀǎǎƛŎǳπ

ǊŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀπ

ȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀȊƛƻƴƛ 

Řƛ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ǊƛōŀŘƛπ

ǎŎŜ aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻΦ  

 

 aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻ {ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

¦ƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ Ŝ ǎŀƭǳǘƻ Řŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 

{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

.ƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩh5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜΥ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ ǇƭǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜΣ ŎƘŜ Ŧŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Ŝ ǎƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± п 

Ý tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

Ý !ŎŎŜǧŀǊŜ ƛƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ  

Ý tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Ý wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

Ý /ŀǎŜ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ 

Ý aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŜƴǝǘŁΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ƭŜ 

ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ  

Ý !ƎƎƛƻǊƴŀǊŜκǊƛŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ Ŝ 

ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳǎǎƛŘƛκŘŜƭƭŜ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛύΦ 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ - !ǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

όǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ  

tǳƴǝ ŎŀǊŘƛƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмф  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± р 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ LƴƻƭǘǊŜ ŦǳƴƎŜ 

ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ 

ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ Řƛ ǳƴ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻ Řƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀΣ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΣ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜ ŘŜƭƭΩh5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмф ŜŘ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ǊƛƭŜπ

ǾŀƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ 

ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǇƻǊǘŀǝ Řŀƭπ

ƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ  

L /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ 

/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ - [Φ ммтκнлмтΣ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎǘŀǝ ƛǎǝǘǳƛǝ Ŏƻƴ ƭŀ [Φ нссκфм - [ŜƎƎŜ vǳŀŘǊƻ ǎǳƭ ±ƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǎƻƴƻ Ŝƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƻ άƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

Ǿƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŜŘ 

ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻπ

ǊŜέ όŀǊǘΦ см - 5Φ[ƎǎΦ ммтκнлмтύΦ  

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ

ƴƛ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴŜ Řŀƭ нлмфΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άh5± /ŜƴǘǊƻ 

{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜέ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴƻπ

ǎŎƛǳǘŀ Ŝ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ 

Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ м ŘŜƭ 5tw ƴΦ 

осмκнллл Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 

!ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ƴΦ нмтфκнлмфΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ƛǎŎǊƛǧŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀ ƴΦ мрпмпκнлмфΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмуΣ ŎƘŜ 

Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмф ƭƻ ǎǘŀũ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜΣ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊǝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ƛƴ 

ŎŀƳǇƻ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎǊƛǾŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜπ

Řǳǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǘŀǘǳǘƻΣ Ǌƛπ

ǎǇŜǧŀƴŘƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜŘ ŀǧǳŀƭƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

Řŀƭ 5ΦƭƎǎ ммтκнлмтΦ  

[ŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΥ Lƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛƻ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ƛƴǘŜƴŘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎŜƴǘŜ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 

ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ άǇƻƴǘŜέΣ ŎƘŜ ǊƛŜǎŎŀ ŀ ǇŜǊπ

ŎŜǇƛǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ƭƛƳƛǝ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛ Řƛ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀ ǊƛŀǇǇǊƻǇǊƛŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǝǾŀΦ !ŎŎƻƎƭƛŜ ƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ŎƻƳŜ 

ǎŬŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀŘŜƎǳŀπ

ǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ /{± ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ 

Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ ммтκнлмтΦ tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 

ǘŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ ƛƭ /{± ƎŀǊŀƴǝǎŎŜΥ 

нлмф ς ǳƴ ŀƴƴƻ ǇƛŜƴƻ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± с 

Ý /ƻƴǎǳƭŜƴȊŀΥ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŀ ǘǳǧŜ 

ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀπ

ƴƻΣ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ ƻ ƛƴ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ Ŝ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴπ

ǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ [ŀ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǾƛŜƴŜ ŜǊƻƎŀǘŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /{± 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ  DǊŀȊƛŜ ŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǎƻƭǘŜ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀǎǇŜǩ ŀƳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬǎŎŀƭƛΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ƻ ƛƴŜǊŜƴǝ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ŀ Ŏǳƛ ŜǎǎŜ ŘŜǾƻƴƻ ŀǎǎƻƭǾŜǊŜ ǇŜǊ Ǝŀπ

ǊŀƴǝǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƻǇŜǊŀǘƻΦ  

Ý ±ƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀπ

ȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ōŀƴŘƛ ŀǩǾƛ ŘŜƭƭŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝύ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀȊƛƻƴŜ όǎǳǇǇƻǊǘƻ ƎǊŀŬŎƻ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǳŶŎƛƻ 

ǎǘŀƳǇŀύΦ 

Ý !ƭǘǊƛ ŀǎǇŜǩ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ǌƛπ

ƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀΣ 

ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛȊȊŜ ŬǊƳŀǘŜ ŜŘ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ  

Ý {ŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ ƛƴŜǊŜƴǝ ƴƻǾƛǘŁ 

ŬǎŎŀƭƛΣ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ǘŀƭŜ ǎŜǧƻǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǎǝ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊǝ ƛƴ ŎŀƳǇƻΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΦ  

{ŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƛǊƛǧƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ

ƴŜ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {Ŝǧƻπ

ǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǊŜƎƛπ

ǎǘǊƻ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜŘŜ ƴŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ 

.ƻƭȊŀƴƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ ŦŀŎπ

Ŏƛŀƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǎŎǊƛǧŀ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻπ

ƴŜΦ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± т 

¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǿŀ ŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛ ǇǳƼ ǎŜƳǇǊŜ ŬŘŀǊŜΦ  

 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƛƭ /{± ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŀƛ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ 

ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ wŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊŜ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ WǳŘƛǘƘ bƻǘŘǳǊƊŜǊ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

/ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇǊƻŦΦ YƻƴǊŀŘ .ŜǊƎƳŜƛǎǘŜǊ Ŝ ŘƛǊŜǧƻǊŜ !ƴŘǊŜŀǎ «ōŜǊōŀŎƘŜǊΦ  

DǊŀȊƛŜΗ 

WǳŘƛǘƘ bƻǘŘǳǊƊŜǊΣ 

ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŘŜƭƭΨ¦ŶŎƛƻ wŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊŜ 

Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻΥ  

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ YƻƴǊŀŘ .ŜǊƎƳŜƛǎǘŜǊΣ  

ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ [ŜǝȊƛŀ wŀƎŀƎƭƛŀΣ  

ŘƛǊŜǧƻǊŜ !ƴŘǊŜŀǎ «ōŜǊōŀŎƘŜǊ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± у 

{ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜΦ [ŀ ƭŜƎƎŜ ŘŜπ

ƭŜƎŀ ǇŜǊ ƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ 

млсκнлмс Ŝ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŘŜŎǊŜǝ ŀǧǳŀǝǾƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ 

ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƴƻǾƛǘŁ Ŝ ƻōōƭƛƎŀƴƻ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŦƻǊǝǎǎƛƳƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ 5ŀ ǇƻŎƻ ƛ /{± 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ Cƛƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻǊŀΣ 

ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǇƛǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǾƻƭǝ ŘŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ !ũŀǊƛ 

Řƛ ƎŀōƛƴŜǧƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ƳŜȊȊƛ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 

Ý Lƭ ǾŜǊƻ ŎǳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀκƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ƴŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƛƴ ǾŀǊƛ 

ŀƳōƛǝΦ  

Ý wŀǇǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǳƴΩŀƎƎƛǳƴǘŀ ǎŜƴǎŀǘŀ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ !ũŀǊƛ Řƛ ƎŀōƛƴŜǧƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀΦ   

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ  

Ý bǳƳŜǊƻ Řƛ Ŝƴǝ ǎƻŎƛ ŘƛǊŜǩ ŜŘ ƛƴŘƛǊŜǩΥ фрΦ 

Ý [ŀ ŦƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜƴǝΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ƛƴΥ  

ß hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ h5± ƛǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΥ тт 

ß hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ h5± ƴƻƴ ƛǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΥ с  

ß !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ !t{Υ мн 

ß bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ нΦолл ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴŜΦ 

.ŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŀƭ омΦмнΦнлмф  

Ý Lƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ну ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ

Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻƴŘŀπ

ǘƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άh5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻέ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦŀǊƭŀ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

ŎƻƳŜ ǳƴƛŎƻ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƎŜǎǝǘƻ ŘŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻŎƛΦ 

Ý Lƭ /{± ŝ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǊŀǝŎƻ Řŀƭ 

лмΦлнΦнлмфΦ  

Ý Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƛŀƴƻΥ tƻƛŎƘŞ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ŘŜƭ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƭƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎŜƴǘǊƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ƎŜǎǝǊŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ƳŜǎǎƛ ŀ 

/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ς ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмф  

ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ƛƴǾŜŎŜΣ ƛ /{± ǎƻƴƻ ǎƻŎƛ Řƛ ά/{±ƴŜǘέΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ 

ƴŀǘƻ ƴŜƭ нлло ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀȊƛƻƴŜΦ  

L ну ƳŜƳōǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ αh5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻά ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ όǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŁΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ 

ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜύ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ 

Řƛ ǘǳǩ Ŝ ǘǊŜ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ  

[ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ  
όƻǇŜǊŀǝǾƻ Řŀƭ лмΦлнΦнлмфύ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± ф 

Lƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ς Řŀǝ Ŝ Ŧŀǩ  

[ŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀ  

[ŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ 

ŀƭǘŀ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀπ

ƭŜ όŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƭ 

ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻύΦ 

Lƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƻƴƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀǩǾŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ мрлΦллл ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƛǊŎŀ пΦрлл ŀǎǎƻŎƛŀπ

ȊƛƻƴƛΦ 

Lƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмр ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛ ŝ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻΦ 

aƻǝǾŀȊƛƻƴƛΥ  

Ý ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻπ

ŎƛŜǘŁ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǘŜƳŀǝπ

ŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛύΣ  

Ý ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜ 

Ý ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

5ŀǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǊƛƭŜǾŀǝ Řŀƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмф  

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŬǩǾƻ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ŎƛǊŎŀ рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ όŎƻǊ-

ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ р҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴ !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜύ  

/ƛǊŎŀ ƛƭ рр҈ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƻƴƻ ǳƻƳƛƴƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ сл҈ 

Ƙŀ ƳŜƴƻ Řƛ рл ŀƴƴƛ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тр҈ Řƛ ƭƻǊƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƳπ

ǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ  

bŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ рл҈ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀπ

ƭŜΦ 

Lƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ 

ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ǎŦǊǳǧŀǊŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ ƴŜƛ ŎƛǧŀŘƛπ

ƴƛ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƎƭƛ ŀōƛπ

ǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁΦ  

5 % consulenza
generale

25 % consulenza
fiscalee contabile

70 % consulenza
giuridico-legali

DŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǊƻƎŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /{± ŀƭ омΦмнΦнлмф  

ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ Ґ нру 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мл 
 

Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΥ tƻƛŎƘŞ 

ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǇƻǊπ

ǘŜǊŁ ŀƭƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ƎŜǎǝǊŜ 

ƛ ŦƻƴŘƛ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǳǝπ

ƭƛȊȊŀǊƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ŬǎŎŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛπ

ǎǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΦ Cƛƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻǊŀΣ 

ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǇƛǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǾƻƭǝ ŘŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ !ũŀǊƛ Řƛ 

ƎŀōƛƴŜǧƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ƳŜȊȊƛ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 

{ƻǧƻ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ƛƭ ǾŜǊƻ ŎǳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀκƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ 

ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŘƛũŜπ

ǊŜƴǝ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝΦ  

[ŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ 

[Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ŘƻǇƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 

¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ  

bŜƭ нлмф ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ƻƭǘǊŜ нлл ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǝ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ŦŀǎŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ Řŀƭ 5Φ[Ǝǎ о ƭǳƎƭƛƻ нлмтΣ ƴΦммтΦ  

5ƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ƎǳŀŘŀƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛƭ 

ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀπ

ǾƻǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ ƴǳƻǾƻ ŀ ǘŜƳπ

Ǉƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ  

{ƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ŎƘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŘƛǊŜǩǾƛ 

ǎƛ ŎƻǇǊƻƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ {ƛ ǇŜǊŎŜǇƛπ

ǎŎŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǳƴŀ ǇŀǳǊŀ ƴŜƭƭΩŀǎǎǳƳŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ   

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻōƛŜǩπ

Ǿƛ ŘŜƭ /{±Φ L ǊŀƎŀȊȊƛ ǎƻƴƻ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǉǳŜπ

ǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŀǩ 

ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊƭƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

[Ŝ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мм 

Ý /ƻǎŀ ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝπ

ǾƻΚ  

Ý /ƻǎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {Ŝǧƻπ

ǊŜΚ 

Ý [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ά¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜέ ς ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ŎƛǾƛƭŜ  

Ý /Ƙƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΚ   

Ý /ƻǎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜπ

ǊŀƭŜΚ  

Ý !ǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛκŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊπ

Ȋƻ {ŜǧƻǊŜ  

Ý vǳŀƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴπ

Ǝƻƴƻ ŀƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΚ  

Ý ! Ŏƻǎŀ Ǿŀƴƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΚ  

Ý vǳŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƎƎƛƻǊπ

ƴŀƳŜƴǘƻκŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǘǳǝΚ  

Ý L ƭƛōǊƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ  

Ý [ΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ  

[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴ ǘŀƭŜ ƻǩŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ  

[ŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ /{±Σ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǝ ŘŀƭƭŜ 

ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ǎΩƛƴǝǘƻƭŀΥ ά9ǎǎŜǊŜ ŀǩǾƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǩǾƛΗέ  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ƎƛŁ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ƛƭ ŦƻŎǳǎ ŘŜƭƭŜ ŀǩπ

ǾƛǘŁ ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǉǳŜǎǝƻƴƛΥ   

 

5ƛǊƛǧƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜΥ Ŏƻǎŀ ŘŜǾƻ 

ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΚ 9ǎƛǎǘƻƴƻ 

ŘŜƭƭŜ άŎƘŜŎƪ-ƭƛǎǘέΚ /ƻƳŜ ǎƛ ŦƻǊƳǳƭŀƴƻ ƛ ǘŜǎǝ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀǘǳǝΚ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƛǳǝ ŀƭƭΩǳƻǇƻΚ  

tǳōōƭƛŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ  

[ŀǾƻǊƻ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ŘƻǾŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŀƭƛ 

ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴǘŜΚ  

!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛΥ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭπ

ƭŜ ƳƛŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŀƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΚ vǳŀƭŜ 

ǝǇƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΚ  

5ŜŎƛǎƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƛ ŘƛǊŜǩǾƛ Ŝ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ȊƛƻƴƛΥ ŎƻƳŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƻǝǾŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻπ

Ǌƻ ƴŜƛ ŘƛǊŜǩǾƛΚ /ƻƳŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ƭΩŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŘƛǊŜǩǾƻΚ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ

ƴƛ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴƻ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳƴ 

ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΚ  

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ ǇŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΥ ŎƻƳŜ Ŝ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ǘǊƻǾŀƴƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΚ Lƴ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ƴƛ Ǉƻǎǎƻ ƛƳǇŜπ

ƎƴŀǊŜ ƛƻΚ 

Ý hōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

Ý /ƻǎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ Ŏƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀΚ  

Ý /ƻǎŀ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΚ  

Ý /ƻǎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ Ŏƻƴ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ 

ǇŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΚ  

Ý hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  

Ý /ƻǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀπ

ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ 

ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΚ 

Ý Lƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǳƴƛŎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜȊƛƻƴƛ  

Ý !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝκ!ŘŜƎǳŀƳŜƴǝ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛ ǇŜǊ ƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻπ

ȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŜ hb[¦{ 

Ý hōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ  

Ý 9ǎŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ Řƛ ōƻƭƭƻΦ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мн 

bŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǝŎƻ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ς ǎƛŀ Řƛ ŘƛǊŜǧƻ ŎƛǾƛƭŜ ƴŜƭ 

Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΣ Ŝ ŘƛǊƛǧƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŀǾƻπ

Ǌƻ ŜũŜǧǳŀǘƻ Řŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ 

Ý [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀƳōƛǝΥ  

[Ŝ ǎŬŘŜ ŀǧǳŀƭƛ  

Ý ŀǎǇŜǩ Řƛ ǘŀǎǎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ  

Ý ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ǘŁ  

Ý ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ  

Ý ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ Ŧŀǎƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ όŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜύ  

Ý ƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ  

!ǎǇŜǩ ƭŜƎŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ  

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΥ 

 

Lƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴπ

ǘŜǊƴƛ Řƛ ǊŜǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀπ

Ȋƛƻƴƛ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛΦ  

¦ƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊƛǾŜǎǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻπ

ƴŜ ŎƻƳŜ Řƻƴƴŀ Ŝ ǳƻƳƻ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀŘ ǳƴƛǊŜ ƴŜƭ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻπ

ƴŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ōŀǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭ Ƴŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΦ 

 

Lƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ  

Lƭ /{± ǎǾƛƭǳǇǇŀ Ŝ ǇƛŀƴƛŬŎŀ ƭŀ ǎŎŀƭŜǧŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻπ

ƴƛ Ŝ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭΩǳƻǇƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛ ǎƻǾǾŜƴπ

ȊƛƻƴƛΣ ŦǳƴƎŜ Řŀ ŀƛǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜπ

ǎǘŜ Ŝ ǎŜƎǳŜ ƭŜ ǘŀǇǇŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΦ  

[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ  

±ŜǊǊŀƴƴƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻπ

ƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ Řƛŀƭƻπ

Ǝƻ ǇŜǊ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻ-ŀƛǳǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴπ

ŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ  

[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǘŜƳŀǝπ

ŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻ-ŀƛǳǘƻ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƳōƛǘƻΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ 

ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΥ ƛƭ /{± ƭŀƴŎƛŀ ǳƴ ŀǇǇŜƭƭƻ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Řƛ ǎŀǇƛŜƴȊŀΦ  



[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ /5! 

/ŀƳǇƛ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ /{± 

Ý bƻƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊƛŀƳƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

Ý bƻƛ ǇǊƻƳǳƻǾƛŀƳƻ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ 

ŀǩǾƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ  

Ý bƻƛ ǇǊƻƳǳƻǾƛŀƳƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴǾŜǎǝŀƳƻ ƴŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

Ý bƻƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊƛŀƳƻ ƭΩŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜŘ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ   

Ý hũǊƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛΦ  

Ý hũǊƛŀƳƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ 

ǉǳŀƴǝǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ 

Ý [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŜŘ ƻǩƳŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ƻōƛŜǩǾƛΦ 

Ý bƻƛ ǇǊƻƳǳƻǾƛŀƳƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

Lƭ ǎŜƴǎƻ Ŝ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŜ ƭƻǊƻ Ŧƻƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ŘƻǇǇƛŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛŀ ŦǳƴƎŜ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

Lƴ ǘŀƭŜ ƳƻŘƻ ƴŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƛ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǇǊŜƳǳǊŀΣ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜΦ L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƳǇŀǊŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇǊŜǎǘŀƴƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴ ŀƛǳǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ  

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜ ŎƻƳŜ ǾŜǊƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǊŜ ƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ /{±Φ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŎŜƭǝ ŎŀƳǇƛ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩŜŶπ

ŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀΦ  Lƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ŘƛΥ  

Ý ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƎŜǎǝƻƴŜ  

Ý ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ς ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƛ 

ŘƛǊŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ 

Ý ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ  

Ý ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛƴ ǘŀƭŜ ƳƻŘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀπ

ȊƛƻƴŜ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

LŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭ /{±  
Ý {ƛŀƳƻ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŦǳƴƎƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Řƛ ŬŘǳŎƛŀΦ  

Ý {ƛŀƳƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ 

Ý {ƛŀƳƻ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ƛƳǇǳƭǎƻ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ŀƭ ōŜƴŜ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ  

Ý wŀǇǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

Ý bƻƛ ǇǊƻƳǳƻǾƛŀƳƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΦ  

¦ƴ Ǉŀǎǎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎǝƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ /5! ƴŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ  

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ  



aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

{ŜǊƎƛƻ .ƻƴŀƎǳǊŀ  

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

[ǳƛǎŀ DƴŜŎŎƘƛ  

Yƭŀǳǎ wǳƴŜǊ 

LǾƻ .ƻƴŀƳƛŎƻ DǸƴǘƘŜǊ !ƴŘŜǊƎŀǎǎŜƴ 

DƛǎƭŀǊ {ǳƭȊŜƴōŀŎƘŜǊ 9Ǝƻƴ ½ŜƳƳŜǊ DŜƻǊƎ [ŜƛƳǎǘŅŘǘƴŜǊ  

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ 

wŜƴŀǘŜ aŀǩǾƛ [ƻŘƻǾƛŎƻ /ƻƳǇƭƻƧ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ   

5ƛǊŜǧƻǊŜ 

IŜǊǘŀ tǳũ  

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ 

wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мр 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± 

{ƻŎƛ ŀƭ 
омΦмнΦнлмфΥ фр 

ÏĈûûÙäìĈ ÕÙì 
ėÙİìěĈėì 

/Ř! 
όф ƳŜƳōǊƛύ 

İìÏÙĔėÙěìÕÙĂġÙ 

ÁāāìĂìěġėÁļìĈĂÙ 
ġÙėėìġĈėìÁûÙ 

 
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ  
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 

ĔėĈāĈļìĈĂÙ Ù 
ĈėìÙĂġÁāÙĂġĈ 

  
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻŜ  
Ŏƻƴ ƛƭ /Ř! 

ãĈėāÁļìĈĂÙ 
 

ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ  
Řƛ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 

ìĂãĈėāÁļìĈĂÙ Ù 
ÏĈāĥĂìÏÁļìĈĂÙ 

 
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǎ-
ǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǩ Ǉƛƭƻǘŀ 

ÏĈĂěĥûÙĂļÁ ûÙäÁûÙ 

ÏĈĂěĥûÙĂļÁ ãìěÏÁûÙ 

äėÁãìÏÁ Ù ıÙÎÕÙěìäĂ 

ÕìėÙļìĈĂÙ Ù 
ÏĈāĥĂìÏÁļìĈĂÙ 
ìěġìġĥļìĈĂÁûÙ 

ÁěěìěġÙĂļÁ ÕìėÙļìĈĂÙ 

ÏĈĈėÕìĂÁāÙĂġĈ 
äėÁãìÏÁ Ù ěĈÏìÁû 

āÙÕìÁ 

ĔėÙěìÕÙĂġÙ 

ÕìėÙļìĈĂÙ 
ÁěěìěġÙĂļÁ 
ÕìėÙļìĈĂÙ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мс 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΥ  
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎƛπ

ǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ - ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƭŜ ŀǊŜŜ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜΥ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴπ

ǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ όŎƛǾƛƭƛǎǝŎƻΣ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ [Ω!ǊŜŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀũƻǊȊŀǘŀ Řŀǘƻ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ 

Řŀƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ŎƻƳŜ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴπ

ǎǳƭŜƴȊŀ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǿŜō Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƛǎǝ ŜǎǘŜǊƴƛΦ  

 

Lƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ  

Ý м ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƛƴπ

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΤ  

Ý м ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀƭ тр҈ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΤ 

Ý н ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎǳƎƭƛ ǎǘŀπ

ǘǳǝ ŜŘ ŀǎǇŜǩ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΤ  

Ý м ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ƛƴ ƭƛōŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ-ŬǎŎŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ǇŜǊ ŀǎǇŜǩ ǊƛŜƴǘǊŀƴǝ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ ŎƛǾƛƭŜΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ h5± /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ 

Ƴƻƭǘƻ ƎƛƻǾŀƴŜ ǎƛ ǎǘŀ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝπ

ŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ   



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мт 

ƴŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴπ

ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΤ   

Ý ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻΥ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇƛŀƴƛŬπ

ŎŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǿŜō Ŝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 

ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ tǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ   

L ǎŜǊǾƛȊƛ ŜƭŜƴŎŀǝ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ Ŝ ǊƛǾƻƭǝ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀƴǝ Ŏƻƴ Ŝ ǇŜǊ 

ƳŜȊȊƻ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝ Ŝ 

ƴƻƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀƭǘƻŀǘŜπ

ǎƛƴŜ Ŝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƻŎŀƭŜΦ   

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ h5± /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ǇŜǊŎƻǊπ

ǎƛ ŀǩǾŀǝ ƻǊŀ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ŀŘ 

ǳƴΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ƴƻƴŎƘŞ ŀŘ ǳƴŀ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ŦǊǳƛǊŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ŀǩπ

ǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Φ   

Ý /ƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΥ ǎƛ ǎǘŀ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭΩƻũŜǊπ

ǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀΣ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ 

ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƻΤ   

Ý ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛŀƭŜΥ Ǿƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƳŜ {Ŏǳƻƭŀκ

/ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ Ŝκƻ ǇǊƻƎŜǩ ǇƛǴ ǎǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƛ ōŜƴƛ 

ŎƻƳǳƴƛΤ  

Ý ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǾŀǊƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳƛ ǘŜƳǇƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΤ   

Ý ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǊŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ Ŏƻƴ ƭŜ 

ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǾŀǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻǊǎƛ Řƛ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊǝ ƛƴ ŎŀƳǇƻΤ  

Ý ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǘǳŘƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ ǎƻƴƻ 

ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴπ

ŎƘŜ ŘŀǝΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

hōƛŜǩǾƛ Ŝ ŎƻƳǇƛǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлмф Ŝ нлнл 

 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± му 

Lƭ мф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ 

ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŀ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ς /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾƛπ

ǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмфΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hb/ ƛƴ Řŀǘŀ но 

ƎŜƴƴŀƛƻ нлмфΦ  

Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ нлмф ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭ άC¦bέ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻ нууΦпллΣллΣ Řƛ Ŏǳƛ 9ǳǊƻ 

муоΦофуΣлл ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ нлму Ŝ 

нлмф Ŝ 9ǳǊƻ млрΦллнΣлл ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƎπ

ƎƛǳƴǝǾƻ нлмфΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ŘƛǾŜǊǎŜ 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ   

wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ  

Řŀƭ άC¦bέ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ 9ǳǊƻ снΦмллΣллΦ vǳŜǎǝ ǳƭǝπ

Ƴƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ 9ǳǊƻ ртΦлллΣлл ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ Ŝ ǇŜǊ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊŜǎƛŘǳƻΣ ǇŀǊƛ ŀ 9ǳǊƻ рΦмллΣллΣ ŀƭƭŜ ǉǳƻǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Řŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Řŀƛ ǎƻŎƛ όмлл 9ǳǊƻ Ŏƛŀπ

ǎŎǳƴƻύΦ  

Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмфΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭΩŀπ

ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлму Řƛ 9ǳǊƻ 

рΦлллΣлл ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǘƻ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ 9ǳǊƻ 

оррΦрллΣллΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƻũŜǊǝΣ 9ǳǊƻ нтΦрллΣлл ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǝ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ ±ƛ ǎƻƴƻ ƛƴ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦŀǩ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ όŘƻǧƻǊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǝύ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ǉǳŜǎƛǝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ 

ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ tŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜŘŜǩ Ŝƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘŜ ǎǇŜǎŜ 

ǇŜǊ 9ǳǊƻ нтΦрллΣллΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 9ǳǊƻ мтΦрллΣлл ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ǊƛŎŜǊŎƘŜ 

Ŝ ǎǘǳŘƛ ǎǳƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǎǳƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 9ǳǊƻ 

сΦрллΣллΦ Lƭ ōǳŘƎŜǘ Řƛ ǎǇŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻƴŜǊƛ 

ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻπ

ƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ 9ǳǊƻ 

ртΦлллΣллΦ LƴŬƴŜΣ ƭŀ ǾƻŎŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻƴŜπ

Ǌƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀŘ 

9ǳǊƻ мфрΦрллΣллΣ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǝƳŀǝ ƛƴ 9ǳǊƻ мрлΦлллΣллΦ  

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ŜǎǘŜǊƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀŶŘŀƴŘƻƭŀ ŀƭƭƻ {ǘǳŘƛƻ Řƛ Ŏƻƴǎǳπ

ƭŜƴȊŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 5ƛ {ǘŜŦŀƴƻκ!ǳŜǊκ

tŀǊǘƴŜǊ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀ .ƻƭȊŀƴƻΦ  Lƭ ǇǊŜŘŜǧƻ ǎǘǳŘƛƻ ǳǝƭƛȊπ

Ȋŀ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ άtǊƻŬǎέ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 

ά{ƛǎǘŜƳƛ {Ǉ!έ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛπ

ƳŜƴǝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǘƻƴƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± мф 

ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǝ όŎƻƴǘǊƛōǳǘƻύ Ŝ ŘŜƛ 

Ŏƻǎǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ƻǧŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳƻŘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƛƳǇǳπ

ǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǎǎƛǾƻ ǊƛŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǝ 

Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜΦ   

tƛǴ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƻƎƴƛ ǾƻŎŜ Řƛ ǊƛŎŀǾƻ Ŝ Ŏƻǎǘƻ ǾƛŜƴŜ 

ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ Ŝ 

ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀΦ  

L ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛŎŀǾƛ ǇŜǊ ƛƭ /{± !ƭǘƻ 

!ŘƛƎŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀΣ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƭŀ ǾƻŎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ άǊƛŎŀ-

Ǿƻέ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŎŜƴπ

ǘǊƻ Řƛ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άŎƻƴǘǊƛōǳǝ C¦bέ ŜŘ 

ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άŎƻƴǘǊƛōǳǝ 

ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ C¦bέΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƛ ŎƻǎǝΣ ƛƭ 

ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ ǎŜƎǳŜƴπ

Řƻ ǇŜǊƼ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ ƛ Ŏƻǎǝ ŘƛǊŜǩ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊƛōǳƛǝ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛ Ŏƻǎǝ ƛƴŘƛǊŜǩ ƻǾǾŜǊƻ 

ƎŜƴŜǊƛŎƛΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŜǘƻŘƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ōŀǎŀ 

ǎǳƭƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ άŎƻƴǘǊƛōǳǝ C¦bέ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǩǾƻ 

ŀƴƴƻ ǎǳƛ ǇǊƻǾŜƴǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǩπ

Ǿƻ ŀƴƴƻ Řŀƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нл 

Lƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ  

Lƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎǾƻƭƎŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŀǩǾƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ŝ ƎƛŁ ŜƳŜǊǎƻΣ ƳŜǧŜƴŘƻǎƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŜŘ ƻǇŜπ

Ǌŀƴǝ ƴŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΦ  

 

5ǳŜ ƻōƛŜǩǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΥ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛŜǘŁ ǇŜǊ ŦŀǊ ǳǎŎƛǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Řƛǎ-

ƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴπ

ƅƛǧǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌƛπ

ǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǘŜƳŀǝŎƘŜΥ 

Ý ŦŀǎŎŜ ŘŜōƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΤ 

Ý ǊƛǎǇŜǧƻ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΤ  

Ý ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΤ 

Ý ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀΤ  

Ý ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜκǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нм 

ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ 

ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ 

ǇǳƴǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻΦ  

Ý Dƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ tǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀΥ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ƭŀǾƻǊŀπ

ǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǊŜǝ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀπ

ƳŜƴǝ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƘŜ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŎǊŜŀƴπ

Řƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇπ

ǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻπ

ƴƻ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ  

Ý Dƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΣ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ 

ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻƳƛƴπ

Ŏƛŀǘƻ ŀŘ ƛƴǘǊŀǧŜƴŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ǎŎŀƳπ

ōƛƻ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǇǊƻŬŎǳƛΦ   

L ǊŀǇǇƻǊǝ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƛǘŀǘŜ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊπ

ȊŀǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴƎƛǳƴǘŜ 

ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ŜŘ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳƛŀΦ  

L tƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƛ ƎǊǳǇǇƛΣ ƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ŜƴǘǊƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛΣ Řƛ ōƛǎƻπ

ƎƴƛΣ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ Řƛ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛΦ vǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǝ ƛ ǎƻƎπ

ƎŜǩ ǾŜǊǎƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ  

Ý [Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŎƘŜ 

ǳǎǳŦǊǳƛǎŎƻƴƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ /{± Ŝ ƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ

ƴƻ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΦ [ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŝ ŘŜŎƛǎŀπ

ƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻΣ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻπ

ƴŜΣ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ /{± Ŝ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǘǊŀǎǇŀπ

ǊŜƴȊŀΣ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ƭΩǳǝπ

ƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

Ý L ŬƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΥ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻπ

ƴƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ /{±Σ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ƭŜƎπ

ƎŜΦ [ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ŝ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ 

ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛŎŜǾǳǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜΣ 

! ŎƘƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΚ  

!ƭƭŜŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύ  

{ǳ ƛƴǾƛǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƭǘƻ !ǘŜǎƛƴŀΣ aŀǊǝƴŀ 5Ŝ 

½ƻǊŘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝ ƭŜ ŘǳŜ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ 

ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 

{ŜǧƻǊŜΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ŦǊŀ ƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ  !ǳǘƻƴƻƳŜ Řƛ 

.ƻƭȊŀƴƻ Ŝ ¢ǊŜƴǘƻ  

Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŘŜǾŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ǊƛōŀŘƛǎŎƻƴƻ ƛ 

ŘǳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝ aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻ Ŝ DƛƻǊƎƛƻ /ŀǎŀπ

ƎǊŀƴŘŀΦ Ϧ: ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ŀ 

ǉǳŀƭ ŝ ƛƭ ƳƻŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ŀƭƭŜ 

LƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ ǇǊŀǝŎƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ  

ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜ 

LƴŎƻƴǘǊƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ǘǊŀ ƛƭ /Ŝƴπ

ǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ  



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± нн 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻϦΣ ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ 5ƛ ½ƻǊŘƻ Ŝ 

/ŀǎŀƎǊŀƴŘŀΦ 

vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŝ ƭŀ 

ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнлΦ  

9ƴǘǊƻ ǘŀƭŜ ŘŀǘŀΣ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

όh5±ύΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό!t{ύ Ŝ 

ƭŜ hƴƭǳǎΣ ƛǎŎǊƛǧŜ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴπ

Ŧŀǩ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘŀǘǳǝ ŜŘ ŀŘŜƎǳŀǊƭƛ ŀƭƭŜ ƴǳƻπ

ǾŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ  

bŜƭƭŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭ ǊƛƴǾƛƻ ŘŜƭ о ŀƎƻǎǘƻ 

нлмф ŎƻƳŜ Řŀǘŀ ǳƭǝƳŀ ǇŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŀǘǳǝΣ ƛƭ 

/{± Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ Ƙŀ ƎƛŁ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ƻƭǘǊŜ млл ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ 

ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻŎǳǎ 

ǎǳƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻπ

ƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǘǳǝΣ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ǇŜƴŀƭŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀǩǾŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŀǳǘƻ-ŀƛǳǘƻΦ  

9ũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŜǊƻƎŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŘŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŀƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 

ŀǩǾŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ƛǎǝπ

ǘǳǝ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀƴŘƻ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀπ

ǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ  

[Ŝ ŘǳŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƻ 

ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊƭƻΣ ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛƻ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ 



/{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ h5± но 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  bŜƭƭϥƛƴπ

ŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴƛ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ 

ŎƘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ 

ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΥ ǳƴƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŀǾǾƛŀǘƻΣ ƎŜǎǝǘƻ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ 

ŘŀƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ Ƴŀ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŜǊŁ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƳπ

ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ ǘǊƻǇǇƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƻƎƎƛ 

ŜǎƛǎǘŜƴǝΥ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ǇǊƻƎŜǩΣ ŀƭ ŎƛƴǉǳŜ ǇŜǊ 

ƳƛƭƭŜΣ ŀƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŬǎŎŀƭƛ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ŀǧǊŀπ

ǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǇƻǎƛǝǾƻ ƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƳǳƴƛπ

ǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŜ ŘŜǾƻƴƻΣ 

ŀƴŎƻǊŀΣ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ƴƻƭǝ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ŀƭ ƭƻǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ [ŀ 

ǇǊƛƳŀ ŝ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƭǇƛǎŎŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ όƛƴŎƭǳǎƻ ƛ ƳŜŘƛŀύΣ 

ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŎƘŜ 

Ŝǎǎƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻΦ 9 ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜΣ ŎŜǊŎƘŜǊŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝΣ ǇŜǊ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ  

{ŬŘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀǧǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ŝ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻΥ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ  ŜŘ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜΦ {ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇǳƴǘŀǊŜ ǎǳ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŘŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝπ

ƳŜƴǝ ƴŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŀǊƛΣ ŀƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻπ

ƳƻȊƛƻƴŜ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ƴŜƭ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛŀǘƻΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǳƴŀ ǇƛǴ ƳŜǘƻŘƛŎŀ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŘŀǝΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ǾŀǊƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ  

L ŘǳŜ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜπ

ƎƛƻƴŜ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ǎŜŘƛ 

ŀ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ŀ .ƻƭȊŀƴƻ ǎƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ŀƴŎƘŜ Ǌƛǳƴƛǝ ŀ .ƻƭπ

Ȋŀƴƻ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ  

L /ŜƴǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƻƴƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 

ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

ƛƳǇƛŜƎŀǝ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜΦ   

DǊŀȊƛŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ /ŀǇŀŎƛǘΩ!ȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǝ ǊŜŀπ

ƭƛȊȊŀǝ ƻƭǘǊŜ ул ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ǘǳǧΩLǘŀƭƛŀ ǎǳ нлл 

ƳƻŘǳƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ у ŀǊŜŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΣ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŬǎŎŀƭŜ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ Řƛ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŀƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁΣ Řŀƛ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ŀƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀπ

ǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀǊƛŀǘƻΦ Lƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƻƴƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝ 

ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ мрлΦллл ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƛǊŎŀ пΦрлл 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ 

ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ 

ŀǳǘƻ-ŀƛǳǘƻΣ ŀƛ ŎƻƳƛǘŀǝ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΦ  

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ŎƛǊŎŀ 

рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ с҈ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ 

ǎǇƛŜƎŀ ƛƭ /{± !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ  

[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ /{± ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƻŎπ

ŎǳǇŀǊǎƛ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ŀƭƭŀ ǇǊƻπ

ǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ Řŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Řŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜΦ aŀǊǝƴŀ 5Ŝ ½ƻǊŘƻ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛπ

ƴŜŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŜΣ ƴŜƭ Ŏƻπ

ǎƛŘŘŜǧƻ άƴǳƻǾƻ ƛƳǇŜƎƴƻέΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ  


