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ŲĿŠƴͅ  ŵĔƧŜĿŠƴͅ ĀĔŜƧŜĔœƴŠŕŲĿŠƴͅ ðĮĿƧƣƧǀœĮĔƧŲĿŠƴͅ ďƻǏĿƧŵģƫƫŠŕŲĿŠƴ ƻƀķ 

ëƀĔĮŜģƀŕŠŕŲĿŠƴ ŕĿŕĿƀǀĮĿƧ DƧŠƴƴĿƀ͋ 
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 ̓ 

DĔƫ DƉŲƻŽĿƀƴ Šƫƴ Šƀ ĔıŜƴ  ĔƣŠƴĿŵ ŕĿŕŵŠĿķĿƧƴ̈́  

̎͋ «ĿƴŜƉķŠŲ ǟƻƧ NƧƫƴĿŵŵƻƀŕ ķĿƧ ÚƉǟŠĔŵĮŠŵĔƀǟ 

̏ ͋ !ŵŵŕĿŽĿŠƀĿ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ ǀĮĿƧ ķŠĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ 

̐ ͋ ÚƴƧƻŲƴƻƧͅ aǀŜƧƻƀŕ ƻƀķ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕ 

̑ ͋ ÒĿƧƫƉƀĿƀͅ ķŠĿ œǀƧ ķŠĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ ĔƧĮĿŠƴĿƀ 

̒ ͋ ďŠĿŵĿ ƻƀķ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ 

̓ ͋ ĀŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜĿ ƻƀķ ǧƀĔƀǟŠĿŵŵĿ ¢ĔŕĿ 

̔ ͋ ÚƉƀƫƴŠŕĿ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ 

̕ ͋ ðĮĿƧǐĔıŜƻƀŕ ķƻƧıŜ ķĔƫ  ƉƀƴƧƉŵŵƉƧŕĔƀ 

oƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ŠŽ  ĔƣŠƴĿŵ ďŠĿŵĿ ƻƀķ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ķĿƫ DďN ǐĿƧķĿƀ ķŠĿ !Ų͝

ƴŠǏŠƴģƴĿƀͅ ķŠĿ Šƀ !ƻƫǀĮƻƀŕ ķĿƧ Šƀ !ƧƴŠŲĿŵ ̓̐ ķĿƫ  ƉķĿǕ œǀƧ ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ 

ÚĿŲƴƉƧ œǀƧ ķŠĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀǟĿƀƴƧĿƀ ǏƉƧŕĿƫĿŜĿƀĿƀ !ƻœŕĔĮĿƀ ĔĮŕĿǐŠıŲĿŵƴ 

ǐƻƧķĿƀ ƻƀķ ķƻƧıŜŕĿœǀŜƧƴ ǐĿƧķĿƀͅ ĮĿƫıŜƧŠĿĮĿƀ͋  

DŠĿƫĿƫ DƉŲƻŽĿƀƴ ǐƻƧķĿ ǏƉƀ ķĿƧ ¢ĿŠƴƻƀŕ ƻƀķ Šƀ ďƻƫĔŽŽĿƀĔƧĮĿŠƴ ŽŠƴ 

ĔŵŵĿƀ «ŠƴĔƧĮĿŠƴĿƧƀ ĿƧƫƴĿŵŵƴͅ ķŠĿ ĿŠƀĿƀ ;ĿŠƴƧĔŕ ǟƻ ķĿƀ ðĮĿƧǐĔıŜƻƀŕƫ- 

ƻƀķ ÖĿıŜĿƀƫıŜĔœƴƫƣƧƉǟĿƫƫĿƀ ŵĿŠƫƴĿƀ͋ 

DŠĿ ŕĿƀĔƀƀƴĿƀ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ ƫŠƀķ Ĕƻœ ķĿƧ ĀĿĮƫŠƴĿ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ 

ķǟĿ-ıƫǏ͋Šƴ͑ƴƧĔƀƫƣĔƧĿƀƴĿǏĿƧǐĔŵƴƻƀŕ Šƀ ķĿƧ ÖƻĮƧŠŲ äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ ǏĿƧœǀŕ͝

ĮĔƧ͋ 

ďƻƫĔŽŽĿƀœĔƫƫĿƀķ ŲĔƀƀ ŕĿƫĔŕƴ ǐĿƧķĿƀ 

DƻƧıŜ ķŠĿ ÚƉǟŠĔŵĮŠŵĔƀǟ ǐĿƧķĿƀ oƀƫƴƧƻŽĿƀƴĿ ƻƀķ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ ǟƻƧ 

ÿĿƧœǀŕƻƀŕ ŕĿƫƴĿŵŵƴͅ ƻŽ aƉŵŕĿƀķĿƫ ǟƻ ĿƧƧĿŠıŜĿƀ̈́  

Ğ ķŠĿ ĀŠƧŲƫĔŽŲĿŠƴ ķĿƧ ĿƧǟŠĿŵƴĿƀ ƫƉǟŠĔŵĿƀ NƧŕĿĮƀŠƫƫĿͅ ƻŽ ķŠĿ NŠƀ͝

ƫıŜƧģƀŲƻƀŕ ǟƻ ǀĮĿƧǐŠƀķĿƀͅ ķĔƫƫ ƀƻƧ ķĔƧŕĿƫƴĿŵŵƴ ǐŠƧķͅ ǐĔƫ ǏƉƀ ķĿƀ 

ǟƻŕĿǐŠĿƫĿƀĿƀ «ŠƴƴĿŵƀ ĔƻƫŕĿŕĿĮĿƀ ǐƻƧķĿ͐  

Ğ ķŠĿ NǥǟŠĿƀǟ ķĿƧ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀͅ ķŠĿ ŠƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ĮĿŠ ĿŠƀĿƧ ®Ɖƀ-
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ÒƧƉǧƴ-¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ ƀŠıŜƴ ƀƻƧ ĔƀŜĔƀķ ķĿƫ ǐŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜĿƀ  Ɖƫ͝

ƴĿƀ-®ƻƴǟĿƀ-ÿĿƧŜģŵƴƀŠƫƫĿƫ ŕĿŽĿƫƫĿƀ ǐĿƧķĿƀ ŲĔƀƀ͐  

Ğ ķŠĿ ǐŠƧŲƫĔŽĿ ÿĿƧœƉŵŕƻƀŕ ķĿƫ !ƻœƴƧĔŕƫ͐ 

Ğ ;ĿǟŠĿŜƻƀŕĿƀ ǟƻ ķĿƀ oƀƴĿƧĿƫƫĿƀŕƧƻƣƣĿƀ ƻƀķ ķŠĿ aģŜŠŕŲĿŠƴͅ !ŲƴŠǏŠ͝

ƴģƴĿƀ ŽŠƴ ŠŜƀĿƀ ķƻƧıŜǟƻœǀŜƧĿƀ͋ 

DŠĿ ÚƉǟŠĔŵĮŠŵĔƀǟ ǐƻƧķĿ ǏƉŽ DďN-äĿĔŽ ĿƧƫƴĿŵŵƴͅ ķĔƫ ŠŽ ¢ĔƻœĿ ķĿƫ }ĔŜƧĿƫ 

ǟƻƧ DĔƴĿƀĿƧŜĿĮƻƀŕ ĮĿŠŕĿƴƧĔŕĿƀ ŜĔƴ͋ DĿƧ NƀƴǐƻƧœ ķĿƧ ÚƉǟŠĔŵĮŠŵĔƀǟ ǐŠƧķ 

ǟƻƀģıŜƫƴ ķĿŽ ÿƉƧƫƴĔƀķ ƻƀķ ĔƀƫıŜŵŠĿƳĿƀķ ķĿƧ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧǏĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕͅ 

ķĿŽ ¸ƧŕĔƀͅ ķĿŽ ķĿƧ ÚƉǟŠĔŵĮĿƧŠıŜƴ ǟƻƧ cĿƀĿŜŽŠŕƻƀŕ ǏƉƧŕĿŵĿŕƴ ǐŠƧķͅ 

ǀĮĿƧŽŠƴƴĿŵƴ ƻƀķ ĿƧŵģƻƴĿƧƴͅ ǐĔƫ ǟƻƫĔŽŽĿƀ ŽŠƴ ķĿŽ }ĔŜƧĿƫĔĮƫıŜŵƻƫƫ ŕĿ͝

ƫıŜŠĿŜƴ͋ ®ĔıŜ ķĿƧ cĿƀĿŜŽŠŕƻƀŕ ķĿƧ ÚƉǟŠĔŵĮŠŵĔƀǟ ķƻƧıŜ ķŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ͝

ǏĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ ǐŠƧķ ƫŠĿͅ ǐŠĿ ĔŵŵĿ ÿĿƧƫŠƉƀĿƀ Ĕƻƫ ķĿƀ ÿƉƧůĔŜƧĿƀͅ Šƀ ĿŵĿŲƴ͝

ƧƉƀŠƫıŜĿƧ aƉƧŽ Ĕƻœ ķĿƧ ĀĿĮƫŠƴĿ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ ŠŽ ;ĿƧĿŠıŜ 

͎äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ͎ ǏĿƧƓǤĿƀƴŵŠıŜƴ͋ 
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 ͅέ ƇƇťŌƏŌűƑŌϓkƑŤƚǀƏģǔűƚƑŌƑϓǡľŌǀϓņųŌϓ
²ǀťģƑűǈģǔűƚƑ 

ͅέ̈́έ ČŌǀϓǴűǀϓǈűƑņ 
 

ô©àGØGϓkAG©íkí-í 

DĔƫ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧƻŽ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ ÚǀķƴŠƧƉŵ ͙DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ 

N¸͚ Šƫƴ ĿŠƀĿ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ ŽŠƴ ÖĿıŜƴƫƣĿƧƫƓƀŵŠıŜŲĿŠƴͅ ķŠĿ 

ŠŽ cĿĮŠĿƴ ķĿƧ !ƻƴƉƀƉŽĿƀ ÒƧƉǏŠƀǟ ;ƉǟĿƀ ƴģƴŠŕ Šƫƴ͋ DĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ Šƫƴ 

Šƀ ķĿƧ ÚĿŲƴŠƉƀ œǀƧ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ Öͣë®äÚͤ ƻƀƴĿƧ 

ķĿƧ ®Ƨ͋ ̏̔̑̍̒ ǏƉŽ ̔͋ !ƣƧŠŵ ̏̍̏̏ ĿŠƀŕĿƴƧĔŕĿƀ͋ DĔƫ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴ͝

ƧƻŽ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ ÚǀķƴŠƧƉŵ ƫĿƴǟƴ ƫŠıŜ ŜĔƻƣƴƫģıŜŵŠıŜ Ĕƻƫ ĿŜƧĿƀĔŽƴ͝

ŵŠıŜĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀͅ ÿĿƧĿŠƀĿƀ œǀƧ ķŠĿ aƓƧķĿƧƻƀŕ ķĿƫ cĿŽĿŠƀǐĿƫĿƀƫ 

ƻƀķ ĔƀķĿƧĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ǟƻƫĔŽŽĿƀ͋ Nƫ ǏĿƧœƉŵŕƴ 

ĮǀƧŕĿƧƫıŜĔœƴŵŠıŜĿ ÚƉŵŠķĔƧŠƴģƴ ƻƀķ ƫƉǟŠĔŵ ƀǀƴǟŵŠıŜĿ ďǐĿıŲĿ͋  

ÖĿıŜƴƫƫŠƴǟ̈́ ÖŠƴƴƀĿƧ ÚƴƧĔƳĿ ̐̐ ; -  ̐ ̖̎̍̍ ;ƉǟĿƀ 

ÚƴĿƻĿƧƀƻŽŽĿƧ̈́ ̖̖̑̎̐̒̒̍̏̎̔ 

«ǐÚƴ͋-®Ƨ͋̈́ ̍̐̍̎̎̏̍̏̎̕̕ 

 ƉƀƴĔŲƴ̈́  ä ̍̑̔̎ ̖̍̕ ̏̔̕ ϕ ŠƀœƉϊķǟĿ-ıƫǏ͋Šƴ  

ķǟĿ-ıƫǏϊƣĿı͋Šƴ ϕ ǐǐǐ͋ķǟĿ-ıƫǏ͋Šƴ 

ÂǤƀƻƀŕƫǟĿŠƴĿƀ œǀƧ ķŠĿ ÂǤĿƀƴŵŠıŜŲĿŠƴ̈́ «ƉƀƴĔŕ - aƧĿŠƴĔŕ ǏƉƀ 

̖̍̈́̍̍ -  ̎ ̐̈́̍̍ ëŜƧ ƻƀķ ̎̑̈́̍̍ -  ̎ ̈́̍̍̕ ëŜƧ͋ 

ĀģŜƧĿƀķ ķĿƧ ĀŠƀƴĿƧŽƉƀĔƴĿ ĮŠƫ ǟƻŽ ̐̎͋̍̐͋ 

Šƫƴ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ĔƻıŜ ƫĔŽƫƴĔŕƫ ǏƉƀ 

̖̍̈́̍̍ -  ̎ ̐̈́̍̍ ëŜƧ ǟƻŕģƀŕŵŠıŜ͋  

ďƻƫĔŽŽĿƀœĔƫƫĿƀķ 

NŠƀƴƧĔŕƻƀŕ Šƀƫ Öͤë®äÚͥ̈́   ̔͋ !ƣƧŠŵ ̏̍̏̏ͅ ®Ƨ͋ ̏̔̑̍̒ 

ÖĿıŜƴƫƣĿƧƫƓƀŵŠıŜŲĿŠƴ̈́  DĿŲƧĿƴ ̖̖̏̎̔͑̏̍̎ ķĿƫ ÒƧģƫŠķĿƀƴĿƀ ķĿƧ !ƻ͝

ƴƉƀƉŽĿƀ ÒƧƉǏŠƀǟ ;ƉǟĿƀ͋ 

!ŲŲƧĿķŠƴŠĿƧƻƀŕ  ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ œǀƧ ķŠĿ !ƻƴƉƀƉŽĿ ÒƧƉǏŠƀǟ 

;ƉǟĿƀ̈́ ĿƧƴĿŠŵƴ ĔŽ ̎̓͋ !ƣƧŠŵ ̏̍̏̍ 

>ĔƀĔŵŠ ƫƉıŠĔŵ̈́  
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DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ ǐƻƧķĿƀ ĿƧƧŠıŜƴĿƴͅ ƻŽ ŠŽ DŠĿƀƫƴ ķĿƧ aƧĿŠ͝

ǐŠŵŵŠŕĿƀƉƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ǟƻ ƫƴĿŜĿƀͅ ƻƀķ ǐĿƧķĿƀ ŕŵĿŠıŜǟĿŠƴŠŕ ǏƉƀ ķŠĿƫĿƀ 

ǏĿƧǐĔŵƴĿƴͅ ŕĿŽģƳ ķĿŽ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ !ƻƴƉƀƉŽŠĿͅ ķĿƧ ķƻƧıŜ ķĔƫ ÖĔŜ͝

ŽĿƀŕĿƫĿƴǟ ǀĮĿƧ ķŠĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ®Ƨ͋ ̖̏̓̓͑̎ ͙ŠƀǟǐŠƫıŜĿƀ ĔƻœŕĿŜƉ͝

ĮĿƀ͚ ĮĿƫƴģƴŠŕƴ ǐƻƧķĿ͋ cĿŽģƳ ķĿŽ  ƉķĿǕ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ͙cǏD 

͚̎̎̔͑̎̔ͅ ķĿƧ ƀĔıŜ ķĿƧ ÖĿœƉƧŽ ǏƉƀ ̏̍̎̓ ͙cĿƫĿƴǟ ͚̎̍̓ ĿƧŵĔƫƫĿƀ ǐƻƧķĿͅ ŜĔ͝

ĮĿƀ ķŠĿ ďĿƀƴƧĿƀ ķŠĿ !ƻœŕĔĮĿͅ ƴĿıŜƀŠƫıŜĿͅ ĔƻƫĮŠŵķƻƀŕƫ- ƻƀķ ŠƀœƉƧŽĔƴŠ͝

ƉƀƫĮĿǟƉŕĿƀĿ ëƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕƫķŠĿƀƫƴĿ ǟƻ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧĿƀͅ ǟƻ ǏĿƧǐĔŵƴĿƀ ƻƀķ 

ĔƀǟƻĮŠĿƴĿƀͅ ƻŽ ķŠĿ ÒƧģƫĿƀǟ ƻƀķ ķŠĿ ÖƉŵŵĿ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ Šƀ ĔŵŵĿƀ NŠƀ͝

ƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ǟƻ œƓƧķĿƧƀ ƻƀķ ǟƻ ƫƴģƧŲĿƀ͋ DŠĿ DŠĿƀƫƴ͝

ŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ ǐĿƧķĿƀ ǏƉƀ ķĿƀ ;ĔƀŲĿƀƫƴŠœƴƻƀŕĿƀ ƻƀķ ĔĮ ̏̍̎̔ ƴĿŠŵ͝

ǐĿŠƫĿ ĔƻıŜ ǏƉƀ ķĿƧ ÖĿŕŠĿƧƻƀŕ ķƻƧıŜ ĿŠƀĿ ÚƴĿƻĿƧŕƻƴƫıŜƧŠœƴ œǀƧ ķŠĿ ÚƴŠœ͝

ƴƻƀŕĿƀ ƫĿŵĮƫƴ ǧƀĔƀǟŠĿƧƴ͋  

DĿƧ  ƉķĿǕ œǀƧ ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ ƻƀƴĿƧƫƴĿŜƴ ķĿƧ ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿƀ ÒƧǀœƫƴĿŵŵĿ 

̧ͣ ƧŕĔƀŠƫŽƉ ®ĔǟŠƉƀĔŵĿ ķŠ >ƉƀƴƧƉŵŵƉ ͙¸®>͚ͤͅ ĿŠƀĿƧ ƣƧŠǏĔƴƧĿıŜƴŵŠıŜĿƀ 

ÚƴŠœƴƻƀŕ ƻƀƴĿƧ ķĿƧ !ƻœƫŠıŜƴ ķĿƫ «ŠƀŠƫƴĿƧŠƻŽƫ œǀƧ !ƧĮĿŠƴ ƻƀķ ÚƉǟŠĔŵƣƉŵŠ͝

ƴŠŲ͋ ďƻƧ NƧœǀŵŵƻƀŕ ƫĿŠƀĿƧ !ƻœŕĔĮĿƀ ĮĿķŠĿƀƴ ƫŠıŜ ķĔƫ ̧ͣ ®>ͤ Ĕƻœ ƴĿƧƧŠƴƉ-

ƧŠĔŵĿƧ NĮĿƀĿ ķĿƀ  ƉƀƴƧƉŵŵƫĿŲƴŠƉƀĿƀͅ ķĿƧ ƫƉŕĿƀĔƀƀƴĿƀ ̧ͣ ƧŕĔƀŠƫŽŠ äĿƧ͝

ƧŠƴƉƧŠĔŵŠ ķŠ >ƉƀƴƧƉŵŵƉ ͙¸ä>͚ͤ͋ DŠĿƫĿ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵ ĔŕŠĿƧĿƀķĿƀ  ƉƀƴƧƉŵŵƫĿŲ-

ƴŠƉƀĿƀ ǀĮĿƧƣƧǀœĿƀ ķŠĿ ¢ĿŕŠƴŠŽŠƴģƴ ƻƀķ  ƉƧƧĿŲƴŜĿŠƴ ķĿƧ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ķĿƧ 

ĿŠƀǟĿŵƀĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ Šƀ ;Ŀǟƻŕ Ĕƻœ ķŠĿ 

ÿĿƧǐĿƀķƻƀŕ ķĿƫ ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿƀ NŠƀŜĿŠƴƫœƉƀķƫ aͣë®ͤ ƫƉǐŠĿ ķĿƧĿƀ ĔŵŵŕĿ͝

ŽĿŠƀĿ ƉƧŕĔƀŠƫĔƴƉƧŠƫıŜĿͅ ĔķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠǏĿ ƻƀķ ĮƻıŜŜĔŵƴĿƧŠƫıŜĿ !ƀŕĿŽĿƫ͝

ƫĿƀŜĿŠƴ ƻƀƴĿƧ ;ĿƧǀıŲƫŠıŜƴŠŕƻƀŕ ķĿƧ ;ĿƫƴŠŽŽƻƀŕĿƀ ķĿƫ  ƉķĿǕ œǀƧ ķĿƀ 

DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ ƻƀķ ķĿƧ ĔŵŵŕĿŽĿŠƀĿƀ ƫƴƧĔƴĿŕŠƫıŜĿƀ ¢ĿŠƴŵŠƀŠĿƀ ķĿƫ ̧ͣ ®>ͤ ͋

DĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ƀŠŽŽƴ ķŠĿ !ƻœŕĔĮĿƀ ƻƀķ aƻƀŲƴŠƉƀĿƀ ĿŠƀĿƫ DŠĿƀƫƴ͝

ŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧƻŽƫ ͙Ĕƻœ oƴĔŵŠĿƀŠƫıŜ >ͣÚÿ͚ͤ ŕĿŽģƳ !Ƨƴ͋ ̓̎ Ǥ͋ ķĿƫ cĿƫĿƴ͝

ǟĿƫ ǀĮĿƧ ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ ǐĔŜƧ͋ DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ ŜĔĮĿƀ ķŠĿ 

!ƻœŕĔĮĿͅ ƴĿıŜƀŠƫıŜĿͅ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕƫ- ƻƀķ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀƫƻƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕƫ͝
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ķŠĿƀƫƴĿ ǟƻ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧĿƀͅ ǟƻ ǏĿƧǐĔŵƴĿƀ ƻƀķ ĮĿƧĿŠƴǟƻƫƴĿŵŵĿƀͅ ƻŽ ķŠĿ ÒƧģ͝

ƫĿƀǟ ƻƀķ ķŠĿ ÖƉŵŵĿ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ Šƀ ĔŵŵĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ 

ÚĿŲƴƉƧƫ ǟƻ œƓƧķĿƧƀ ƻƀķ ǟƻ ƫƴģƧŲĿƀ͐ ƫŠĿ ǐĿƧķĿƀ ŽŠƴ ķĿƀ «ŠƴƴĿŵƀ ķĿƫ 

aͣë® - aƉƀķƉ ëƀŠıƉ ®ĔǟŠƉƀĔŵĿͤ ͙ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿƧ NŠƀŜĿŠƴƫœƉƀķƫ͚ ǧƀĔƀǟŠĿƧƴͅ 

ķĿƧ ķƻƧıŜ ;ĿŠƴƧģŕĿ ķĿƧ ;ĔƀŲĿƀƫƴŠœƴƻƀŕĿƀ ŕĿƫƣĿŠƫƴ ǐŠƧķ͋ DŠĿ ;ĔƀŲĿƀƫƴŠœ͝

ƴƻƀŕĿƀ ƫŠƀķ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿͅ ƣƧŠǏĔƴĿ ƻƀķ ĔƻƴƉƀƉŽĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀͅ ķŠĿ 

!ƀœĔƀŕ ķĿƧ ̖̖̎̍ĿƧ }ĔŜƧĿ ķƻƧıŜ ķŠĿ ÖĿœƉƧŽ ķĿƫ ŠƴĔŵŠĿƀŠƫıŜĿƀ  ƧĿķŠƴƫǖƫ͝

ƴĿŽƫ ͙cǏD ®Ƨ͋ ̎̒̐ ǏƉŽ ̎̔͋ «ĔŠ ̖̖̖͚̎ ŕĿŕƧǀƀķĿƴ ǐƻƧķĿƀ͋ 

oƀ ķĿƀ ŵĿƴǟƴĿƀ }ĔŜƧĿƀ ŜĔĮĿƀ ķŠĿ !ƧĮĿŠƴ ƻƀķ ķŠĿ ÒƉƫŠƴŠƉƀŠĿƧƻƀŕ ķĿƫ DďN 

ÚǀķƴŠƧƉŵ Ĕƻœ ¢ĔƀķĿƫĿĮĿƀĿ ƻƀƴĿƧ ;ĿƧǀıŲƫŠıŜƴŠŕƻƀŕ ķĿƧ ǐŠıŜƴŠŕƫƴĿƀ !Ų͝

ƴĿƻƧĿ ķĔƫ oŽĔŕĿ ķĿƫ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧƻŽƫ Ĕŵƫ ƫƉ ŕĿƀĔƀƀƴĿ !ͣŕĿƀƴƻƧ 

ǟƻƧ aƓƧķĿƧƻƀŕ ƻƀķ ÕƻĔŵŠǧǟŠĿƧƻƀŕ ǏƉƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴͤ ŕĿœĿƫƴŠŕƴͅ ķŠĿ 

ǟƻ ĿŠƀĿŽ ;ĿǟƻŕƫƣƻƀŲƴ œǀƧ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ŕĿǐƉƧķĿƀ Šƫƴ 

ƻƀķ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕƫ-ͅ ;ĿƧĔƴƻƀŕƫ-ͅ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀƫ-ͅ aƉƧƫıŜƻƀŕƫ- ƻƀķ DƉ͝

ŲƻŽĿƀƴĔƴŠƉƀƫķŠĿƀƫƴĿ ĔƀĮŠĿƴĿƴ͋  

ďƻƫĔŽŽĿƀœĔƫƫĿƀķ 

DĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ Šƫƴ äĿŠŵ ķĿƫ ƀĔƴŠƉƀĔŵĿƀ ÚǖƫƴĿŽƫ ķĿƧ ǀĮĿƧ ŕĔƀǟ oƴĔ͝

ŵŠĿƀ ǏĿƧƴĿŠŵƴĿƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀǟĿƀƴƧĿƀ̈́ Nƫ ŜĔƀķĿŵƴ ƫŠıŜ ƻŽ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿ 

¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀͅ ķŠĿ ŽŠƴ ķĿŽ ÖĔŜŽĿƀŕĿƫĿƴǟ ®Ƨ͋ ̖̖̏̓̓͑̎̎ ǀĮĿƧ aƧĿŠǐŠŵ͝

ŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ Šƀƫ ¢ĿĮĿƀ ŕĿƧƻœĿƀ ǐƻƧķĿƀͅ ŽŠƴ ķĿŽ ďŠĿŵͅ ķŠĿ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ǏƉƀ 

aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƉƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķƻƧıŜ ŲƉƫƴĿƀŵƉƫĿ ;ĿƧĔƴƻƀŕƫ-ͅ ÚıŜƻŵƻƀŕƫ-ͅ 

 ƉŽŽƻƀŠŲĔƴŠƉƀƫ- ƻƀķ ĀĿƧĮĿķŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ǟƻ ƻƀƴĿƧƫƴǀƴǟĿƀ ƻƀķ ǟƻ 

ƦƻĔŵŠǧǟŠĿƧĿƀ͋ «Šƴ ķĿŽ  ƉķĿǕ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ͙cǏD ͚̎̎̔͑̎̔ ǐƻƧķĿ 

ķĿƧ !ƻœƴƧĔŕ ķĿƧ ďĿƀƴƧĿƀ ĔŲƴƻĔŵŠƫŠĿƧƴ̈́ kĿƻƴĿ ĮĿƫƴĿŜƴ ķŠĿ !ƻœŕĔĮĿ ķĿƧ 

DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ Šƀ ķĿƧ ͎¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀͅ ÿĿƧ͝

ǐĔŵƴƻƀŕ ƻƀķ ;ĿƧĿŠƴƫƴĿŵŵƻƀŕ ǏƉƀ ƴĿıŜƀŠƫıŜĿƀͅ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕƫ- ƻƀķ oƀœƉƧ͝

ŽĔƴŠƉƀƫķŠĿƀƫƴĿƀ ǟƻƧ aƓƧķĿƧƻƀŕ ƻƀķ ÚƴģƧŲƻƀŕ ķĿƧ ÒƧģƫĿƀǟ ƻƀķ ÖƉŵŵĿ 

ǏƉƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ Šƀ ĔŵŵĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ͎͋ DĿƧ  Ɖ͝
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ķĿǕ œǀƧ ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ ƫĿŵĮƫƴ ƻƀƴĿƧƫƴĿŵŵƴ ķŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ 

ķĿƧ ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿƀ  ƉƀƴƧƉŵŵƫƴĿŵŵĿ ̧͙ͣ®>͚ͤͅ ĿŠƀĿƧ ƣƧŠǏĔƴƧĿıŜƴŵŠıŜĿƀ ÚƴŠœƴƻƀŕ 

ƻƀƴĿƧ ķĿƧ !ƻœƫŠıŜƴ ķĿƫ «ŠƀŠƫƴĿƧŠƻŽƫ œǀƧ !ƧĮĿŠƴ ƻƀķ ÚƉǟŠĔŵƣƉŵŠƴŠŲ͋ DĔƫ 

̧ͣ ®>ͤ ǏĿƧǐĔŵƴĿƴ ŠƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ķĿƀ ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿƀ NŠƀŜĿŠƴƫœƉƀķƫ œǀƧ ķŠĿ 

äģƴŠŕŲĿŠƴ ķĿƧ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿƀ ÿĿƧĿŠƀĿͅ ķĿƧ ƫŠıŜ Ĕƻƫ «ŠƴƴĿŵƀ ǏƉƀ ;Ĕƀ͝

ŲĿƀƫƴŠœƴƻƀŕĿƀ ǟƻƫĔŽŽĿƀƫĿƴǟƴͅ ķĿƀĿƀ ķƻƧıŜ ķŠĿ ƀĿƻĿƀ ÿƉƧƫıŜƧŠœƴĿƀ ĿŠ͝

ƀĿ ÚƴĿƻĿƧŕƻƴƫıŜƧŠœƴ ŕĿǐģŜƧƴ ǐƻƧķĿ͋ DŠĿ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵĿƀ  ƉƀƴƧƉŵŵƉƧŕĔƀĿ 

̧͙ͣä>͚ͤ ŜĔĮĿƀ ŲĿŠƀĿ ĔƻƴƉƀƉŽĿ ÖĿıŜƴƫƫƻĮůĿŲƴŠǏŠƴģƴ ƻƀķ ǀĮĿƀ ŠŽ ĔŵŵŕĿ͝

ŽĿŠƀĿƀ oƀƴĿƧĿƫƫĿ  ƉƀƴƧƉŵŵœƻƀŲƴŠƉƀĿƀ ǀĮĿƧ ķŠĿ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿƀ ¸ƧŕĔƀŠ͝

ƫĔƴŠƉƀĿƀ ŠŽ ÖĿœĿƧĿƀǟŕĿĮŠĿƴ Ĕƻƫͅ Šƀ ðĮĿƧĿŠƀƫƴŠŽŽƻƀŕ ŽŠƴ ķĿŽ  ƉķĿǕ 

œǀƧ ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ ƻƀķ ķĿƀ ÖŠıŜƴŵŠƀŠĿƀ ķĿƫ ̧ͣ ®>ͤ͋ ëŽ ķĿƀ cƧƻƀķ-

ƫģƴǟĿƀ ķĿƧ ®ģŜĿͅ ķĿƧ NǥǟŠĿƀǟͅ ķĿƧ ĀŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜŲĿŠƴ ƻƀķ ķĿƧ ĀĔŜƧƻƀŕ 

ķĿƫ ǐŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜ-ǧƀĔƀǟŠĿŵŵĿƀ cŵĿŠıŜŕĿǐŠıŜƴƫ ŕĿƧĿıŜƴ ǟƻ ǐĿƧķĿƀͅ ŵĿŕƴ 

ķĔƫ ̧ͣ ®>ͤ ķŠĿ ĔŵŵŕĿŽĿŠƀĿƀ ¢ĿŠƴŵŠƀŠĿƀͅ  ƧŠƴĿƧŠĿƀ ƻƀķ !ƧĮĿŠƴƫŽĿƴŜƉķĿƀ 

œĿƫƴͅ ķŠĿ ǏƉƀ ķĿƀ ̧ͣ ä>ͤ ĮĿŠ ķĿƧ !ƻƫǀĮƻƀŕ ŠŜƧĿƧ !ƻœŕĔĮĿƀ ǟƻ ĮĿĔıŜƴĿƀ 

ƫŠƀķ͋ DŠĿ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵĿ  ƉƀƴƧƉŵŵƫƴĿŵŵĿ äƧĿƀƴŠƀƉ-ÚǀķƴŠƧƉŵͅ Ĕƻœ ķŠĿ ƫŠıŜ ķĔƫ 

DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ĮĿǟŠĿŜƴͅ Šƫƴ Šƀ ķĿƧ ÖĿŕŠƉƀ ƣƧģƫĿƀƴ ƻƀķ ĔŲƴŠǏ͋  
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ͅέͅέ _ŌǈĿŬűĿŬǔŌ 

нуΦмнΦнлмт 

DǊǸƴŘǳƴƎ 

ну ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǎ {ǸŘǝǊƻƭŜǊ CǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴǎŜƪǘƻǊǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ƎǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜǎŜƴ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘ ŀƪƪǊŜŘƛǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ 5ǊƛǧŜƴ {ŜƪǘƻǊǎ ƛƴ 

ŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳŜƴ tǊƻǾƛƴȊ .ƻȊŜƴ 

ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƴπ

ŘŜǊŦƻƴŘǎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ 

ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

aƛǧŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ǾƻƳ 5½9 {ǸŘǝǊƻƭ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

мпΦлнΦнлмф 

wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

aƛǘ ŘŜƳ 5ŜƪǊŜǘ нмтфκнлмф ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴŜǎ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƳ 5½9 {ǸŘǝǊƻƭ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  

моΦлоΦнлмф 

!ƪƪǊŜŘƛǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  
!ǳǘƻƴƻƳŜ tǊƻǾƛƴȊ .ƻȊŜƴ 
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нсΦлуΦнлмф 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎ-
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ  

мсΦлпΦнлнл 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
!ƪƪǊŜŘƛǝŜǊǳƴƎ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

!ƪƪǊŜŘƛǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 5½9 {ǸŘπ

ǝǊƻƭ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŘŜǊ 

!ǳǘƻƴƻƳŜƴ tǊƻǾƛƴȊ .ƻȊŜƴ  

млΦлрΦнлнл 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ  
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муΦммΦнлнм 

9ƛƴȊǳƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ wŜŎƘǘǎǎƛǘȊ 
ƛƴ .ƻȊŜƴΣ wƛǧƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ оо . 

нлнм 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ ς ¢ŀƎǳƴƎ ƛƳ 

½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 

ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǎŜƴ  

нлнн - нлно 

{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ά{ǸŘǝǊƻƭŜǊ 
tǊƻŬǎ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘέ 
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нуΦмлΦ-нфΦмлΦнлнн 

9·th  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƳŜǎǎŜ 

aŜǎǎŜ α9ȄǇƻά ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳŜƴ tǊƻǾƛƴȊ 

.ƻȊŜƴ  

нлно 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ϦCǊŀǳŜƴ 
ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƳ 
5ǊƛǧŜƴ {ŜƪǘƻǊά  

нлно 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǎ 
9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ 

¢ŀƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ǊƛǧŜƴ 

{ŜƪǘƻǊ  
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íĲǔűťƄŌűǔŌƑϓťŌƏĲǓϓàģǔȄǜƑť 

!ƻœ ķĿƧ cƧƻƀķŵĔŕĿ ķĿƧ ŠŽ ÚƴĔƴƻƴ ǏƉƧŕĿƫĿŜĿƀĿƀ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ ǐƻƧķĿ Šƀ ĿŠ͝

ƀĿƧ ƫƣĿǟŠǧƫıŜĿƀ  ŵĔƻƫƻƧƴĔŕƻƀŕ ķĿƫ ÿƉƧƫƴĔƀķƫ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ķĔƫ ƫƉ 

ŕĿƀĔƀƀƴĿ ¢ͣĿŠƴĮŠŵķͤ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ĔƻƫŕĿĔƧĮĿŠƴĿƴ ƻƀķ ƫıŜŵŠĿƳŵŠıŜ ŕĿ͝

ƀĿŜŽŠŕƴ͋ DĔƫ }ĔŜƧ ̏̍̏̐ ǐĔƧ ķĔƀƀ ŕĿƣƧģŕƴ ǏƉƀ ķĿƧ ŲƉƀŲƧĿƴĿƀ ëŽƫĿƴ͝

ǟƻƀŕͅ ƻƀķ ǟǐĔƧ ŠŽŽĿƧ Šƀ ;ĿƧǀıŲƫŠıŜƴŠŕƻƀŕ ŽŠƴ ķĿƀ ÿƉƧŕĔĮĿƀ ķĿƫ ÚƴĔ͝

ƴƻƴƫͅ ķĿƀ ďŠĿŵƫĿƴǟƻƀŕĿƀ ƻƀķ ķĿŽ ďǐĿıŲ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ͋  

DĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ǏĿƧœƉŵŕƴ ĔƻƫƫıŜŵŠĿƳŵŠıŜ ǟŠǏŠŵŕĿƫĿŵŵƫıŜĔœƴŵŠıŜĿͅ ƫƉŵŠķĔƧŠƫıŜĿ 

ƻƀķ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿ ďǐĿıŲĿ͐ ǟƻ ƫĿŠƀĿƀ ďŠĿŵĿƀ ŕĿŜƓƧĿƀ ķŠĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀͅ 

!ĮǐŠıŲŵƻƀŕ ƻƀķ NƧĮƧŠƀŕƻƀŕ ǏƉƀ ƴĿıŜƀŠƫıŜĿƀͅ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕƫ ͜ƻƀķ oƀœƉƧ͝

ŽĔƴŠƉƀƫķŠĿƀƫƴĿƀ ǟƻƧ aƓƧķĿƧƻƀŕ ƻƀķ ÚƴģƧŲƻƀŕ ķĿƧ ÒƧģƫĿƀǟͅ  ƉŽƣĿƴĿƀǟ 

ƻƀķ aƻƀŲƴŠƉƀ ķĿƫ NŜƧĿƀĔŽƴƫ Šƀ ķĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲ͝

ƴƉƧƫͅ ƻƀķ ǟǐĔƧ ƉŜƀĿ ëƀƴĿƧƫıŜĿŠķƻƀŕ ǟǐŠƫıŜĿƀ «ŠƴŕŵŠĿķƫ- ƻƀķ ®ŠıŜƴ͝

ŽŠƴŕŵŠĿķƫƉƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ƻƀķ ƻƀƴĿƧ ĮĿƫƉƀķĿƧĿƧ ;ĿƧǀıŲƫŠıŜƴŠŕƻƀŕ ķĿƧ 

ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ͐ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ǀĮƴ ǐĿŠƴĿƧƫ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ Ĕƻƫͅ 

ķŠĿ ǟƻƧ ÚƴģƧŲƻƀŕ ƻƀķ ÿĿƧĮƧĿŠƴƻƀŕ ķĿƧ  ƻŵƴƻƧ ķĿƫ NŜƧĿƀĔŽƴƫ ƫƉǐŠĿ ǟƻƧ 

ĀĿŠƴĿƧĿƀƴǐŠıŲŵƻƀŕ ĮĿƫƴĿŜĿƀķĿƧ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƧ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ĮĿŠƴƧĔ͝

ŕĿƀ͋ 

DĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ŲĔƀƀ ǏĿƧƫıŜŠĿķĿƀĿ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ Šƀ ďƻƫĔŽŽĿƀŜĔƀŕ ŽŠƴ ķĿƀ 

œƉŵŕĿƀķĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ĔƻƫǀĮĿƀ̈́ 

Ĕ ͚ ÂǤĿƀƴŵŠıŜŲĿŠƴƫĔƧĮĿŠƴͅ ¸ƧŠĿƀƴŠĿƧƻƀŕƫŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ƻƀķ ÖĿŕŠƉƀĔŵœƓƧķĿ͝

ƧƻƀŕƫŽĔƳƀĔŜŽĿƀ ŽŠƴ ķĿŽ ďŠĿŵ̈́ ķŠĿ ĀĿƧƴĿ ķĿƫ NŜƧĿƀĔŽƴƫ ƻƀķ ķĿƀ 

ƫƉǟŠĔŵĿƀ ®ƻƴǟĿƀ ķĿƧ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ !ƧĮĿŠƴ œǀƧ ķĔƫ cĿŽĿŠƀǐƉŜŵ 

ŜĿƧǏƉƧǟƻŜĿĮĿƀ͐ ķŠĿ  ƻŵƴƻƧ ķĿƫ ÚƉŵŠķĔƧŠƴģƴƫķĿƀŲĿƀƫ ƻƀķ ķĿƫ ĔŲƴŠ͝

ǏĿƀ ;ǀƧŕĿƧĿƀŕĔŕĿŽĿƀƴƫͅ ŠƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ĮĿŠ }ƻŕĿƀķŵŠıŜĿƀ ƻƀķ Šƀ 

ÚıŜƻŵĿƀͅ Šƀ ;Šŵķƻƀŕƫ- ƻƀķ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕƫĿŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ƻƀķ Ĕƀ ķĿƀ 

ëƀŠǏĿƧƫŠƴģƴĿƀͅ ǟƻ œƓƧķĿƧƀͅ ķĔķƻƧıŜ ķĔƫƫ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴ͝

ƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ǟƻƫĔŽŽĿƀŕĿœǀŜƧƴ ǐĿƧķĿƀ ŽŠƴ ;ǀƧŕĿƧƀ ŽŠƴ oƀƴĿƧĿƫƫĿ 

Ĕƀ ĿŠƀĿƧ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ äģƴŠŕŲĿŠƴ ĿŠƀĿƧƫĿŠƴƫ ƻƀķ ŽŠƴ ƓǤĿƀƴŵŠıŜĿƀ 

ƻƀķ ƣƧŠǏĔƴĿƀ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ĔƀķĿƧƫĿŠƴƫͅ ķŠĿ oƀƴĿƧĿƫƫĿ Ĕƀ ķĿƧ aƓƧ͝
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ķĿƧƻƀŕ ķĿƫ NŜƧĿƀĔŽƴƫ ŜĔĮĿƀ͐ 

Į ͚ ÚıŜƻŵƻƀŕƫĔƀŕĿĮƉƴĿ ǟƻƧ ĀĿŠƴĿƧƦƻĔŵŠǧǟŠĿƧƻƀŕ ǏƉƀ NŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ 

ƉķĿƧ ǏƉƀ ÒĿƧƫƉƀĿƀͅ ķŠĿ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿ !ƻœŕĔĮĿƀ ǀĮĿƧƀĿŜŽĿƀ ǐƉŵ͝

ŵĿƀͅ ķƻƧıŜ ķŠĿ ÿĿƧŽŠƴƴŵƻƀŕ ĿŠƀĿƫ ƫƴģƧŲĿƧĿƀ ;ĿǐƻƫƫƴƫĿŠƀƫ œǀƧ ķŠĿ 

oķĿƀƴŠƴģƴ ƻƀķ ķŠĿ ÖƉŵŵĿ ķĿƫ NŜƧĿƀĔŽƴƫ ƻƀķ ǏƉƀ ĮƧĿŠƴĿƀ ÚıŜŵǀƫƫĿŵ͝

ŲƉŽƣĿƴĿƀǟĿƀ ƻƀķ ƣŵĔƀĿƧŠƫıŜĿƀ ƻƀķ ƉƧŕĔƀŠƫĔƴƉƧŠƫıŜĿƀ aģŜŠŕŲĿŠ͝

ƴĿƀ ŠŽ kŠƀĮŵŠıŲ Ĕƻœ ķŠĿ NƧœƉƧķĿƧƀŠƫƫĿ ķĿƧ ůĿǐĿŠŵŠŕĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ 

ƻƀķ cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ͐ 

ı ͚ ;ĿƧĔƴƻƀŕƫ-ͅ ëƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕƫ- ƻƀķ ;ĿŕŵĿŠƴƻƀŕƫĔƀŕĿĮƉƴĿ ŽŠƴ ķĿŽ 

ďŠĿŵͅ ķŠĿ NŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ ĮĿƫƫĿƧ ĔĮǟƻƫŠıŜĿƧƀ ƻƀķ ŠŜƧĿ  ĿƀƀƴƀŠƫƫĿ 

Šƀ ķĿƀ ;ĿƧĿŠıŜĿƀ ÖĿıŜƴͅ ÚƴĿƻĿƧƀͅ ÿĿƧƫŠıŜĿƧƻƀŕĿƀ ƻƀķ !ƧĮĿŠƴƫƧĿıŜƴͅ 

ÒƧƉůĿŲƴĔƧĮĿŠƴͅ «ĔƀĔŕĿŽĿƀƴ ƻƀķ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀͅ ǐŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜ-

ƫƉǟŠĔŵĿ !ĮƧĿıŜƀƻƀŕͅ cĿŵķŽŠƴƴĿŵĮĿƫıŜĔǤƻƀŕͅ  ƧĿķŠƴĔƻœƀĔŜŽĿ Ĕƻƫ͝

ǟƻĮĔƻĿƀ͐ ÿĿƧŽŠƴƴŵƻƀŕ ķĿƧ oƀƫƴƧƻŽĿƀƴĿ ǟƻƧ !ƀĿƧŲĿƀƀƻƀŕ ƻƀķ !ƻœ͝

ǐĿƧƴƻƀŕ ķĿƧ ǏƉƀ ķĿƀ NŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ ĿƧǐƉƧĮĿƀĿƀ  ĿƀƀƴƀŠƫƫĿ͐  

ķ ͚ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀƫ- ƻƀķ  ƉŽŽƻƀŠŲĔƴŠƉƀƫķŠĿƀƫƴĿ ŽŠƴ ķĿŽ ďŠĿŵ̈́ ķŠĿ 

ÕƻĔŵŠƴģƴ ƻƀķ ÕƻĔƀƴŠƴģƴ ķĿƧ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ ƀǀƴǟŵŠıŜĿƀ oƀœƉƧŽĔ͝

ƴŠƉƀĿƀ ǟƻ ƫƴĿŠŕĿƧƀ͐ ķŠĿ aƓƧķĿƧƻƀŕ ǏƉƀ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ oƀŠƴŠĔƴŠǏĿƀ 

ǟƻ ƻƀƴĿƧƫƴǀƴǟĿƀ͐ ķŠĿ ®ĿƴǟǐĿƧŲĔƧĮĿŠƴ ķĿƧ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴ͝

ƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ƻƀƴĿƧĿŠƀĔƀķĿƧ ƻƀķ ŽŠƴ ĔƀķĿƧĿƀ äƧģŕĿƧƀ ķĿƧ ƓƧƴŵŠıŜĿƀ 

cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ œǀƧ ķŠĿ ďǐĿıŲĿ ķĿƧ ÒǨĿŕĿ ķĿƫ cĿŽĿŠƀŕƻƴƫ ǟƻ ƻƀƴĿƧ͝

ƫƴǀƴǟĿƀ͐ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ Ĕŵƫ ŽĔƳŕĿĮŵŠıŜĿƀ ƻƀķ ŲƉŽƣĿƴĿƀƴĿƀ !ƀ͝

ƫƣƧĿıŜƣĔƧƴƀĿƧ ǟƻ ĿƴĔĮŵŠĿƧĿƀ͐ 

Ŀ ͚ aƉƧƫıŜƻƀŕƫ- ƻƀķ DƉŲƻŽĿƀƴĔƴŠƉƀƫĔƧĮĿŠƴ ŽŠƴ ķĿŽ ďŠĿŵͅ DĔƴĿƀĮĔƀ͝

ŲĿƀ ƻƀķ  ĿƀƀƴƀŠƫƫĿ ǟƻŽ äŜĿŽĔ NŜƧĿƀĔŽƴ ƻƀķ ǟƻŽ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ 

Ĕƻœ ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿƧͅ ĿƻƧƉƣģŠƫıŜĿƧ ƻƀķ ŠƀƴĿƧƀĔƴŠƉƀĔŵĿƧ NĮĿƀĿ ĮĿƧĿŠƴǟƻ͝

ƫƴĿŵŵĿƀ͐ 

œ ͚ ƴĿıŜƀŠƫıŜ-ŵƉŕŠƫƴŠƫıŜĿ kŠŵœĿƫƴĿŵŵƻƀŕĿƀ ŽŠƴ ķĿŽ ďŠĿŵͅ ķŠĿ !ƧĮĿŠƴ ķĿƧ 

NŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜĿƀ ķƻƧıŜ ķŠĿ ǏƉƧǀĮĿƧŕĿŜĿƀķĿ ;ĿƧĿŠƴƫƴĿŵŵƻƀŕ ǏƉƀ 

ÖģƻŽĿƀͅ kŠŵœƫŽŠƴƴĿŵƀ ƻƀķ cĿƧģƴĿƀ ǟƻ ĿƧŵĿŠıŜƴĿƧƀ ƉķĿƧ ǟƻ œƓƧķĿƧƀ͐ 

ŕ ͚ ;ĿƧĔƴƻƀŕͅ ëƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕ ƻƀķ aƓƧķĿƧƻƀŕ ķĿƫ ƀĔƴŠƉƀĔŵĿƀ ďŠǏŠŵ͝

ķŠĿƀƫƴĿƫ ŽŠƴ ķĿŽ ďŠĿŵͅ ķĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ƫģŽƴŵŠıŜĿ ÖĔŜŽĿƀĮĿ͝
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ķŠƀŕƻƀŕĿƀ ǟƻ ĮŠĿƴĿƀͅ ƻŽ ÒƧƉůĿŲƴĿ ĿŠƀƧĿŠıŜĿƀ ƻƀķ ƻŽƫĿƴǟĿƀ ǟƻ 

ŲƓƀƀĿƀ͋ 

ďƻ ķŠĿƫĿŽ ďǐĿıŲ ŲĔƀƀ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀ̈́ 

Ĕ ͚ ķĔƫ ÚĔŽŽĿŵƀ ķĿƧ ǟƻƧ NƧƧĿŠıŜƻƀŕ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫǟǐĿıŲƫ ƀƓƴŠŕĿƀ cĿŵķ͝

ŽŠƴƴĿŵ œƓƧķĿƧƀ͐ 

Į ͚ ĔŵŵĿ ǟƻƧ NƧƧĿŠıŜƻƀŕ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀƫǟǐĿıŲĿ ƀƓƴŠŕĿƀ ƻƀķ ƀǀƴǟŵŠıŜĿƀ 

ĀĿƧƴƣĔƣŠĿƧ-ͅ oŽŽƉĮŠŵŠĿƀ- ƻƀķ aŠƀĔƀǟŕĿƫıŜģœƴĿ ķƻƧıŜœǀŜƧĿƀ͐ 

ı ͚ ÚıŜĿƀŲƻƀŕĿƀͅ NƧĮƫıŜĔœƴĿƀ ƻƀķ ÿĿƧŽģıŜƴƀŠƫƫĿ ĔƀƀĿŜŽĿƀ͐ 

ķ ͚ ÿĿƧĮŠƀķƻƀŕĿƀ ƻƀķ !ĮŲƉŽŽĿƀ ŽŠƴ ĔƀķĿƧĿƀ ÿĿƧĿŠƀĿƀ ƉķĿƧ ¸ƧŕĔƀŠ͝

ƫĔƴŠƉƀĿƀ ĿŠƀŕĿŜĿƀ͋ 

DŠĿ ƉĮĿƀ ŕĿƀĔƀƀƴĿƀ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ ǐĿƧķĿƀ ƀĔıŜ «ĔƳŕĔĮĿ ķĿƧ ŕĿŵƴĿƀķĿƀ 

;ĿƫƴŠŽŽƻƀŕĿƀ œǀƧ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜ ƴģƴŠŕĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ĔƻƫŕĿǀĮƴ͋ DŠĿ 

äģƴŠŕŲĿŠƴ ķĿƧ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ķĔƧœ ƀŠıŜƴ ǏĿƧŕǀƴĿƴ ǐĿƧķĿƀͅ ĔƻıŜ ƀŠıŜƴ ķŠƧĿŲƴ 

ķƻƧıŜ ĿƴǐĔŠŕĿ ¢ĿŠƫƴƻƀŕƫĿŽƣœģƀŕĿƧ͋ DĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ŲĔƀƀ ķĿƀ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧƀ 

ŕĿŕĿƀ ÿƉƧŵĔŕĿ ĿƀƴƫƣƧĿıŜĿƀķĿƧ ;ĿŵĿŕĿ ĔƻƫƫıŜŵŠĿƳŵŠıŜ ķŠĿ ƴĔƴƫģıŜŵŠıŜ Ĕƀ͝

ŕĿœĔŵŵĿƀĿƀ ÚƣĿƫĿƀ œǀƧ ĿƧĮƧĔıŜƴĿ ¢ĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ĮŠƫ ǟƻ ķĿƧ ǏƉƀ ķĿƧ «ŠƴŕŵŠĿ͝

ķĿƧǏĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ ǏƉƧĔĮ œĿƫƴŕĿŵĿŕƴĿƀ kƓŜĿ ĿƧƫƴĔƴƴĿƀ͋ }ĿķĿ aƉƧŽ ǏƉƀ 

ǐŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜĿƧ ;ĿǟŠĿŜƻƀŕ ǟƻŽ ÿĿƧĿŠƀ ŠŽ ÖĔŜŽĿƀ ĿŠƀĿƧ ƻƀƫĿŵĮƫƴģƀķŠ͝

ŕĿƀ ;ĿƫıŜģœƴŠŕƻƀŕ ƉķĿƧ ĿŠƀĿƧ ƫĿŵĮƫƴģƀķŠŕ ĔƻƫŕĿǀĮƴĿƀ äģƴŠŕŲĿŠƴ Šƫƴ ƻƀ͝

ǏĿƧĿŠƀĮĔƧ ŽŠƴ ķĿŽ ÚƴĔƴƻƫ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀƫŽŠƴŕŵŠĿķƫıŜĔœƴ͋ 

ëŽ ķŠĿ ÚĔƴǟƻƀŕƫǟŠĿŵĿ ǏƉŵŵƻŽœģƀŕŵŠıŜ ǟƻ ĿƧƧĿŠıŜĿƀͅ ŲĔƀƀ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ĔŵŵĿ 

ķĔœǀƧ ƀǀƴǟŵŠıŜĿƀ ƻƀķ ŕĿĿŠŕƀĿƴĿƀ ÚƴƧƻŲƴƻƧĿƀ ƉķĿƧ oƀƫƴƧƻŽĿƀƴĿ ƀƻƴǟĿƀ 

ƻƀķ ĔƻıŜ ƀĔƴŠƉƀĔŵĿƀ ƉķĿƧ ŠƀƴĿƧƀĔƴŠƉƀĔŵĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ĮĿŠƴƧĿƴĿƀͅ 

ķĿƧĿƀ ďŠĿŵĿ ŠŽ NŠƀŲŵĔƀŕ ƫƴĿŜĿƀ ŽŠƴ ķĿŽ ÿĿƧĿŠƀƫǟǐĿıŲ͋ DĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ŲĔƀƀ 

ĔƻıŜ ŽŠƴ ĔƀķĿƧĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴͅ ŽŠƴ oƀƫƴŠ͝

ƴƻƴŠƉƀĿƀͅ  ƓƧƣĿƧƫıŜĔœƴĿƀͅ ÿĿƧĿŠƀĿƀͅ ;ĿǐĿŕƻƀŕĿƀͅ ÚƴŠœƴƻƀŕĿƀ ƻƀķ ëƀ͝

ƴĿƧƀĿŜŽĿƀ !ĮƫƣƧĔıŜĿƀ ƴƧĿǤĿƀ ƻƀķ  ƉƉƣĿƧĔƴŠƉƀĿƀ ĿŠƀŕĿŜĿƀͅ ŠƀķĿŽ ĿƧ 

Ĕƀ !ƻƫƫıŜƧĿŠĮƻƀŕĿƀ ƻƀķ ÒƧƉŕƧĔŽŽĿƀ ǏƉƀ ƓǤĿƀƴŵŠıŜĿƀ ƉķĿƧ ƣƧŠǏĔƴĿƀ 

¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ƴĿŠŵƀŠŽŽƴͅ ķĿƧĿƀ ďŠĿŵƫĿƴǟƻƀŕĿƀ ŠŽ NŠƀŲŵĔƀŕ ƫƴĿŜĿƀ ŽŠƴ 

ķĿŽ ďǐĿıŲ ķŠĿƫĿƧ ÚĔƴǟƻƀŕ͋  
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DŠĿ ¢ĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ ŲƓƀƀĿƀ ƻƀĿƀƴŕĿŵƴŵŠıŜ ƉķĿƧ ǀĮĿƧ ĿŠƀ ĿŠŕĿƀĿƫ 

!ĮŲƉŽŽĿƀ ĿƧĮƧĔıŜƴ ǐĿƧķĿƀͅ Šƀ ķĿŽ ĿŠƀĿ ÚƣĿƫĿƀǏĿƧŕǀƴƻƀŕ ǏƉƧŕĿƫĿŜĿƀ 

ǐŠƧķ͋ 

DĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ǏĿƧƓǤĿƀƴŵŠıŜƴ ķŠĿ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ ǀĮĿƧ ķŠĿ ĿŠŕĿƀĿ äģƴŠŕŲĿŠƴ 

ƻƀķ ķĿƀ }ĔŜƧĿƫĔĮƫıŜŵƻƫƫ ƻƀķ ĿƧŵĿŠıŜƴĿƧƴ ŕĿŽģƳ !Ƨƴ͋ ̓̐ͅ !Įƫ͋ ̐ͅ ;ƻıŜ͝

ƫƴĔĮĿ œ͚ ķĿƫ cǏD ®Ƨ͋ ̎̎̔͑̏̍̎̔ Šƀ ŕĿŵƴĿƀķĿƧ aĔƫƫƻƀŕ ķŠĿ NŠƀƫŠıŜƴ Šƀ ķŠĿƫĿ 

oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ͋  

DĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ŲĔƀƀ ķĔƧǀĮĿƧ ŜŠƀĔƻƫ ĔƀķĿƧĿ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ ŕĿŽģƳ !Ƨƴ͋ ̓ ķĿƫ 

cǏD ®Ƨ͋ ̎̎̔͑̏̍̎̔ Šƀ ŕĿŵƴĿƀķĿƧ aĔƫƫƻƀŕ ĔƻƫǀĮĿƀͅ ǐĿƀƀ Ŀƫ ƫŠıŜ ƻŽ œǀƧ ķŠĿ 

äģƴŠŕŲĿŠƴ ŠŽ ĔŵŵŕĿŽĿŠƀĿƀ oƀƴĿƧĿƫƫĿ œƓƧķĿƧŵŠıŜĿ ®ĿĮĿƀƴģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ ŜĔƀ͝

ķĿŵƴ͋ DŠĿ NƀƴƫıŜĿŠķƻƀŕ ǀĮĿƧ ķŠĿ !ƻƫǀĮƻƀŕ ǏƉƀ ǐĿŠƴĿƧĿƀ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ 

ƴƧŠǤƴ ķĿƧ ÿƉƧƫƴĔƀķ͋  
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§űǈǈűƚƑ 

̏̍̏̐ ǐĔƧ ĔƻıŜ ķĔƫ }ĔŜƧ ķĿƧ !ƀǐĿƀķƻƀŕ ƻƀķ ëŽƫĿƴǟƻƀŕ ķĿƫ DďN-

¢ĿŠƴĮŠŵķĿƫ - ǐŠƧ ŵĿĮĿƀ ƫıŜŵŠĿƳŵŠıŜ ĔŵŵĿ ǀĮĿƧǟĿƻŕƴ ǏƉƀ ƻƀƫĿƧĿŽ ¢ĿŠƴĮŠŵķΦ 

ĀŠƧ ƫŠƀķ ķĿƧ ;ĿǟƻŕƫƣƻƀŲƴ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ ƻƀķ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ̀ ŽŠƴ 

ķĿŽ ĔƻœŽĿƧŲƫĔŽĿƀ ;ŵŠıŲ Ĕƻœ ĔŲƴƻĿŵŵĿ äŜĿŽĿƀ ƻƀķ ĿŠƀĿƧ ŲŵĔƧĿƀ ÿŠƫŠƉƀ œǀƧ 

ķŠĿ ďƻŲƻƀœƴ͋ 

ĀŠƧ ǏĿƧŵĿŠŜĿƀ ķĿƀ ŕĿŽĿŠƀƫĔŽĿƀ oƀƴĿƧĿƫƫĿƀ ĔŵŵĿƧ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴ͝

ƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ĿŠƀĿ ÚƴŠŽŽĿͅ ĿƧŵĿŠıŜƴĿƧƀ ķŠĿ ÿĿƧƀĿƴǟƻƀŕĿƀ ƻƀķ ƻƀƴĿƧƫƴǀƴǟĿƀ 

ƫŠĿ ŽŠƴ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀͅ ķĔŽŠƴ ƫŠĿ ƫŠıŜ ǐĿŠƴĿƧĿƀƴǐŠıŲĿŵƀ ƻƀķ ŽŠƴ ďƻǏĿƧ͝

ƫŠıŜƴ ƫƉǐŠĿ  ƧĿĔƴŠǏŠƴģƴ ķĿƧ ÿĿƧœƉŵŕƻƀŕ ŠŜƧĿƧ ďŠĿŵĿ ǐŠķŽĿƀ ŲƓƀƀĿƀ͋ 

̀ DĿƧ DƧŠƴƴĿ ÚĿŲƴƉƧ Šƫƴ Šƀ ķĿƀ !ƧƴŠŲĿŵƀ ̑ ƻƀķ ̓̏ ķĿƫ cǏD ̎̎̔͑̏̍̎̔ ķĿǧƀŠĿƧƴ͋ 

ôƑǈŌǀŌϓČŌǀǔŌ 

 ¸® ÖNäkNoä 

«N®Ú>k¢o>k Noä 

!>käÚ!« Noä 

o® ¢ëÚo¸® 

5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǿŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ǿƻƴ 
9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳπ
ǇŜǘŜƴǘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ ǳƳπ
ŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƘƛƭƊΣ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ {ȅǎǘŜƳ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ 
²ŜƛǎŜ ŀƴΦ  

AűŌϓØƚƇƇŌϓǜƑņϓņŌǀϓ ǜŤǔǀģťϓņŌǈϓAĜGϓàǡņǔűǀƚƇ 

ôƑǈŌǀŌϓ§űǈǈűƚƑ 
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DĔƫ kĔƻƣƴǟŠĿŵ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ Šƫƴ Ŀƫͅ ķŠĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ǟƻ ƻƀƴĿƧ͝

ƫƴǀƴǟĿƀ ƻƀķ ǟƻ ƦƻĔŵŠǧǟŠĿƧĿƀͅ ŠƀķĿŽ ķĿƀ Šƀ ķĿƧ !ƻƴƉƀƉŽĿƀ ÒƧƉǏŠƀǟ ;Ɖ͝

ǟĿƀ ƴģƴŠŕĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ƻƀķ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ƻƀķ ëƀ͝

ƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕ ĔƀŕĿĮƉƴĿƀ ǐĿƧķĿƀ͋  

ĀŠĿ Šƀ !Ƨƴ͋ ̓̐ !Įƫ͋ ̐ ķĿƫ  ƉķĿǕ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ǐĿƧķĿƀ ķŠĿ ǏƉŽ DďN 

ÚǀķƴŠƧƉŵ ŽŠƴ ķĿƀ «ŠƴƴĿŵƀ ķĿƫ aͣë®ͤ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ 

ƀĔıŜ œƉŵŕĿƀķĿƀ cƧƻƀķƫģƴǟĿƀ ĿƧĮƧĔıŜƴ̈́ Ĕ͚ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ ÕƻĔŵŠƴģƴ̈́ DŠĿ 

DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ŽǀƫƫĿƀ ĔƀŕĿƫŠıŜƴƫ ķĿƧ ǏĿƧœǀŕĮĔƧĿƀ «ŠƴƴĿŵ ǏƉƀ ĮĿƫƴ͝

ŽƓŕŵŠıŜĿƧ ÕƻĔŵŠƴģƴ ƫĿŠƀ͐ ķŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ ǐĿƀķĿƀ ÚǖƫƴĿŽĿ 

ǟƻƧ aĿƫƴƫƴĿŵŵƻƀŕ ƻƀķ  ƉƀƴƧƉŵŵĿ ķĿƧ ÕƻĔŵŠƴģƴ Ĕƀͅ ĔƻıŜ ķƻƧıŜ ķŠĿ NŠƀĮĿ͝

ǟŠĿŜƻƀŕ ķĿƧ NŽƣœģƀŕĿƧ ķĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ͐ Į͚ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ  ƉƫƴĿƀ͝

ĿǥǟŠĿƀǟ̈́ DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ŽǀƫƫĿƀ ǟƻ ķĿƀ ŕĿƧŠƀŕƫƴŽƓŕŵŠıŜĿƀ  Ɖƫ͝

ƴĿƀ ŠŽ ÿĿƧŜģŵƴƀŠƫ ǟƻŽ ÕƻĔŵŠƴģƴƫƣƧŠƀǟŠƣ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴͅ ǏĿƧǐĔŵƴĿƴ ƻƀķ ĿƧ͝

ĮƧĔıŜƴ ǐĿƧķĿƀ͐ ı͚ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ äĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵŠƴģƴ ƻƀķ ķĿƧ ®ģŜĿ̈́ DŠĿ 

DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ŽǀƫƫĿƀ ǏƉƀ ůĿķĿŽ DďN ŜĔƻƣƴƫģıŜŵŠıŜ œǀƧ NŠƀƧŠıŜƴƻƀ͝

ŕĿƀ ĿƧĮƧĔıŜƴ ǐĿƧķĿƀͅ ķŠĿ ŠŜƧĿƀ ÚŠƴǟ ƻƀķ ŠŜƧĿ kĔƻƣƴƴģƴŠŕŲĿŠƴ ŠŽ ÖĿœĿ͝

ƧĿƀǟŕĿĮŠĿƴ ŜĔĮĿƀͅ ƻƀķ ŽǀƫƫĿƀ Šƀ ůĿķĿŽ aĔŵŵ ƫƉ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴ ƫĿŠƀͅ ķĔƫƫ 

ķŠĿ NƀƴœĿƧƀƻƀŕ ǟǐŠƫıŜĿƀ NƧĮƧŠƀŕĿƧƀ ƻƀķ NŽƣœģƀŕĿƧƀ ƫƉ ǐĿŠƴ ǐŠĿ ŽƓŕ͝

ŵŠıŜ ǏĿƧƧŠƀŕĿƧƴ ǐŠƧķͅ ĔƻıŜ ķƻƧıŜ ķĿƀ NŠƀƫĔƴǟ ǏƉƀ  ƉŽŽƻƀŠŲĔƴŠƉƀƫƴĿıŜ͝

ƀƉŵƉŕŠĿƀ͐ ķ͚ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ ëƀŠǏĿƧƫĔŵŠƴģƴͅ ķĿƧ ®ŠıŜƴķŠƫŲƧŠŽŠƀŠĿƧƻƀŕ ƻƀķ 

ķĿƧ ŕŵĿŠıŜĿƀ ďƻŕĔƀŕƫŽƓŕŵŠıŜŲĿŠƴĿƀ̈́ DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ŽǀƫƫĿƀ ƫƉ 

ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴ ǐĿƧķĿƀͅ ķĔƫƫ ƫŠĿ ĿŠƀĿ ŽƓŕŵŠıŜƫƴ ŕƧƉƳĿ ďĔŜŵ ǏƉƀ ¢ĿŠƫƴƻƀŕƫ͝

ĿŽƣœģƀŕĿƧƀ ĿƧƧĿŠıŜĿƀ͐ ĔŵŵĿ ;ĿƧĿıŜƴŠŕƴĿƀ ŽǀƫƫĿƀ Šƀ ķŠĿ ¢ĔŕĿ ǏĿƧƫĿƴǟƴ 

ǐĿƧķĿƀͅ ƫŠĿ ƴĔƴƫģıŜŵŠıŜ Šƀ !ƀƫƣƧƻıŜ ǟƻ ƀĿŜŽĿƀͅ ĔƻıŜ ŠŽ kŠƀĮŵŠıŲ Ĕƻœ 

ķĿƀ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ ÒƻĮŵŠǟŠƴģƴ ƻƀķ äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ͐ Ŀ͚ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ oƀ͝

ƴĿŕƧĔƴŠƉƀ̈́ DŠĿ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿƀ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ƫŠƀķ ŕĿŜĔŵƴĿƀͅ ŽŠƴĿŠƀĔƀ͝

ķĿƧ ǟƻ ŲƉƉƣĿƧŠĿƧĿƀͅ ƻŽ ƣƉƫŠƴŠǏĿ ÚǖƀĿƧŕŠĿƀ ǟƻ ĿƧǟŠĿŵĿƀ ƻƀķ ŲƉƫƴĿƀŕǀƀƫ͝

ƴŠŕĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ǟƻ ĿƧĮƧŠƀŕĿƀ͐ œ͚ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ ÒƻĮŵŠǟŠƴģƴ ƻƀķ 

äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ̈́ DŠĿ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ŽĔıŜĿƀ ķĔƫ !ƀŕĿĮƉƴ 
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ŠŜƧĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ĮĿŠ ķĿƀ NŽƣœģƀŕĿƧƀ ĮĿŲĔƀƀƴͅ ĔƻıŜ ŽŠƴ kŠŵœĿ 

ıƉŽƣƻƴĿƧŕĿƫƴǀƴǟƴĿƧ «ĿƴŜƉķĿƀͅ ķŠĿ ĿŠƀĿ ŕƧƓƳĿƧĿ ƻƀķ ĮĿƫƫĿƧĿ ÿĿƧĮƧĿŠ͝

ƴƻƀŕ ŕĿǐģŜƧŵĿŠƫƴĿƀ͐ ƫŠĿ ǏĿƧĔĮƫıŜŠĿķĿƀ ĔƻıŜ ĿŠƀĿ >ŜĔƧƴĔ ķĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫ͝

ƴƻƀŕĿƀͅ Šƀ ķĿƧ ƫŠĿ ķŠĿ «ĿƧŲŽĔŵĿ ƻƀķ ķŠĿ !Ƨƴ ƻƀķ ĀĿŠƫĿͅ Šƀ ķĿƧ ůĿķĿ 

DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕ ĿƧĮƧĔıŜƴ ǐŠƧķͅ ƫƉǐŠĿ ķŠĿ  ƧŠƴĿƧŠĿƀ œǀƧ ķĿƀ ďƻŕĔƀŕ ƻƀķ 

ŕĿŕĿĮĿƀĿƀœĔŵŵƫ œǀƧ ķŠĿ !ƻƫǐĔŜŵ ķĿƧ ;ĿŕǀƀƫƴŠŕƴĿƀ ƴƧĔƀƫƣĔƧĿƀƴ ŽĔıŜĿƀ͋  

_ŌƏŌűƑǈĿŬģŤǔϓǈĿŬģȔŌƑ 

ďƻ ķŠĿƫĿŽ ďǐĿıŲ ĮŠĿƴĿƴ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ aƉŵŕĿƀķĿƫ Ĕƀ̈́  

Ğ DŠĿƀƫƴĿ ǟƻƧ aƓƧķĿƧƻƀŕͅ ¸ƧŠĿƀƴŠĿƧƻƀŕ ƻƀķ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵĿƀ !ƀŠŽĔƴŠƉƀͅ ķŠĿ 

ķĔƧĔƻœ ĔĮǟŠĿŵĿƀͅ ķŠĿ ĀĿƧƴĿ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ƻƀķ ķŠĿ ƫƉǟŠĔŵĿƀ 

!ƻƫǐŠƧŲƻƀŕĿƀ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƴģƴŠŕŲĿŠƴ Šƀ ķĿƧ ŵƉŲĔŵĿƀ cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ 

ƫŠıŜƴĮĔƧ ǟƻ ŽĔıŜĿƀ ƻƀķ ķĔƫ ĀĔıŜƫƴƻŽ ķĿƧ  ƻŵƴƻƧ ķĿƧ ÚƉŵŠķĔƧŠƴģƴ ǟƻ 

œƓƧķĿƧƀ͐ 

Ğ ÚıŜƻŵƻƀŕƫķŠĿƀƫƴĿͅ ķŠĿ ƫŠıŜ Ĕƀ ƦƻĔŵŠǧǟŠĿƧƴĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿ ƉķĿƧ ƫƉŵıŜĿͅ 

ķŠĿ Ŀƫ ǐĿƧķĿƀ ǐƉŵŵĿƀͅ ƧŠıŜƴĿƀ ƻƀķ ŠŜƀĿƀ ķŠĿ oķĿƀƴŠƴģƴ ƻƀķ ķŠĿ ÖƉŵŵĿ 

ķĿƫ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ ƀģŜĿƧĮƧŠƀŕĿƀ͐ 

Ğ ;ĿƧĔƴƻƀŕͅ ƦƻĔŵŠǧǟŠĿƧƴĿ ëƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕ ƻƀķ ;ĿŕŵĿŠƴƻƀŕ ŽŠƴ ķĿŽ ďŠĿŵͅ 

ķŠĿ  ƉŽƣĿƴĿƀǟĿƀ ƻƀķ ķĿƀ ÚıŜƻƴǟ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ Šƀ ķĿƀ ;ĿƧĿŠıŜĿƀ 

ÖĿıŜƴͅ ÚƴĿƻĿƧƀͅ ÿĿƧƫŠıŜĿƧƻƀŕĿƀͅ !ƧĮĿŠƴͅ ÒƧƉůĿŲƴĿͅ «ĔƀĔŕĿŽĿƀƴͅ ¸Ƨ͝

ŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀͅ ĀŠƧƴƫıŜĔœƴƫ- ƻƀķ ÚƉǟŠĔŵĮĿƧŠıŜƴĿƧƫƴĔƴƴƻƀŕ ƻƀķ aƻƀķƧĔŠ͝

ƫŠƀŕ ǟƻ ƫƴģƧŲĿƀ͐ 

Ğ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀƫ- ƻƀķ  ƉŽŽƻƀŠŲĔƴŠƉƀƫķŠĿƀƫƴĿͅ ķŠĿ ķĔƧĔƻœ ĔĮǟŠĿŵĿƀͅ ķŠĿ 

ÕƻĔŵŠƴģƴ ƻƀķ ÕƻĔƀƴŠƴģƴ ƀǀƴǟŵŠıŜĿƧ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ œǀƧ ķŠĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠ͝

ŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ǟƻ ĿƧŜƓŜĿƀͅ ķŠĿ aƓƧķĿƧƻƀŕ ǏƉƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀŠƀŠƴŠĔƴŠǏĿƀ ǟƻ 

ƻƀƴĿƧƫƴǀƴǟĿƀͅ ķŠĿ ÿĿƧƀĿƴǟƻƀŕ ǏƉƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲ͝

ƴƉƧƫ ƻƀƴĿƧĿŠƀĔƀķĿƧ ƻƀķ ŽŠƴ ĔƀķĿƧĿƀ !ŲƴĿƻƧĿƀ ķĿƧ ŵƉŲĔŵĿƀ cĿŽĿŠƀ͝

ƫıŜĔœƴ œǀƧ ķŠĿ ÒǨĿŕĿ ŕĿŽĿŠƀƫĔŽĿƧ cǀƴĿƧ ǟƻ œƓƧķĿƧƀ ƻƀķ ķŠĿ aƧĿŠǐŠŵ͝

ŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ Ĕŵƫ ŽĔƳŕĿĮŵŠıŜĿƀ ƻƀķ ŲƉŽƣĿƴĿƀƴĿƀ cĿƫƣƧģıŜƫƣĔƧƴƀĿƧ 
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ĔƀǟƻĿƧŲĿƀƀĿƀ͐ 

Ğ aƉƧƫıŜƻƀŕƫ- ƻƀķ DƉŲƻŽĿƀƴĔƴŠƉƀƫķŠĿƀƫƴĿͅ ķŠĿ ķĔƧĔƻœ ĔĮǟŠĿŵĿƀͅ DĔ͝

ƴĿƀĮĔƀŲĿƀ ƻƀķ ĀŠƫƫĿƀ ǀĮĿƧ ķŠĿ ĀĿŵƴ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ƻƀķ ķĿƫ 

DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ Ĕƻœ ƀĔƴŠƉƀĔŵĿƧͅ ĿƻƧƉƣģŠƫıŜĿƧ ƻƀķ ŠƀƴĿƧƀĔƴŠƉƀĔŵĿƧ 

NĮĿƀĿ ĮĿƧĿŠƴǟƻƫƴĿŵŵĿƀ͐ 

Ğ ƴĿıŜƀŠƫıŜĿ ƻƀķ ŵƉŕŠƫƴŠƫıŜĿ ëƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕƫķŠĿƀƫƴĿͅ ķŠĿ ķĔƧĔƻœ ĔĮǟŠĿ͝

ŵĿƀͅ ķŠĿ !ƧĮĿŠƴ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ ķƻƧıŜ ķŠĿ ǏƉƧǀĮĿƧŕĿŜĿƀķĿ ;ĿƧĿŠƴƫƴĿŵ͝

ŵƻƀŕ ǏƉƀ ÖģƻŽĿƀͅ ĀĿƧŲǟĿƻŕĿƀ ƻƀķ !ƻƫƧǀƫƴƻƀŕ ǟƻ ĿƧŵĿŠıŜƴĿƧƀ ƉķĿƧ 

ǟƻ œƓƧķĿƧƀ͋ 

DĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ŜĔƴ ķŠĿ !ƻœŕĔĮĿͅ ķĔƫ ĀƉŜŵ ķĿƧ cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ ŠŽ cĿĮŠĿƴ 

ķĿƧ ÒƧƉǏŠƀǟ ;ƉǟĿƀ ǟƻ œƓƧķĿƧƀͅ ŠƀķĿŽ ƫŠĿ ķĔƫ œƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿ NƀŕĔŕĿŽĿƀƴ 

ƫƴģƧŲƴ ƻƀķ ķŠĿ NƀƴǐŠıŲŵƻƀŕ ķĿƧ  ƻŵƴƻƧ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ƻƀķ ķĿƫ 

cĿĮĿƀƫ ķƻƧıŜ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ƻƀķ !ŲƴŠƉƀĿƀ ƻƀƴĿƧƫƴǀƴǟƴͅ ķŠĿ ķĿƀ NŠƀ͝

ƫĔƴǟ ǏƉƀ ;ǀƧŕĿƧƀ ƻƀķ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ œƓƧķĿƧƀͅ ķŠĿ ƫŠıŜͅ ĔƻıŜ ķƻƧıŜ ķŠĿ ¸Ƨ͝

ŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫͅ œǀƧ ķĔƫ ĔŵŵŕĿŽĿŠƀĿ oƀƴĿƧĿƫƫĿ ķĿƧ cĿ͝

ŽĿŠƀƫıŜĔœƴ ĿŠƀƫĿƴǟĿƀ͋ oƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ œƓƧķĿƧƴ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ķŠĿ  ƻŵƴƻƧ 

ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴͅ ƻŽ ķŠĿ ÒƧģƫĿƀǟ ƻƀķ ķŠĿ ÖƉŵŵĿ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ Šƀ 

ķĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ǟƻ ƫƴģƧŲĿƀ͋  

ďƻƫĔŽŽĿƀœĔƫƫĿƀķ 

DĿƧ ÿĿƧĿŠƀ ǏĿƧœƉŵŕƴ Ĕƻœ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿƧ ;ĔƫŠƫ ĮǀƧŕĿƧŵŠıŜĿͅ ƫƉŵŠķĔƧŠƫıŜĿ 

ƻƀķ ƫƉǟŠĔŵ ƀǀƴǟŵŠıŜĿ ďǐĿıŲĿͅ ŠƀķĿŽ ĿƧ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ ǏƉƀ ĔŵŵŕĿŽĿŠƀĿŽ 

oƀƴĿƧĿƫƫĿ Šƀ aƉƧŽ ǏƉƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ƉķĿƧ ķĿƧ ƻƀĿƀƴŕĿŵƴŵŠıŜĿƀ ;Ŀ͝

ƧĿŠƴƫƴĿŵŵƻƀŕ ǏƉƀ cǀƴĿƧƀ ƉķĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ƉķĿƧ ķĿƧ cĿŕĿƀƫĿŠƴŠŕŲĿŠƴ 

ƉķĿƧ ķĿƧ ÒƧƉķƻŲƴŠƉƀ ƉķĿƧ ķĿƫ !ƻƫƴĔƻƫıŜƫ ǏƉƀ cǀƴĿƧƀ ƉķĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫ͝

ƴƻƀŕĿƀ ĔƻƫǀĮƴͅ ǐŠĿ ǟ͋ ;͋ 

Ğ ;ĿƧĿŠƴƫƴĿŵŵƻƀŕ ŠƀƫƴƧƻŽĿƀƴĿŵŵĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ǟƻŕƻƀƫƴĿƀ ǏƉƀ  ƓƧ͝

ƣĿƧƫıŜĔœƴĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ͙NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ͚ 

ƻƀķ ŠƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ǏƉƀ N¸ ͙aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƉƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ͚ ƻƀķ ÿac 
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͙ÿĿƧĿŠƀĿ œǀƧ ķŠĿ aƓƧķĿƧƻƀŕ ķĿƫ cĿŽĿŠƀǐĿƫĿƀƫ͚͐ 

Ğ ;Šŵķƻƀŕͅ ;ĿƧƻœƫĮŠŵķƻƀŕ ƻƀķ ŲƻŵƴƻƧĿŵŵĿ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ǏƉƀ ƫƉǟŠĔŵĿŽ oƀ͝

ƴĿƧĿƫƫĿ ŽŠƴ ;ŠŵķƻƀŕƫǟŠĿŵĿƀ͐ 

Ğ ǐŠƫƫĿƀƫıŜĔœƴŵŠıŜĿ aƉƧƫıŜƻƀŕ ǏƉƀ ĮĿƫƉƀķĿƧĿŽ ŕĿƫĿŵŵƫıŜĔœƴŵŠıŜĿƀ oƀ͝

ƴĿƧĿƫƫĿ͐ 

Ğ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ ƻƀķ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕ ǏƉƀ ŲƻŵƴƻƧĿŵŵĿƀͅ ŲǀƀƫƴŵĿƧŠƫıŜĿƀ ƉķĿƧ 

aƧĿŠǟĿŠƴĔŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ǏƉƀ ĮĿƫƉƀķĿƧĿŽ ƫƉǟŠĔŵĿƀ oƀƴĿƧĿƫƫĿͅ ĿŠƀƫıŜŵŠĿƳ͝

ŵŠıŜ ķĿƧ ÿĿƧƓǤĿƀƴŵŠıŜƻƀŕͅ aƓƧķĿƧƻƀŕ ƻƀķ ÿĿƧĮƧĿŠƴƻƀŕ ķĿƧ  ƻŵƴƻƧ ƻƀķ 

ķĿƧ ÒƧĔǕŠƫ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ƻƀķ ķĿƧ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ǏƉƀ ĔŵŵŕĿŽĿŠ͝

ƀĿŽ oƀƴĿƧĿƫƫĿ͋ 

DĔƫ ÚƴĔƴƻƴ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ŜĔƴ ǏƉŽ ĿƧƫƴĿƀ NƀƴǐƻƧœ Ĕƀ ķĿƀ  ƉķĿǕ œǀƧ 

ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ ĿƧœǀŵŵƴͅ ƻƀķ ǟǐĔƧ ƫƉǐƉŜŵ Šƀ ;Ŀǟƻŕ Ĕƻœ ƫĿŠƀĿ ;ĿƫƉƀ͝

ķĿƧŜĿŠƴĿƀ Ĕŵƫ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕƫƉƧŕĔƀ ķĿƫ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧƻŽƫ ͙!Ƨƴ͋ ̓̎ - 

͚̓̑ Ĕŵƫ ĔƻıŜ ĔŵŵŕĿŽĿŠƀĿƧ Šƀ ;Ŀǟƻŕ Ĕƻœ ķŠĿ «ĿƧŲŽĔŵĿ ƻƀķ ;ĿƫƴŠŽŽƻƀ͝

ŕĿƀ œǀƧ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ͋  

;ĿŠ ķĿƧ NƧœǀŵŵƻƀŕ ƫĿŠƀĿƧ !ƻœŕĔĮĿƀ ƻƀķ aƻƀŲƴŠƉƀĿƀ Ĕŵƫ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫ͝

ǟĿƀƴƧƻŽ œǀƧ ķĿƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƫĿŲƴƉƧ ŜĔƀķĿŵƴ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ŕĿŽģƳ 

!Ƨƴ͋ ̓̐ͅ !ĮƫĔƴǟ ̐ ķĿƫ  ƉķĿǕ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ƻƀķ ƧŠıŜƴĿƴ ƫĿŠƀ kĔƀ͝

ķĿŵƀ Ĕƀ ķĿƀ œƉŵŕĿƀķĿƀ cƧƻƀķƫģƴǟĿƀ Ĕƻƫ̈́ 

Ğ ÕƻĔŵŠƴģƴƫŕƧƻƀķƫĔƴǟ̈́ DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ŽǀƫƫĿƀ ĔƀŕĿƫŠıŜƴƫ ķĿƧ 

ǏĿƧœǀŕĮĔƧĿƀ ÖĿƫƫƉƻƧıĿƀ ǏƉƀ ŜƓıŜƫƴŽƓŕŵŠıŜĿƧ ÕƻĔŵŠƴģƴ ƫĿŠƀ͐ ķŠĿ ÚƉ͝

ǟŠĔŵǏĿƧƫŠıŜĿƧƻƀŕĿƀ ƫĿƴǟĿƀ ÚǖƫƴĿŽĿ ǟƻƧ NƧŲĿƀƀƻƀŕ ƻƀķ  ƉƀƴƧƉŵŵĿ ķĿƧ 

ÕƻĔŵŠƴģƴ ĿŠƀͅ ĔƻıŜ ķƻƧıŜ ķŠĿ NŠƀĮĿǟŠĿŜƻƀŕ ķĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫĿŽƣ͝

œģƀŕĿƧ͐ 

Ğ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ  ƉƫƴĿƀĿǥǟŠĿƀǟ̈́ DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ŽǀƫƫĿƀ ǟƻ ķĿƀ 

ŕĿƧŠƀŕƫƴŽƓŕŵŠıŜĿƀ  ƉƫƴĿƀ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴͅ ǏĿƧǐĔŵƴĿƴ ƻƀķ ĿƧĮƧĔıŜƴ ǐĿƧ͝

ķĿƀͅ ǐƉĮĿŠ ķĿƧ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ ÕƻĔŵŠƴģƴ ǟƻ ĮĿĔıŜƴĿƀ Šƫƴ͐ 

Ğ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ äĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵŠƴģƴ ƻƀķ ķĿƧ ®ģŜĿ̈́ DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ 
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ŽǀƫƫĿƀ ǏƉƀ ůĿķĿŽ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧƻŽ ŜĔƻƣƴƫģıŜŵŠıŜ ǟƻŕƻƀƫ͝

ƴĿƀ ǏƉƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ĿƧĮƧĔıŜƴ ǐĿƧķĿƀͅ ķŠĿ ŠŜƧĿƀ ÚŠƴǟ ƻƀķ ŠŜƧĿ 

kĔƻƣƴƴģƴŠŕŲĿŠƴ ŠŽ ;ĿǟƻŕƫŕĿĮŠĿƴ ŜĔĮĿƀͅ ƻƀķ ƫŠĿ ŽǀƫƫĿƀ Šƀ ůĿķĿŽ aĔŵŵ 

ƫƉ ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴ ƫĿŠƀͅ ķĔƫƫ ķŠĿ NƀƴœĿƧƀƻƀŕ ǟǐŠƫıŜĿƀ !ƀĮŠĿƴĿƧƀ ƻƀķ 

NŽƣœģƀŕĿƧƀ ƫƉ ǐĿŠƴ ǐŠĿ ŽƓŕŵŠıŜ ǏĿƧƧŠƀŕĿƧƴ ǐŠƧķͅ ĔƻıŜ ķƻƧıŜ ķĿƀ 

NŠƀƫĔƴǟ ǏƉƀ  ƉŽŽƻƀŠŲĔƴŠƉƀƫƴĿıŜƀƉŵƉŕŠĿƀ͐ 

Ğ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ ëƀŠǏĿƧƫĔŵŠƴģƴͅ ķĿƧ ®ŠıŜƴķŠƫŲƧŠŽŠƀŠĿƧƻƀŕ ƻƀķ ķĿƧ 

>ŜĔƀıĿƀŕŵĿŠıŜŜĿŠƴ ĮĿŠŽ ďƻŕĔƀŕ̈́ DŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ŽǀƫƫĿƀ ƫƉ 

ƉƧŕĔƀŠƫŠĿƧƴ ǐĿƧķĿƀͅ ķĔƫƫ ƫŠĿ ŽƓŕŵŠıŜƫƴ ǏŠĿŵĿ ;ĿŕǀƀƫƴŠŕƴĿ ĿƧƧĿŠıŜĿƀ͐ 

ĔŵŵĿ !ƀƫƣƧƻıŜƫĮĿƧĿıŜƴŠŕƴĿƀ ŽǀƫƫĿƀ Šƀ ķŠĿ ¢ĔŕĿ ǏĿƧƫĿƴǟƴ ǐĿƧķĿƀͅ ƫŠĿ 

ƴĔƴƫģıŜŵŠıŜ ǟƻ ƀƻƴǟĿƀͅ ĔƻıŜ ŠŽ kŠƀĮŵŠıŲ Ĕƻœ ķĿƀ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ 

ÂǤĿƀƴŵŠıŜŲĿŠƴ ƻƀķ ķĿƧ äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ͐ 

Ğ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ oƀƴĿŕƧĔƴŠƉƀ̈́ DŠĿ ŕĿŽĿŠƀƫĔŽĿƀ ëƀƴĿƧƀĿŜŽĿƀͅ ŠƀƫĮĿ͝

ƫƉƀķĿƧĿ ķŠĿůĿƀŠŕĿƀͅ ķŠĿ Šƀ ķĿƧƫĿŵĮĿƀ ÖĿŕŠƉƀ ƴģƴŠŕ ƫŠƀķͅ ŽǀƫƫĿƀ ŽŠƴ͝

ĿŠƀĔƀķĿƧ ŲƉƉƣĿƧŠĿƧĿƀͅ ƻŽ ƣƉƫŠƴŠǏĿ ÚǖƀĿƧŕŠĿƀ ǟƻ ĿƧǟŠĿŵĿƀ ƻƀķ ŲƉƫ͝

ƴĿƀŕǀƀƫƴŠŕĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ǟƻ ĿƧĮƧŠƀŕĿƀ͐ 

Ğ cƧƻƀķƫĔƴǟ ķĿƧ ÒƻĮŵŠǟŠƴģƴ ƻƀķ äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ̈́ DŠĿ ŕĿŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿƀ ¸Ƨ͝

ŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ŽĔıŜĿƀ ķŠĿ ǏƉƀ ŠŜƀĿƀ ĔƀŕĿĮƉƴĿƀĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ 

ĮĿŠ ŠŜƧĿŽ ďŠĿŵƣƻĮŵŠŲƻŽ ĮĿŲĔƀƀƴͅ ĔƻıŜ ŽŠƴ kŠŵœĿ ıƉŽƣƻƴĿƧŕĿƫƴǀƴǟƴĿƧ 

«ĿƴŜƉķĿƀͅ ķŠĿ ĿŠƀĿ ŽƓŕŵŠıŜƫƴ ǐĿŠƴĿ ƻƀķ ƉƣƴŠŽĔŵĿ ÿĿƧĮƧĿŠƴƻƀŕ ŕĿ͝

ǐģŜƧŵĿŠƫƴĿƀ͐ ƫŠĿ ǏĿƧĔĮƫıŜŠĿķĿƀ ĔƻƳĿƧķĿŽ ĿŠƀĿ >ŜĔƧƴĔ ķĿƧ DŠĿƀƫƴ͝

ŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀͅ Šƀ ķĿƧ ƫŠĿ ķŠĿ «ĿƧŲŽĔŵĿ ƻƀķ ķŠĿ «ƉķĔŵŠƴģƴĿƀ ķĿƧ NƧĮƧŠƀ͝

ŕƻƀŕ ůĿķĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕ ƫƉǐŠĿ ķŠĿ  ƧŠƴĿƧŠĿƀ œǀƧ ķĿƀ ďƻŕĔƀŕ ƻƀķ 

ŕĿŕĿĮĿƀĿƀœĔŵŵƫ œǀƧ ķŠĿ !ƻƫǐĔŜŵ ķĿƧ ;ĿŕǀƀƫƴŠŕƴĿƀ ƴƧĔƀƫƣĔƧĿƀƴ ŽĔ͝

ıŜĿƀ͋ 

DĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ ŲĔƀƀ ƫıŜŵŠĿƳŵŠıŜ oƀŠƴŠĔƴŠǏĿƀͅ ÒƧƉůĿŲƴĿͅ DĿĮĔƴƴĿƀͅ 

ðĮĿƧŵĿŕƻƀŕĿƀͅ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀƫ- ƻƀķ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕƫŲƻƧƫĿͅ ķŠĿ DĿŽƉŲƧĔƴŠĿͅ 

ķŠĿ ŕĿŽĿŠƀƫĔŽĿƀ ĀĿƧƴĿͅ ķŠĿ cĿƫıŜŠıŜƴĿ ƻƀķ ķŠĿ  ƻŵƴƻƧ œƓƧķĿƧƀͅ ƉƧŕĔ͝

ƀŠƫŠĿƧĿƀ ƻƀķ ķƻƧıŜœǀŜƧĿƀͅ ĔƻıŜ ķƻƧıŜ ķŠĿ ÚıŜĔǤƻƀŕ ǏƉƀ !ƧĮĿŠƴƫƀĿƴǟ͝
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ǐĿƧŲĿƀ ƻƀķ ķŠĿ ďƻƫĔŽŽĿƀĔƧĮĿŠƴ ŽŠƴ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƧ ďŠǏŠŵŕĿƫĿŵŵ͝

ƫıŜĔœƴ Ĕƻœ ŲƉŽŽƻƀĔŵĿƧ ƻƀķ͑ƉķĿƧ ŠƀƴĿƧƀĔƴŠƉƀĔŵĿƧ NĮĿƀĿ͋ DĔƫ DďN Úǀķ͝

ƴŠƧƉŵ ŲĔƀƀ œǀƧ ķŠĿ DƻƧıŜœǀŜƧƻƀŕ ƫƉŵıŜĿƧ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ĔƻıŜ Ĕƻœ ķŠĿ aģŜŠŕ͝

ŲĿŠƴ ǟƻƧǀıŲŕƧĿŠœĿƀͅ ÒƧƉůĿŲƴǏƉƧƫıŜŵģŕĿ ǟƻ ķĿƀ ǏĿƧƫıŜŠĿķĿƀĿƀ ĮĿƫƴĿŜĿƀ͝

ķĿƀ aŠƀĔƀǟŠĿƧƻƀŕƫŵŠƀŠĿƀ Ĕƻœ ŵƉŲĔŵĿƧͅ ƀĔƴŠƉƀĔŵĿƧͅ ĿƻƧƉƣģŠƫıŜĿƧ ƻƀķ Šƀ͝

ƴĿƧƀĔƴŠƉƀĔŵĿƧ NĮĿƀĿ ǏƉƧǟƻŵĿŕĿƀͅ ǟƻ ǏĿƧǐĔŵƴĿƀ ƻƀķ ķĔƧǀĮĿƧ ǟƻ ĮĿƧŠıŜ͝

ƴĿƀ͋ oƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ŲĔƀƀ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ÒƧƉůĿŲƴǏƉƧƫıŜŵģŕĿ ĿŠƀƧĿŠıŜĿƀͅ 

ķŠĿ Ĕƻœ ķŠĿ DƻƧıŜœǀŜƧƻƀŕ ǏƉƀ aƉƧƫıŜƻƀŕƫĔŲƴŠǏŠƴģƴĿƀͅ ķŠĿ ëƀƴĿƧƫƴǀƴ͝

ǟƻƀŕ ƻƀķ NƧƣƧƉĮƻƀŕ ŠƀƀƉǏĔƴŠǏĿƧ ƻƀķ ĿǕƣĿƧŠŽĿƀƴĿŵŵĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ 

ƻƀķ oƀƴĿƧǏĿƀƴŠƉƀĿƀ Šƀ ķĿƀ oƀƴĿƧĿƫƫĿƀĮĿƧĿŠıŜĿƀ ķĿƧ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ķĿƫ 

DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ĔĮǟŠĿŵĿƀ͋  

ͅέ͆έϓ §űǈǈűƚƑϓǜƑņϓČŌǀǔŌ 
ëƀƫĿƧĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴͅ ƉĮ ŠŽ ÚƣƉƧƴͅ Šƀ ķĿƧ  ƻŵƴƻƧͅ ŠŽ ;ƧĔƻıŜƴƻŽͅ ŠŽ 

 ĔƴĔƫƴƧƉƣŜĿƀƫıŜƻƴǟ ƉķĿƧ Šƀ ķĿƧ ÚƉǟŠĔŵĔƧĮĿŠƴͅ ǏĿƧŽŠƴƴĿŵƴ ĀĿƧƴĿͅ ÚĿŵĮƫƴ͝

ĮĿƫƴŠŽŽƻƀŕ ƻƀķ ÚĿŵĮƫƴǐĿƧƴŕĿœǀŜŵ͋ Nƫ Šƫƴ ĿŠƀ ǐŠıŜƴŠŕĿƧ  Šƴƴͅ ķĿƧ ƻƀƫĿƧĿ 

cĿƫĿŵŵƫıŜĔœƴ ǟƻƫĔŽŽĿƀŜģŵƴ͋ NŠƀĿƫ ķĿƧ ǏƉƧƧĔƀŕŠŕĿƀ ďŠĿŵĿ ķĿƧ ¢ĔƀķĿƫƧĿ͝

ŕŠĿƧƻƀŕ Šƫƴ Ŀƫ ķĔŜĿƧͅ ķĔƫ NƀŕĔŕĿŽĿƀƴ ķĿƧ ;ǀƧŕĿƧŠƀƀĿƀ ƻƀķ ;ǀƧŕĿƧ ŠŽ 

NŜƧĿƀĔŽƴ ǟƻ ƫƴģƧŲĿƀ ƻƀķ ĔƻƫǟƻĮĔƻĿƀ͎ͅ ƻƀƴĿƧƫƴƧĿŠıŜƴ ¢ĔƀķĿƫŜĔƻƣƴ͝

ŽĔƀƀ !ƧƀƉ  ƉŽƣĔƴƫıŜĿƧ͋  

GűƑűťŌϓAģǔŌƑϓȄǜǀϓ^ǀŌűǴűƇƇűťŌƑģǀľŌűǔϓűƑϓàǡņǔűǀƚƇ 

DŠĿ ÚǀķƴŠƧƉŵĿƧŠƀƀĿƀ ƻƀķ ÚǀķƴŠƧƉŵĿƧ ƫŠƀķ Šƀ ̑͋̐̍̍ ®Ɖƀ-ÒƧƉǧƴ-¸ƧŕĔƀŠ-

ƫĔƴŠƉƀĿƀ ƫƴĔƧŲ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜ ĿƀŕĔŕŠĿƧƴ͋ ®ĿƻƀǟŠŕ ÒƧƉǟĿƀƴ ķĿƧ Šƀ ķŠĿƫĿƀ 

¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ƴģƴŠŕĿƀ ÒĿƧƫƉƀĿƀ ͙Ƨƻƀķ ͚̎̒̔͋̍̍̍ ƫŠƀķ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜ ƴģ͝

ƴŠŕͅ ƀƻƧ ŲƀĔƣƣ ǟĿŜƀ ÒƧƉǟĿƀƴ ƫŠƀķ ŜĔƻƣƴĔŽƴŵŠıŜ ĮĿƫıŜģœƴŠŕƴ͋ ÿƉƀ Ŝƻƀ͝

ķĿƧƴ NŠƀǐƉŜƀĿƧƀ ƫŠƀķ ĿƴǐĔ ķƧĿŠƳŠŕ ĿŜƧĿƀĔŽƴŵŠıŜ ƴģƴŠŕͅ ǐƉĮĿŠ ķŠĿ ;ĿƧĿŠ͝

ıŜĿ  ƻŵƴƻƧͅ ÚƣƉƧƴ ƻƀķ aƧĿŠǟĿŠƴ ͙̓̐ μ͚ ĔŽ ƫƴģƧŲƫƴĿƀ ǏĿƧƴƧĿƴĿƀ ƫŠƀķ͋  
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fģǜƽǔǔĲǔűťƄŌűǔǈľŌǀŌűĿŬϓņŌǀϓ§űǔťƇűŌņŌǀϓ 
ņŌǈϓAĜGϓàǡņǔűǀƚƇϓȄǜƏϓ͆̈́έ̈́ͅέ̓͆ͅͅ 

 

àǔģģǔƇűĿŬŌǈϓGűƑŬŌűǔǈǀŌťűǈǔŌǀϓņŌǈϓAǀűǔǔŌƑϓàŌƄǔƚǀǈϓ
ψØô©íàω 

DĔƫ ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿ NŠƀŜĿŠƴƫƧĿŕŠƫƴĿƧ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ͙Öͣë®äÚ͚ͤ  Šƫƴ ĿŠƀ 

ĿŵĿŲƴƧƉƀŠƫıŜĿƫ ÖĿŕŠƫƴĿƧͅ ķĔƫ ĮĿŠŽ «ŠƀŠƫƴĿƧŠƻŽ œǀƧ !ƧĮĿŠƴ ƻƀķ ÚƉǟŠĔŵƣƉ͝

ŵŠƴŠŲ Šƀ ëŽƫĿƴǟƻƀŕ ǏƉƀ !ƧƴŠŲĿŵ ̑̒ ķĿƫ cĿƫĿƴǟĿƫ ǀĮĿƧ ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ 

ĿŠƀŕĿƧŠıŜƴĿƴ ǐƻƧķĿͅ ƻŽ ķŠĿ ǏƉŵŵƫƴģƀķŠŕĿ äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ ķĿƧ  ƓƧƣĿƧƫıŜĔ͝

œĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ͙ DÚ͚ ķƻƧıŜ ķŠĿ ÿĿƧƓǤĿƀƴŵŠıŜƻƀŕ ķĿƧ ķƉƧƴ ƧĿ͝

ŕŠƫƴƧŠĿƧƴĿƀ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ ǟƻ ŕĿǐģŜƧŵĿŠƫƴĿƀ͋ DŠĿ NŠƀƴƧĔŕƻƀŕ Šƀƫ 

Öͣë®äÚͤ ĿƧŽƓŕŵŠıŜƴ Ŀƫͅ ķŠĿ ÕƻĔŵŠǧŲĔƴŠƉƀ ĿŠƀĿƧ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ 

ÚĿŲƴƉƧƫ ƉķĿƧͅ ůĿ ƀĔıŜ aĔŵŵͅ ķŠĿ ƫƣĿǟŠǧƫıŜĿƀ ÕƻĔŵŠǧŲĔƴŠƉƀĿƀ ĿŠƀĿƧ ĿŜƧĿƀ͝

ĔŽƴŵŠıŜĿƀ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ ͙N¸͚ͅ ĿŠƀĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ œǀƧ ķŠĿ aƓƧķĿƧƻƀŕ ķĿƫ cĿ͝
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ŽĿŠƀǐĿƫĿƀƫ ͙ÿac͚ͅ ĿŠƀĿƧ ƣŜŠŵĔƀƴŜƧƉƣŠƫıŜĿƀ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕ ƉķĿƧ ĿŠƀĿƫ 

ÿĿƧĿŠƀƫƀĿƴǟǐĿƧŲĿƫ ǟƻ ĿƧǐĿƧĮĿƀ͋ Nƫ ĿƧŽƓŕŵŠıŜƴ ŠŜƀĿƀ ĔƻıŜͅ Šƀ ķĿƀ cĿ͝

ƀƻƫƫ ǏƉƀ ÿĿƧŕǀƀƫƴŠŕƻƀŕĿƀ ǟƻ ŲƉŽŽĿƀͅ ĔƻıŜ ƫƴĿƻĿƧŵŠıŜĿƧ !Ƨƴͅ ƻŽ ďƻ͝

ŕĔƀŕ ǟƻ ķĿƀ ̒-ÒƧƉŽŠŵŵĿ-ďƻǐĿƀķƻƀŕĿƀ ƻƀķ œǀƧ ĮĿƫƴŠŽŽƴĿ !ƧƴĿƀ ǏƉƀ 

 DÚ ǟƻ ƓǤĿƀƴŵŠıŜĿƀ ;ĿŠƴƧģŕĿƀ ǟƻ ĿƧŜĔŵƴĿƀ ƉķĿƧ ÿĿƧĿŠƀĮĔƧƻƀŕĿƀ ŽŠƴ 

ƓǤĿƀƴŵŠıŜĿƀ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕĿƀ ǟƻ ƫıŜŵŠĿƳĿƀ͋ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀͅ ķŠĿ ƀŠıŜƴ ŠŽ 

Öͣë®äÚͤ ƧĿŕŠƫƴƧŠĿƧƴ ƫŠƀķͅ ķǀƧœĿƀ ƀŠıŜƴ ķŠĿ ;ĿǟĿŠıŜƀƻƀŕ ͎¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ͑

 ƓƧƣĿƧƫıŜĔœƴ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ͎ ǏĿƧǐĿƀķĿƀ͋  

DĔƫ ÖĿŕŠƫƴĿƧ ǐŠƧķ Ĕƻœ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵĿƧ NĮĿƀĿ ǏƉŽ ¢ĔƀķĿƫĔŽƴ œǀƧ !ƻƳĿƀĮĿ͝

ǟŠĿŜƻƀŕĿƀ ƻƀķ NŜƧĿƀĔŽƴ ǏĿƧǐĔŵƴĿƴ͋ 

_ŌǈģƏǔȄģŬƇϓņŌǀϓċŌǀŌűƑŌϓ 
űƑϓņŌǀϓ ǜǔƚƑƚƏŌƑϓÕǀƚǳűƑȄϓ9ƚȄŌƑ 
όDǊǳƴŘƭŀƎŜ vǳŜƭƭŜ αw¦b¢{ά-.ŜƘǀǊŘŜ ȊǳƳ омΦмнΦнлноύ 
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AűŌϓàǔĲǀƄŌϓņŌǈϓAĜGϓàǡņǔűǀƚƇϓG²ϓűǈǔϓȄǴŌűŤŌƇǈƚŬƑŌϓ
ǈŌűƑŌϓ9ģǈűǈϓƏűǔϓņŌƑϓ§űǔťƇűŌņŌǀƑ 

͆έϓϓàǔǀǜƄǔǜǀΨϓ^ǡŬǀǜƑťϓǜƑņϓċŌǀǴģƇǔǜƑť 

ÿĿƧƴĿŠŵƻƀŕ ŠŽ Öͣë®äÚͤ ķĿƧ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ķĿƫ 

DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ 

DŠĿƫ Šƫƴ ķĿƧ ÚƴĔƀķ ǟƻŽ ̐̎͋̎̏͋̏̍̏̐ 

cĿƫĔŽƴǟĔŜŵ ķĿƧ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ̈́ ̑̏̕ ķĔǏƉƀ  
Ğ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ό9hύΥ олу 
Ğ ±ŜǊŜƛƴŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴǎ ό±DCύΥ уф 
Ğ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ǊƛǧŜƴ {ŜƪǘƻǊǎΥ ом  

file:///C:/Users/Herta/Documents/herta%20laptop/firma-ph/DZE/Sozialbilanz/2023_Sozialbilanz/Socialbilanz-2024-01-24.docx#_Toc156950785#_Toc156950785


̐ ̔ 

Ú
ƴ
Ƨ
ƻ
Ų
ƴ
ƻ
Ƨ
ͅ
 
a
ǀ
Ŝ
Ƨ
ƻ
ƀ
ŕ
 
ƻ
ƀ
ķ
 
ÿ
Ŀ
Ƨ
ǐ
Ĕ
ŵ
ƴ
ƻ
ƀ
ŕ
 

 

ϝύ {ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

WŀƘǊϝ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ  

YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ 

нлму ну   ну 

нлмф уф с фр 

нлнл мрл ро нло 

нлнм нпу сл олу 

нлнн опп рф пло 

нлно пну оу псс 

²ƛŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ DǊŀŬƪ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 5½9-CŀƳƛƭƛŜ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘΦ .ŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ну DǊǸƴπ

ŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊ ŀƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пну ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

!ƭǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όƳƛǘ {ǝƳƳǊŜŎƘǘύ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ǊƛǧŜƴ {ŜƪǘƻǊ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5½9 ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5ǊƛǧŜƴ {ŜƪǘƻǊǎΦ оф ŘŀǾƻƴ ǿƻƭƭǘŜƴ Řŀǎ 5½9 Ƴƛǘ млл 9ǳǊƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭΣ ǿƻōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
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͆έ̈́έ ċŌǀŌűƑǈƚǀťģƑŌ 

;ĿŠ ķĿƧ ¢ĿŠƴƻƀŕ ƻƀķ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ ŜĔĮĿƀ ķŠĿ aƧĿŠǐŠŵ͝

ŵŠŕĿƀƉƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ƻƀķ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫͅ ķŠĿ «Šƴ͝

ŕŵŠĿķĿƧ ķĿƫ ďĿƀƴƧƻŽƫ ƫŠƀķͅ ƫĿŜƧ ǏŠĿŵ «ŠƴƫƣƧĔıŜĿƧĿıŜƴ͋ DŠĿƫĿ ǐŠıŜƴŠŕĿ 

«ƓŕŵŠıŜŲĿŠƴ Šƫƴ ķƻƧıŜ ķŠĿ Šƀ ķĿƧ ÚĔƴǟƻƀŕ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ ǏƉƧŕĿƫĿ͝

ŜĿƀĿƀ ¸ƧŕĔƀĿ œǀƧ ķŠĿ ķĿŽƉŲƧĔƴŠƫıŜĿ ;ĿƴĿŠŵŠŕƻƀŕ ƻƀķ ķƻƧıŜ ķĿǧƀŠĿƧƴĿ 

aƉƧŽĿƀ ķĿƧ ;ĿƧĔƴƻƀŕ ƻƀŽŠƫƫǏĿƧƫƴģƀķŵŠıŜ ķĿǧƀŠĿƧƴ͋ DŠĿƫĿ ÒĔƧƴŠǟŠƣĔƴŠƉƀ 

Šƫƴ ƧĿŕĿ ƻƀķ ƴƧģŕƴ ǟƻƧ ŕƻƴĿƀ !ƧĮĿŠƴ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ ĮĿŠ͋ 

DŠĿ ¸ƧŕĔƀĿ ķĿƫ DďN ƫŠƀķ ̈́

Ğ ķŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧǏĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ 

Ğ ķĿƧ ÿƉƧƫƴĔƀķ 

Ğ ķĿƧ ÒƧģƫŠķĿƀƴ 

Ğ ķĔƫ ÖĿıŜƀƻƀŕƫƣƧǀœĿƧŲƉŵŵĿŕŠƻŽ  

§űǔťƇűŌņŌǀ-

ǳŌǀǈģƏƏƇǜƑť 
àƚǜǳŌǀĲƑŌǈϓ²ǀťģƑϓņŌǈϓċŌǀŌűƑǈΨϓņŌƏϓ
²ǀťģƑűǈģǔűƚƑŌƑϓģǜŤϓ~ģƑņŌǈŌľŌƑŌϓģƑťŌŬƤǀŌƑ 

ċƚǀǈǔģƑņ ̈́ϓÕǀĲǈűņŌƑǔϓϳϓ 
͋ϓǳƚƑϓņŌǀϓċŌǀǈģƏƏƇǜƑťϓťŌǴĲŬƇǔŌϓ§űǔťƇűŌņŌǀ 

ØŌĿŬƑǜƑťǈƽǀǡπ
ŤŌǀƄƚƇƇŌťűǜƏ 

ͅϓǳƚƑϓņŌǀϓċŌǀǈģƏƏƇǜƑťϓťŌǴĲŬƇǔŌϓ§űǔťƇűŌņŌǀϓϳ 
̈́ϓǳƚƏϓχ²í:ψϓťŌǴĲŬƇǔŌǈϓ§űǔťƇűŌņ 

ψ²í:ω íŌǀǀűǔƚǀűģƇŌϓ ǜǓŌƑǈǔŌƇƇŌϓ 
κ²ǀťģƑƚϓǔŌǀǀűǔƚǀűģƇŌϓņűϓĿƚƑǔǀƚƇƇƚλ 
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ÿĿƧǏƉŵŵƫƴģƀķŠŕƴ ǐŠƧķ ķĔƫ ÚǖƫƴĿŽ ķĿƧ ¢ĿŠƴƻƀŕ ƻƀķ  ƉƀƴƧƉŵŵĿ ķƻƧıŜ ķŠĿ 

ƫƴĔĔƴŵŠıŜĿ  ƉƀƴƧƉŵŵƫƴĿŵŵĿ œǀƧ ķŠĿ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴĿƀ Šƀ oƴĔŵŠĿƀ ̧ͣ ®>ͤ 

ƻƀķ ŠŜƧĿ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵĿ !ƻƳĿƀƫƴĿŵŵĿ ̧ͣ ä>ͤͅ ķŠĿ œǀƧ ķĔƫ cĿĮŠĿƴ ķĿƧ ĮĿŠķĿƀ 

ÒƧƉǏŠƀǟĿƀ äƧŠĿƀƴ ƻƀķ ÚǀķƴŠƧƉŵ ǟƻƫƴģƀķŠŕ Šƫƴ͋ 

DŠĿ ƫƉ ŕĿƀĔƀƀƴĿ cͣƉǏĿƧƀĔƀıĿ-ÚƴƧƻŲƴƻƧͤ ĮĿŕǀƀƫƴŠŕƴ ĿŠƀ ƻŽœĔƫƫĿƀķĿƫ 

ÚǖƫƴĿŽ ķĿƧ ŠƀƴĿƧƀĿƀ ;ĿƴĿŠŵŠŕƻƀŕͅ ķĔƫ ķƻƧıŜŵģƫƫŠŕ ƻƀķ ƉǤĿƀ œǀƧ ķŠĿ NŠƀ͝

ĮĿǟŠĿŜƻƀŕ ĿǕƴĿƧƀĿƧ oƀƴĿƧĿƫƫĿƀŕƧƻƣƣĿƀ Šƫƴ͋  

͆έ̈́έ̈́έ AűŌϓ§űǔťƇűŌņŌǀǳŌǀǈģƏƏƇǜƑť 

ÚŠĿ Šƫƴ ķĔƫ ƫƉƻǏĿƧģƀĿ ¸ƧŕĔƀ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ ƻƀķ ƀŠŽŽƴ œƉŵŕĿƀķĿ !ƻœŕĔĮĿƀ 

Ĕƻœ ƉƧķĿƀƴŵŠıŜĿƧ ƻƀķ œƧĿŠĿƧ ;ĔƫŠƫ ǐĔŜƧ̈́ 

Ğ ķŠĿ ;ŠŵĔƀǟ͑ķĿƀ kĔƻƫŜĔŵƴƫƣŵĔƀ ƻƀķ ķŠĿ ÚƉǟŠĔŵĮŠŵĔƀǟ ŕĿƀĿŜŽŠŕĿƀ 

ƻƀķ ķĔƫ }ĔŜƧĿƫƣƧƉŕƧĔŽŽ ŕƻƴŜĿŠƳĿƀ͐ 

Ğ ķŠĿ ŠƀƴĿƧƀĿƀ ÖĿŕŵĿŽĿƀƴƫ ƻƀķ ķŠĿ cĿƫıŜģœƴƫƉƧķƀƻƀŕ ŕĿƀĿŜŽŠŕĿƀ͐ 

Ğ ǐģŜŵĿƀ ķŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ķĿƫ ÿƉƧƫƴĔƀķƫͅ ķĿƀ ÒƧģƫŠķĿƀƴĿƀ͑ķŠĿ ÒƧģƫŠ͝

ķĿƀƴŠƀ ƻƀķ ķŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ķĿƫ  ƉƀƴƧƉŵŵƉƧŕĔƀƫ͋ 

}ĿķĿƫ «ŠƴŕŵŠĿķ ŲĔƀƀ Ĕƀ ķĿƧ ÿĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ ƣĿƧƫƓƀŵŠıŜ ƴĿŠŵƀĿŜŽĿƀ ƉķĿƧ 

ƫŠıŜ ķƻƧıŜ ĿŠƀ ĔƀķĿƧĿƫ «ŠƴŕŵŠĿķ ǏĿƧƴƧĿƴĿƀ ŵĔƫƫĿƀ͋ DŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ǏĿƧ͝

ƣǨŠıŜƴĿƀ ƫŠıŜͅ ǟƻƧ NƀƴǐŠıŲŵƻƀŕ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ ĮĿŠǟƻƴƧĔŕĿƀ ƻƀķ ķĿƫƫĿƀ 

cĿŠƫƴ ƻƀķ «ŠƴŕŵŠĿķƫıŜĔœƴ Šƀ ķĿƧ ŵƉŲĔŵĿƀ cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ ǟƻ œƓƧķĿƧƀ͋ DŠĿ 

«ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ǐĿƧķĿƀ ŕĿĮĿƴĿƀͅ ƫŠıŜ ǟƻ ƴƧĿǤĿƀͅ ƫŠıŜ ǟƻƧ ÿĿƧœǀŕƻƀŕ ǟƻ ƫƴĿŵ͝

ŵĿƀͅ ƻŽ ĔŽ ¢ĿĮĿƀ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ ƴĿŠŵǟƻƀĿŜŽĿƀͅ oķĿĿƀͅ NƀĿƧŕŠĿ ƻƀķ aģŜŠŕ͝

ŲĿŠƴĿƀ Šƀ ķŠĿ  ƉƀƫƴƧƻŲƴŠƉƀ ǏƉƀ ÚƴƧĔƴĿŕŠĿƀͅ ÒƧƉůĿŲƴĿƀ ƻƀķ oƀŠƴŠĔƴŠǏĿƀ 

ĿŠƀǟƻĮƧŠƀŕĿƀͅ ƻŽ ķŠĿ ÒƉŵŠƴŠŲ ķĿƧ oƀƴĿƧǏĿƀƴŠƉƀ ǟƻŕƻƀƫƴĿƀ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠ͝

ŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ǟƻ ǏĿƧĮĿƫƫĿƧƀ͋ 

DŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧǏĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ Šƫƴ ĔŵƫƉ ķĔƫ ¸ƧŕĔƀͅ ķĔƫ œǀƧ ķŠĿ aĿƫƴŵĿŕƻƀŕ 

ķĿƧ ĔŵŵŕĿŽĿŠƀĿƀ ¢ĿŠƴŵŠƀŠĿƀ ƻƀķ ¸ƧŠĿƀƴŠĿƧƻƀŕĿƀ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ ǟƻƫƴģƀķŠŕ 
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Šƫƴ͋ DŠĿ ÿĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕͅ ķŠĿ ķĔƫ ƫƉƻǏĿƧģƀĿ ¸ƧŕĔƀ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ Šƫƴͅ ŜĔƴ ƻƀ͝

ƴĿƧ ĔƀķĿƧĿŽ ķŠĿ !ƻœŕĔĮĿͅ ķĔƫ }ĔŜƧĿƫƣƧƉŕƧĔŽŽ ƻƀķ ķĿƀ kĔƻƫŜĔŵƴƫƣŵĔƀ 

ǟƻ ŕĿƀĿŜŽŠŕĿƀͅ ķŠĿ ;ŠŵĔƀǟͅ ķŠĿ ÿĿƧŽƓŕĿƀƫǀĮĿƧƫŠıŜƴ ǟƻ ŕĿƀĿŜŽŠŕĿƀ 

ƫƉǐŠĿ ǀĮĿƧ ĿǏĿƀƴƻĿŵŵĿ ÚĔƴǟƻƀŕƫģƀķĿƧƻƀŕĿƀ ǟƻ ĿƀƴƫıŜĿŠķĿƀ ƻƀķ ķŠĿ 

«ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀƫƉƧŕĔƀĿ ǟƻ ĿƧƀĿƀƀĿƀ͋ 

oŽ }ĔŜƧ ̏̍̏̐ œĔƀķĿƀ ǟǐĿŠ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧǏĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕĿƀ ŠŽ !ŲĔķĿŽŠĿƫĔĔŵ 

ķĿƧ ÚƣĔƧŲĔƫƫĿƀƫƴŠœƴƻƀŕ ;ƉǟĿƀ ƫƴĔƴƴͅ ƻƀķ ǟǐĔƧ ĔŽ ̎̔̍̏͋̏̍̏̐ ǟƻƧ cĿƀĿŜ͝

ŽŠŕƻƀŕ ķĿƧ ;ŠŵĔƀǟ ̏̍̏̏ ƻƀķ ĔŽ ̓͋̎̎͋̏̍̏̐ ǟƻƧ ÒƧǀœƻƀŕ ƻƀķ cĿƀĿŜŽŠ͝

ŕƻƀŕ ķĿƫ kĔƻƫŜĔŵƴƫǏƉƧĔƀƫıŜŵĔŕƫ ̏̍̏̑ ƫƉǐŠĿ ķĿƫ }ĔŜƧĿƫƴģƴŠŕŲĿŠƴƫƣƧƉ͝

ŕƧĔŽŽƫ œǀƧ ̏̍̏̑͋ !ƀ ķĿƧ ĿƧƫƴĿƀ ÚŠƴǟƻƀŕ ĔŽ ̎̔͋̍̏͋̏̍̏̐ ƀĔŜŽĿƀ ̎̓̏ 

«ŠƴŕŵŠĿķƫƉƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ƴĿŠŵͅ Ĕƀ ķĿƧ ǟǐĿŠƴĿƀ ÚŠƴǟƻƀŕ 

ĔŽ ̓͋̎̎͋̏̍̏̐ ŜŠƀŕĿŕĿƀ ̎̏̒ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ͋  

͆έ̈́έͅέ AŌǀϓċƚǀǈǔģƑņ 

NƧ Šƫƴ ķĔƫ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕƫƉƧŕĔƀ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀŠŕƻƀŕ͋ NƧ ǐŠƧķ ǏƉƀ ķĿƧ ÿĿƧ͝

ƫĔŽŽŵƻƀŕ Ĕƻƫ ķĿƀ ÖĿŠŜĿƀ ķĿƧ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ŕĿǐģŜŵƴ ƻƀķ ǏĿƧǐĔŵƴĿƴ ķŠĿ 

ÿĿƧĿŠƀŠŕƻƀŕͅ ŠƀķĿŽ ĿƧ NƀƴƫıŜĿŠķƻƀŕĿƀ ǟƻƧ ëŽƫĿƴǟƻƀŕ ķĿƧ ǏƉƀ ķĿƧ 

ÿĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ œĿƫƴŕĿŵĿŕƴĿƀ ÒƉŵŠƴŠŲ ƻƀķ ÚƴƧĔƴĿŕŠĿƀ ƴƧŠǤƴ͋  

Nƫ ŕŠĮƴ ƀĿƻƀ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ͋ DĔƫ !Žƴ ĿŠƀĿƫ ÖĔƴƫŽŠƴŕŵŠĿķƫ Šƫƴ ƻƀĿƀƴŕĿŵƴŵŠıŜͅ 

ķĔƻĿƧƴ ķƧĿŠ }ĔŜƧĿ ƻƀķ ķŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ŲƓƀƀĿƀ œǀƧ ŜƓıŜƫƴĿƀƫ ķƧĿŠ ĔƻœĿŠ͝

ƀĔƀķĿƧœƉŵŕĿƀķĿ !ŽƴƫǟĿŠƴĿƀ ǐŠĿķĿƧŕĿǐģŜŵƴ ǐĿƧķĿƀ͋ 

oŽ }ĔŜƧ ̏̍̏̐ ƴƧĔƴ ķĿƧ !ƻƫƫıŜƻƫƫ ƫĿıŜƫŽĔŵ ǟƻƫĔŽŽĿƀͅ ŠƀƫŕĿƫĔŽƴ ̏̏ 

ÚƴƻƀķĿƀ ŵĔƀŕͅ ƻƀķ Ŀƫ ǐĔƧĿƀ ķƻƧıŜƫıŜƀŠƴƴŵŠıŜ ƫŠĿĮĿƀ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ ĔƀǐĿ͝

ƫĿƀķ͋  

Nƫ ƫĿŠ ķĔƧĔƻœ ŜŠƀŕĿǐŠĿƫĿƀͅ ķĔƫƫ ǏƉƀ ķĿƀ ƫĿıŜƫ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕƫƧĔƴƫƫŠƴǟƻƀ͝

ŕĿƀ ǏŠĿƧ Ĕŵƫ ÒƧģƫĿƀǟƫŠƴǟƻƀŕĿƀͅ ĿŠƀĿ Ĕŵƫ ¸ƀŵŠƀĿ-ÚŠƴǟƻƀŕ ƻƀķ ĿŠƀĿ Ĕŵƫ ŕĿ͝

ŽŠƫıŜƴĿ ¸ƀŵŠƀĿ- ƻƀķ ÒƧģƫĿƀǟƫŠƴǟƻƀŕ ĔĮŕĿŜĔŵƴĿƀ ǐƻƧķĿƀ͋  
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DĿƧ ÿƉƧƫƴĔƀķ ƴƧŠƴƴ ƧĿŕĿŵŽģƳŠŕ ǟƻƫĔŽŽĿƀͅ ƻŽ ķŠĿ ǐŠıŜƴŠŕƫƴĿƀ äŜĿŽĿƀ 

ŠŽ ďƻƫĔŽŽĿƀŜĔƀŕ ŽŠƴ ķĿƧ ¢ĿŠƴƻƀŕ ķĿƧ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ ķĿƫ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫ͝

ƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧƻŽƫͅ ķĿƧ ÒĿƧƫƉƀĔŵǏĿƧǐĔŵƴƻƀŕͅ ķĿƀ cĿƀĿŜŽŠŕƻƀŕĿƀ œǀƧ ķĔƫ 

ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕƫ- ƻƀķ ÖĿıŜƀƻƀŕƫǐĿƫĿƀͅ ķĿƧ ðĮĿƧǐĔıŜƻƀŕ ķĿƧ ǐŠıŜƴŠŕƫƴĿƀ 

äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ ƻƀķ oƀŠƴŠĔƴŠǏĿƀ ƫƉǐŠĿ ķĿƧ NŠƀŵĿŠƴƻƀŕ ĔƻƳĿƧƉƧķĿƀƴŵŠıŜĿƧ oƀŠ͝

ƴŠĔƴŠǏĿƀ ǟƻ ĮĿŜĔƀķĿŵƀ͋ ďƻ ķĿƀ ÚŠƴǟƻƀŕĿƀ ǐĿƧķĿƀ ĔƻıŜ ķŠĿ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧ 

ķĿƫ  ƉƀƴƧƉŵŵƉƧŕĔƀƫ ƻƀķͅ œĔŵŵƫ ĿƧœƉƧķĿƧŵŠıŜͅ ķŠĿ «ŠƴĔƧĮĿŠƴĿƧ ĿŠƀŕĿŵĔķĿƀ 

ƻƀķ ƀĿŜŽĿƀ Ĕƀ ŠŜƀĿƀ ƴĿŠŵͅ ƻŽ ƫŠıŜ ŽŠƴ ƫƣĿǟŠǧƫıŜĿƀ aƧĔŕĿƀ ĿŠƀĿƫ ĮĿ͝

ƫƴŠŽŽƴĿƀ !ƧĮĿŠƴƫĮĿƧĿŠıŜƫ ǟƻ ĮĿœĔƫƫĿƀ͋  

ďƻƫĔŽŽĿƀœĔƫƫĿƀķ 

DĿƧ ÿƉƧƫƴĔƀķ ǀĮƴ ķŠĿ ƉƧķĿƀƴŵŠıŜĿ ƻƀķ ĔƻƳĿƧƉƧķĿƀƴŵŠıŜĿ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕ Ĕƻƫ 

ƻƀķ ŵĿŕƴ ÒƧƉŕƧĔŽŽĿͅ ÒƧŠƉƧŠƴģƴĿƀ ƻƀķ ďŠĿŵĿ œĿƫƴ͋  

NƧ ƫıŜŵģŕƴ ķĿƧ ÿĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ ĔƻıŜ ķŠĿ aƻƀŲƴŠƉƀƫǐĿŠƫĿ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ 

ƻƀķ ķĿƧ  ƉƀƴƧƉŵŵƉƧŕĔƀĿ ǏƉƧ͋ NƧ ĮĿƧĿŠƴĿƴ ķĿƀ kĔƻƫŜĔŵƴƫǏƉƧƫıŜŵĔŕ ƻƀķ ķŠĿ 

NƀķĔĮƧĿıŜƀƻƀŕ ǏƉƧͅ ķŠĿ ķĿƧ ÿĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ ǏƉƧŕĿŵĿŕƴ ǐĿƧķĿƀͅ ƫƉǐŠĿ ķĔƫ 

ůģŜƧŵŠıŜĿ äģƴŠŕŲĿŠƴƫƣƧƉŕƧĔŽŽ ƻƀķ ķŠĿ ƫŠıŜ ķĔƧĔƻƫ ĿƧŕĿĮĿƀķĿƀ Nƀƴ͝

ƫıŜĿŠķƻƀŕĿƀ ǀĮĿƧ ķŠĿ ÚƴƧƻŲƴƻƧ ƻƀķ ķŠĿ ķĔƧĔƻƫ ƧĿƫƻŵƴŠĿƧĿƀķĿ !ƧĮĿŠƴƫ͝

ǐĿŠƫĿ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸͋ NƧ ĮƧŠƀŕƴ ÿƉƧƫıŜŵģŕĿ ƻƀķ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ǏƉƧ 

ƻƀķ ǐģŜŵƴ ķĿƀ͑ķŠĿ ÒƧģƫŠķĿƀƴ͑-Šƀ ƻƀķ ķĿƀ͑ķŠĿ ÿŠǟĿ-ÒƧģƫŠķĿƀƴ͑Šƀ͋ !ŵŵĿ 

0ŽƴĿƧ ŠŽ ÿĿƧĿŠƀ ǐĿƧķĿƀ ƻƀĿƀƴŕĿŵƴŵŠıŜ ĔƻƫŕĿǀĮƴͅ ŽŠƴ !ƻƫƀĔŜŽĿ ķĿƫ 

!ƀƫƣƧƻıŜƫ Ĕƻœ NƧƫƴĔƴƴƻƀŕ ķĿƧ ƴĔƴƫģıŜŵŠıŜ ĿƀƴƫƴĔƀķĿƀĿƀ ƻƀķ ƀĔıŜŕĿ͝

ǐŠĿƫĿƀĿƀ  ƉƫƴĿƀ œǀƧ ķŠĿ !ƻƫǀĮƻƀŕ ķĿƫ !ŽƴĿƫ͋  
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DĿƧ ÿƉƧƫƴĔƀķ Šƫƴ ķĔƫ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕƫ- ƻƀķ NǕĿŲƻƴŠǏƉƧŕĔƀ ķĿƧ ǏƉƀ ķĿƧ ÿĿƧ͝

ƫĔŽŽŵƻƀŕ œĿƫƴŕĿŵĿŕƴĿƀ ƫƴƧĔƴĿŕŠƫıŜĿƀ !ŲƴŠƉƀƫŵŠƀŠĿƀ͐ ĿƧ ĮĿƫƴĿŜƴ Ĕƻƫ 

ƀĿƻƀ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧƀͅ ķĿƧĿƀ !ŽƴƫǟĿŠƴ ķƧĿŠ }ĔŜƧĿ ĮĿƴƧģŕƴ͋ 

  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
WŀƘǊ мΦ  
9ǊƴŜƴƴǳƴƎ  
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нлнм  

   н 

CŀǳǎǘŜǊ tŜǇƛ  
ς 
ς

 

 

  
ς 
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ς ς  
ǎǇǊŀŎƘŜ

 

!ƴŘŜǊƎŀǎǎŜƴ DǸƴǘƘŜǊ  
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½ŜƳƳŜǊ 9Ǝƻƴ  
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͆έ̈́έ͆έ AŌǀϓÕǀĲǈűņŌƑǔ 

DĿƧ ÿƉƧƫƴĔƀķ ĿƧƀĿƀƀƴ Ĕƻƫ ƫĿŠƀĿƧ «ŠƴƴĿ ķĿƀ ÒƧģƫŠķĿƀƴĿƀ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫͅ 

ǐĿŵıŜĿƧ ķĿƧ ŕĿƫĿƴǟŵŠıŜĿ ÿĿƧƴƧĿƴĿƧ ķĿƧ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ Šƫƴͅ ƻƀķ ĿŠƀĿƀ ÿŠǟĿ͝

ƣƧģƫŠķĿƀƴĿƀ͋  

DĿƧ ÒƧģƫŠķĿƀƴ ǏĿƧƴƧŠƴƴ ķŠĿ NŠƀŜĿŠƴ ķĿƫ ÿĿƧĿŠƀƫ ƻƀķ ǀĮƴ ķĿƫƫĿƀ ƣƉŵŠƴŠƫıŜĿ 

ƻƀķ ƉƧŕĔƀŠƫĔƴƉƧŠƫıŜĿ  ƉƉƧķŠƀĔƴŠƉƀ Ĕƻƫ͋ NƧ ǏĿƧƴƧŠƴƴ ķŠĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ ŽŠƴ 

ĔŵŵĿƀ ÖĿıŜƴƫǐŠƧŲƻƀŕĿƀ ŕĿŕĿƀǀĮĿƧ DƧŠƴƴĿƀ ƻƀķ ǏƉƧ cĿƧŠıŜƴ ƻƀķ ƴƧģŕƴ ķŠĿ 

cĿƫĔŽƴǏĿƧĔƀƴǐƉƧƴƻƀŕ œǀƧ ķŠĿ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕ ƻƀķ ķŠĿ ŕƻƴĿ ¢ĿŠƫƴƻƀŕ ķĿƧ 

¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ͐ ĿƧ Šƫƴ ǏĿƧĔƀƴǐƉƧƴŵŠıŜ œǀƧ ķŠĿ ëƀƴĿƧǟĿŠıŜƀƻƀŕ ķĿƧ ÿĿƧĿŠƀƫ͝

ĔŲƴĿƀͅ ķŠĿ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ ƫƉǐƉŜŵ ŕĿŕĿƀǀĮĿƧ ķĿƀ «ŠƴŕŵŠĿķĿƧƀ Ĕŵƫ 

ĔƻıŜ ŕĿŕĿƀǀĮĿƧ DƧŠƴƴĿƀ ĮŠƀķĿƀ͋ 

DĿƧ ķĿƧǟĿŠƴŠŕĿ ÒƧģƫŠķĿƀƴ ŜĿŠƳƴ ÚĿƧŕŠƉ ;ƉƀĔŕƻƧĔͅ ķĿƧ ƫŠıŜ Šƀ ƫĿŠƀĿƧ ǟǐĿŠ͝

ƴĿƀ !ŽƴƫǟĿŠƴ ĮĿǧƀķĿƴ͋ NƧ ǐƻƧķĿ ̖̎̔̒ ŕĿĮƉƧĿƀ ƻƀķ ƫıŜŵƉƫƫ ƫĿŠƀ }ƻƧĔƫƴƻ͝

ķŠƻŽ Ĕƀ ķĿƧ ëƀŠǏĿƧƫŠƴģƴ äƧŠĿƀƴ ŽŠƴ ĿŠƀĿƧ DƉŲƴƉƧĔƧĮĿŠƴ ǀĮĿƧ !ƧĮĿŠƴƫƧĿıŜƴ 

ĔĮ͋ 

ëƀƫĿƧ ÒƧģƫŠķĿƀƴ ǏĿƧƴƧŠƴƴ ĔƻıŜ ķŠĿ !ƻƴƉƀƉŽĿ ÒƧƉǏŠƀǟ ;ƉǟĿƀ ĮĿŠŽ ďƻ͝

ƫĔŽŽĿƀƫıŜŵƻƫƫ ĔŵŵĿƧ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧĿƀ ͎>ÚÿƀĿƴ͎͋  

ÚĿƧŕŠƉ ;ƉƀĔŕƻƧĔ ĔƧĮĿŠƴĿƴ ŠŽ ÿĿƧĿŠƀ !ͣƧıŠͤͅ ǐƉ ĿƧ ƫŠıŜ ƻƀƴĿƧ ĔƀķĿƧĿŽ 

ŽŠƴ ķĿƧ ÒƧģǏĿƀƴŠƉƀ ǏƉƀ ;ŠŵķƻƀŕƫĔƧŽƻƴ ĮĿƫıŜģœƴŠŕƴ͋ 

ďƻƫĔŽŽĿƀœĔƫƫĿƀķ 

DĿƧ ÒƧģƫŠķĿƀƴ Šƫƴ ķĿƧ ŕĿƫĿƴǟŵŠıŜĿ ÿĿƧƴƧĿƴĿƧ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ N¸ ƻƀķ ǐŠƧķ 

ķƻƧıŜ «ĿŜƧŜĿŠƴƫĮĿƫıŜŵƻƫƫ ķĿƫ ÿƉƧƫƴĔƀķƫ ŕĿǐģŜŵƴ͋ NƧ ĮĿƧƻœƴ ķŠĿ ÚŠƴǟƻƀ͝

ŕĿƀ ķĿƧ ÿĿƧƫĔŽŽŵƻƀŕ ƻƀķ ķĿƫ ÿƉƧƫƴĔƀķƫ ĿŠƀ ƻƀķ ŵĿŠƴĿƴ ƫŠĿ͋ NƧ ŲĔƀƀ 

ķƧŠƀŕĿƀķĿ «ĔƳƀĔŜŽĿƀ ĿƧŕƧĿŠœĿƀ ƻƀķ ƫŠĿ ķĿŽ ÿƉƧƫƴĔƀķ ŠƀƀĿƧŜĔŵĮ ǏƉƀ 

̎̒ äĔŕĿƀ ǟƻƧ ÖĔƴŠǧǟŠĿƧƻƀŕ ǏƉƧŵĿŕĿƀ͋ 
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_ǀǜǓľƚǔǈĿŬģŤǔϓņŌǈϓÕǀĲǈűņŌƑǔŌƑϓàŌǀťűƚϓ9ƚƑģťǜǀģ 

DŠĿ ÖĿœƉƧŽ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ Žƻƫƫ 

ĿŠƀĿ >ŜĔƀıĿ ƫĿŠƀͅ ķŠĿ Ŀƫ ǟƻ ĿƧŕƧĿŠœĿƀ 

ŕŠŵƴͅ ƻƀķ ƀŠıŜƴ ƀƻƧ ĿŠƀĿ ÖĿŠŜĿ 

ǏƉƀ «ĔƳƀĔŜŽĿƀͅ ķŠĿ ǟƻ ĮĿœƉŵ͝

ŕĿƀ ƫŠƀķ͋ ÚŠĿ Šƫƴ ĿŠƀĿ cĿŵĿŕĿƀ͝

ŜĿŠƴͅ ƻŽ ǟƻ ǀĮĿƧķĿƀŲĿƀͅ ǐĔƫ 

ķĿƧ ĮĿƫƴĿ ĀĿŕ Šƫƴͅ ƻŽ ķŠĿ ĿŠ͝

ŕĿƀĿƀ ďŠĿŵĿ ǟƻ ĿƧƧĿŠıŜĿƀͅ ƻƀķ 

ƻŽ ķŠĿ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ ŠŽ kŠƀĮŵŠıŲ 

Ĕƻœ ķŠĿ oƀƴĿƧĿƫƫĿƀ ķĿƧ !ŵŵŕĿŽĿŠƀ͝

ŜĿŠƴͅ ķŠĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀƫœƉƧŽ ƻƀķ ķŠĿ 

!ƧĮĿŠƴƫǐĿŠƫĿ ǟƻ ǀĮĿƧķĿƀŲĿƀ͋ !ƻıŜ Šƀ ķĿƧ !ƻƴƉƀƉŽĿƀ ÒƧƉǏŠƀǟ ;ƉǟĿƀ Šƫƴ 

ķŠĿ ;ĿķĿƻƴƻƀŕ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ĿŠƀĿ ÖĿĔŵŠƴģƴ ǏƉƀ ŕƧƉƳĿŽ ƫƉǟŠĔŵĿŽ 

ĀĿƧƴ͋ Nƫ Šƫƴ ŜĿƧǏƉƧǟƻŜĿĮĿƀͅ ķĔƫƫ ķĿƧ ķƻƧıŜ ķŠĿ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƴģƴŠŕŲĿŠƴ ĿƧ͝

ǟĿƻŕƴĿ «ĿŜƧǐĿƧƴ Šƀ ÚǀķƴŠƧƉŵ ĿƴǐĔ ̒̒̍ «ŠŵŵŠƉƀĿƀ NƻƧƉ ƣƧƉ }ĔŜƧ ĿƧƧĿŠıŜƴͅ 

ǐĔƫ ĔıŜƴ ÒƧƉǟĿƀƴ ķĿƧ ĀŠƧƴƫıŜĔœƴƫƣƧƉķƻŲƴŠƉƀ ķĿƧ ŕĿƫĔŽƴĿƀ !ƻƴƉƀƉŽĿƀ 

ÒƧƉǏŠƀǟ ;ƉǟĿƀ ĿƀƴƫƣƧŠıŜƴ͋ cĿƀĿƧĿŵŵ ƫŠƀķ ķŠĿ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀĿƀ ķĿƫ ŕĿ͝

ŽĿŠƀƀǀƴǟŠŕĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ƻƀķ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ĔƻœŕĿƧƻœĿƀͅ ĔƻıŜ Šƀ Úǀķ͝

ƴŠƧƉŵ ĿŠƀĿƀ ĿƀƴƫıŜĿŠķĿƀķĿƀ ÚıŜƧŠƴƴ Šƀ ;Ŀǟƻŕ Ĕƻœ ķŠĿ ÒƧƉœĿƫƫŠƉƀĔŵŠƴģƴ ķĿƫ 

«ĔƀĔŕĿŽĿƀƴƫͅ ķŠĿ aģŜŠŕŲĿŠƴ ǟƻƧ ÿĿƧƀĿƴǟƻƀŕ ƻƀķ ķŠĿ ;ĿǐĿƧƴƻƀŕ ķĿƧ NƧ͝

ŕĿĮƀŠƫƫĿ ǟƻ ŽĔıŜĿƀ͋ oŽ ďƻƫĔŽŽĿƀŜĔƀŕ ŽŠƴ ķĿƧ DĿĮĔƴƴĿ ǀĮĿƧ ķŠĿ ÖĿ͝

œƉƧŽ ķĿƫ ĀƉŜŵœĔŜƧƴƫƫǖƫƴĿŽƫ ŜĔŵƴĿƀ ǐŠƧ Ŀƫ œǀƧ ƧŠıŜƴŠŕͅ ķŠĿ ;ĿķĿƻƴƻƀŕ 

ǏƉƀ «ĔƳƀĔŜŽĿƀ ǟƻ ĮĿƴƉƀĿƀͅ ķŠĿ Šƀ ķĿƧ ¢ĔŕĿ ƫŠƀķͅ ĿŠƀ ĔƻƫŕĿǐƉŕĿƀĿƫ 

ĀŠƧƴƫıŜĔœƴƫǐĔıŜƫƴƻŽ ǟƻ œƓƧķĿƧƀͅ ķĔƫ ķŠĿ cƧƻƀķǐĿƧƴĿ ķĿƧ cĿŽĿŠƀ͝

ƫıŜĔœƴ ƧĿƫƣĿŲƴŠĿƧƴ ƻƀķ ŕŵĿŠıŜǟĿŠƴŠŕ ķĿƀ ǏŠĿŵœģŵƴŠŕĿƀ ;ĿķǀƧœƀŠƫƫĿƀ ķĿƧ 

;ǀƧŕĿƧ ƻƀķ ŠŜƧĿƀ NƧǐĔƧƴƻƀŕĿƀ Ĕƀ ķŠĿ ¢ĿĮĿƀƫƦƻĔŵŠƴģƴ ŕĿƧĿıŜƴ ǐŠƧķ͋ DĿƧ 

;ĿŠƴƧĔŕͅ ķĿƀ ŠƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ķĿƧ DƧŠƴƴĿ ÚĿŲƴƉƧ ƀĿĮĿƀ ķĿŽ ƓǤĿƀƴŵŠıŜĿƀ 

ÚĿŲƴƉƧ ƻƀķ ķĿƧ «ĔƧŲƴǐŠƧƴƫıŜĔœƴ ƫƉǐƉŜŵ ǟƻ ķĿƀ ĀƉŜŵœĔŜƧƴƫƫǖƫƴĿŽĿƀ Ĕŵƫ 
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ĔƻıŜ ǟƻƧ ǐŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜĿƀ NƀƴǐŠıŲŵƻƀŕ ŠƀƫŕĿƫĔŽƴ ŵĿŠƫƴĿƴͅ ǐŠƧķ Šƀ ÚǀķƴŠ͝

ƧƉŵ ĿĮĿƀœĔŵŵƫ ƣƉƫŠƴŠǏ ŕĿƫĿŜĿƀ͋ DĿƧ ƫƉ ŕĿƀĔƀƀƴĿ DƧŠƴƴĿ ÚĿŲƴƉƧ ĿƧĮƧŠƀŕƴ 

DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀͅ ķŠĿ ķŠĿ NƀƴǐŠıŲŵƻƀŕ ķĿƫ NŠƀǟĿŵƀĿƀ œƓƧķĿƧƀ ƻƀķ ķŠĿ 

ÕƻĔŵŠƴģƴ ķĿƫ ƴģŕŵŠıŜĿƀ ¢ĿĮĿƀƫ ǏĿƧĮĿƫƫĿƧƀͅ ƻƀķ ĿƧ Šƫƴ ŽĿŠƀĿƧ «ĿŠƀƻƀŕ 

ƀĔıŜ ŠŽ ¢ĔƻœĿ ķĿƧ }ĔŜƧĿ ǟƻ ķĿŽ ƫƉǟŠĔŵǐŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜĿƀ !ŲƴĿƻƧ ŕĿǐƉƧ͝

ķĿƀͅ ķĿƧ ƫƉǐƉŜŵ ķĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕƫŕĿķĔƀŲĿƀ Ĕŵƫ ĔƻıŜ ķŠĿ ƫƉǟŠĔŵĿ !Ų͝

ǟĿƣƴĔƀǟ ķĿƫƫĿŵĮĿƀ ķƻƧıŜ ķŠĿ cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ ĔŽ ĮĿƫƴĿƀ ĿƀƴǐŠıŲĿŵƴ ŜĔƴ͋ 

ÿƉƧ ƻƀƫ ŵŠĿŕĿƀ ĿŠƀŠŕĿ kĿƧĔƻƫœƉƧķĿƧƻƀŕĿƀͅ ĔĮĿƧ ĔƻıŜ ĿŠƀŠŕĿ >ŜĔƀıĿƀ̈́ 

aǀƧ ķĿƀ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧ ŕĿŜƴ Ŀƫ ƀŠıŜƴ ƫƉ ƫĿŜƧ ķĔƧƻŽͅ ÖģƻŽĿ ǟƻ ĮĿƫĿƴǟĿƀͅ 

ƫƉƀķĿƧƀ ǏŠĿŵŽĿŜƧ ķĔƧƻŽͅ ÒƧƉǟĿƫƫĿ Šƀ cĔƀŕ ǟƻ ƫĿƴǟĿƀ ƻƀķ ÒƧƉǟĿƫƫĿ ǟƻ 

ŠƀŠƴŠŠĿƧĿƀ͋ oƀ ĿƧƫƴĿƧ ¢ŠƀŠĿ ŕĿŜƴ Ŀƫ ķĔƧƻŽͅ Ĕƀ ķĿƧ cƧĿƀǟĿ ǟƻŽ ŠƀŲŵƻƫŠǏĿƀ 

ĀĔıŜƫƴƻŽ ǟƻ ƫƴĿŜĿƀ͐ ŠŽ ¢ĔƀķĿƫŠƀƀĿƧĿƀ ǐŠĿ ĔƻıŜ Šƀ ķĿƀ ǏĿƧŵĔƫƫĿƀƫƴĿƀ 

ÖĔƀķŕĿĮŠĿƴĿƀ ĀŠķĿƧƫƴĔƀķ ǟƻ ŵĿŠƫƴĿƀ͐ Šƀ ķŠĿ ķŠŕŠƴĔŵĿ DĿŽƉŲƧĔƴŠĿ ĿŠƀǟƻ͝

ƴĔƻıŜĿƀͅ ƉŜƀĿ ƫŠıŜ ǏƉƀ ķĿƀ ÿĿƧŵƉıŲƻƀŕĿƀ ķĿƧ !ŵŕƉƧŠƴŜŽĿƀ ǏĿƧœǀŜƧĿƀ 

ǟƻ ŵĔƫƫĿƀͅ ƻƀķ ķĔĮĿŠ ǐĿŠƴĿƧŜŠƀ Ĕƀ ķŠĿ ƣĔƧƴŠǟŠƣĔƴŠǏĿ DĿŽƉŲƧĔƴŠĿ ǟƻ ŕŵĔƻ͝

ĮĿƀ ƻƀķ ƫŠĿ ǟƻ ƣƧĔŲƴŠǟŠĿƧĿƀ͋ Nƫ Šƫƴ ǐŠıŜƴŠŕͅ ķĔƫƫ ķĿƧ DƧŠƴƴĿ ÚĿŲƴƉƧ ĿŠƀ ƧĿ͝

ŵĿǏĔƀƴĿƧ !ŲƴĿƻƧ Šƀ ķĿƧ ÚƉǟŠĔŵǐŠƧƴƫıŜĔœƴ ǐŠƧķͅ ķĿƧ ƀŠıŜƴ Ĕŵƫ ÖĔƀķƫĿŕ͝

ŽĿƀƴͅ ƫƉƀķĿƧƀ Ĕŵƫ ƫƴƧƻŲƴƻƧĿŵŵĿƧ ;ĿƫƴĔƀķƴĿŠŵ ĿŠƀĿƧ œƧĿŠĿƀ «ĔƧŲƴǐŠƧƴ͝

ƫıŜĔœƴ ǏĿƧƫƴĔƀķĿƀ ǐŠƧķ͋  ƉƀŲƧĿƴ ĮĿƫƴĿŜƴ ķŠĿ ÿĿƧƣǨŠıŜƴƻƀŕ ķĿƫ DďN 

ÚǀķƴŠƧƉŵ ķĔƧŠƀͅ ƫĿŠƀĿ ÖĿƫƫƉƻƧıĿƀ ĿŠƀķĿƻƴŠŕ Ĕƻœ ķŠĿ ëŽƫĿƴǟƻƀŕ ǏƉƀ 

DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ ǟƻƧ aƓƧķĿƧƻƀŕ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴͅ ķĿƧ ¸ƧŠĿƀƴŠĿ͝

Ƨƻƀŕͅ ķĿƧ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕͅ ķĿƧ ;ĿƧĔƴƻƀŕ ƻƀķ ķĿƧ ëƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕ ǟƻ ƧŠıŜƴĿƀ͐ 

ĔĮĿƧ ķĿƧ ;ĿƧĿŠıŜͅ ķĿŽ ŕƧƓƳĿƧĿ ;ĿķĿƻƴƻƀŕ ĮĿŠŕĿŽĿƫƫĿƀ ǐŠƧķͅ Šƫƴ ķŠĿ 

 ƉŽŽƻƀŠŲĔƴŠƉƀͅ ǏĿƧƫƴĔƀķĿƀ Ĕŵƫ ķŠĿ aƓƧķĿƧƻƀŕ ķĿƧ ǏƉŽ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫ͝

ƴƻƀŕƫǟĿƀƴƧƻŽ œǀƧ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ Šƀ ďƻƫĔŽŽĿƀĔƧĮĿŠƴ ŽŠƴ ķĿƀ ǏĿƧƫıŜŠĿ͝

ķĿƀĿƀ ÖĿĔŵŠƴģƴĿƀ ŵĔƀķĿƫǐĿŠƴ ķƻƧıŜŕĿœǀŜƧƴĿƀ !ŲƴŠǏŠƴģƴĿƀ͋ }ĿķĿƫ ÿƉƧŜĔ͝

ĮĿƀ ǐŠƧķ ķĔĮĿŠ ǏƉƀ ķĿƀ Šƀ !ƧƴŠŲĿŵ ̓̐ ķĿƫ cǏD ̎̎̔͑̎̔ œĿƫƴŕĿŵĿŕƴĿƀ 

cƧƻƀķƫģƴǟĿƀ ǐŠĿ ÕƻĔŵŠƴģƴͅ  ƉƫƴĿƀǐŠƧŲƫĔŽŲĿŠƴͅ äĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵŠƴģƴͅ ëƀŠǏĿƧ͝

ƫĔŵŠƴģƴͅ oƀƴĿŕƧĔƴŠƉƀ ƻƀķ äƧĔƀƫƣĔƧĿƀǟ ĮĿŕŵĿŠƴĿƴ͋ ëŽ ƫƉǐƉŜŵ ķŠĿ ĔƀŕĿĮƉ͝

ƴĿƀĿƀ DŠĿƀƫƴŵĿŠƫƴƻƀŕĿƀ Ĕŵƫ ĔƻıŜ ķĿƀ !ŲƴŠƉƀƫƧĔķŠƻƫ ķĿƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ǟƻ 
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ĿƧǐĿŠƴĿƧƀͅ ŽǀƫƫĿƀ ķŠĿ  ĿƀƀƴƀŠƫƫĿ Šƀ ǏĿƧƫıŜŠĿķĿƀĿƀ ;ĿƧĿŠıŜĿƀ ǏĿƧƴŠĿœƴ 

ǐĿƧķĿƀͅ ǟ͋ ;͋ ĮĿŠ ķĿƧ ;ĿŜĔƀķŵƻƀŕ ǏƉƀ aƧĔŕĿƀ ķĿƫ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕƫ- ƻƀķ Šƀ͝

ƴĿƧƀĔƴŠƉƀĔŵĿƀ ÖĿıŜƴƫ ƻƀķ Šƀ ǏŠĿŵĿƀ ĔƀķĿƧĿƀ ;ĿƧĿŠıŜĿƀͅ ǐŠĿ ǟ͋ ;͋ ÚƴĿƻĿƧƀͅ 

;ƻıŜŜĔŵƴƻƀŕͅ NƴŜŠŲ ƫƉǐŠĿ ĮĿŠ ķĿƧ ÿĿƧǐĔŵƴƻƀŕ ƻƀķ ĔƀŕĿŽĿƫƫĿƀĿƀ ®ƻƴ͝

ǟƻƀŕ ķĿƧ ƫͣƉǟŠĔŵĿƀ «ĿķŠĿƀͤ͋  

DĔƀŲ ƫĿŠƀĿƧ ǟĿƀƴƧĔŵĿƀ ÖƉŵŵĿ ǐŠƧŲƴ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ǏƉƧ ĔŵŵĿŽ Ĕŵƫ  ĔƴĔ͝

ŵǖƫĔƴƉƧ ǟǐŠƫıŜĿƀ ķĿƀ ǏĿƧƫıŜŠĿķĿƀĿƀ !ŲƴĿƻƧĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫͅ Šƀ͝

ķĿŽ ĿƧ ķŠĿ !ŕŕƧĿŕĔƴŠƉƀ ǟǐŠƫıŜĿƀ ķĿƀ ǏĿƧƫıŜŠĿķĿƀĿƀ ÿĿƧĿŠƀĿƀ Šƀ ķĿƧ 

ÖĿŕŠƉƀ œƓƧķĿƧƴ̈́ «Ĕƀ ŲĔƀƀ ĔƻıŜ ǏƉƀ ĿŠƀĿƧ ĿıŜƴĿƀ !ŕĿƀƴƻƧ œǀƧ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔ͝

ŵĿ NƀƴǐŠıŲŵƻƀŕ ƫƣƧĿıŜĿƀͅ ķŠĿ ķĔƧĔƻœ ĔĮǟŠĿŵƴͅ ķŠĿ ǏĿƧƫıŜŠĿķĿƀĿƀ !ŲƴĿƻƧĿ 

ǟƻƫĔŽŽĿƀĔƧĮĿŠƴĿƀ ǟƻ ŵĔƫƫĿƀ ƻƀķ ŠŜƧĿ kĔƀķŵƻƀŕƫœģŜŠŕŲĿŠƴ Ĕƻœ ķŠĿ ŕĿ͝

ƫĔŽƴĿ ŵƉŲĔŵĿ cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ ĔƻƫǟƻķĿŜƀĿƀ͋ ĀŠƧ ĿƧŵĿĮĿƀ Šƀ ÚǀķƴŠƧƉŵ ĔƻıŜ 

ĿŠƀĿ ƫƴģƀķŠŕĿ ÿĿƧǏŠĿŵœģŵƴŠŕƻƀŕ ƻƀķ DŠǏĿƧƫŠǧǟŠĿƧƻƀŕ ǏƉƀ ÿĿƧĿŠƀĿƀ ƻƀķ 

ķĔŽŠƴ ĿŠƀ ŕĿƀĿƧĿŵŵĿƫ ĀĔıŜƫƴƻŽ ķĿƫ ÚǀķƴŠƧƉŵĿƧ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ͋ ďƻķĿŽ 

ŲĔƀƀ ŽĔƀ ĿŠƀĿƀ ƫƴĔƧŲĿƀ ĀĔƀķĿŵ ķĿƧ ƫƉǟŠĔŵĿƀ ÖƉŵŵĿ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧ͝

ĮĿŠƴͅ ķŠĿ ƀŠıŜƴ ŽĿŜƧ ƀƻƧ ŠŽ ;ĿƧĿŠıŜ ķĿƧ ƫƉǟŠĔŵĿƀ ĀƉŜŵœĔŜƧƴͅ ƫƉƀķĿƧƀ 

ĔƻıŜ ŠŽ ;ĿƧĿŠıŜ ķĿƧ ëŽǐĿŵƴͅ ķĿƫ ďŠǏŠŵƫıŜƻƴǟĿƫͅ ķĿƫ ÚıŜƻƴǟĿƫ ķĿƧ ÖĿıŜƴĿ 

ƻƀķ ķĿƫ ĮǀƧŕĿƧŵŠıŜĿƀ ƻƀķ ŲƻŵƴƻƧĿŵŵĿƀ NƀŕĔŕĿŽĿƀƴƫ ŵŠĿŕƴͅ ǐĔŜƧƀĿŜŽĿƀ͋  

͆έ̈́έ͇έ AűŌϓċűȄŌƽǀĲǈűņŌƑǔűƑ 

_ǀǜǓľƚǔǈĿŬģŤǔϓǳƚƑϓċűȄŌƽǀĲǈűņŌƑǔűƑϓ 

ċģƑŌǈǈģϓ§ģĿĿŬűģϓ 

DĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ŜĔƴ ƫŠıŜ ǏĿƧƣǨŠıŜƴĿƴͅ ƫĿŠƀĿ ÖĿƫƫƉƻƧıĿƀ ĿŠƀķĿƻƴŠŕ Ĕƻœ 

aƓƧķĿƧƻƀŕƫ-ͅ ¸ƧŠĿƀƴŠĿƧƻƀŕƫ- ƻƀķ ƴĿƧƧŠƴƉƧŠĔŵĿ ;ĿǐƻƫƫƴƫĿŠƀƫĮŠŵķƻƀŕ 

Ƨƻƀķ ƻŽ ķĔƫ NŜƧĿƀĔŽƴ ǟƻ ƧŠıŜƴĿƀͅ ķŠĿ ķĔƧĔƻœ ĔĮǟŠĿŵĿƀͅ ķŠĿ ĀĿƧƴĿ ķĿƧ 

aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƴģƴŠŕŲĿŠƴ ƻƀķ ķŠĿ ƫƉǟŠĔŵĿƀ !ƻƫǐŠƧŲƻƀŕĿƀ ķĿƧ ķĔŽŠƴ ǟƻƫĔŽ͝

ŽĿƀŜģƀŕĿƀķĿƀ äģƴŠŕŲĿŠƴĿƀ Šƀ ķĿƧ ŵƉŲĔŵĿƀ cĿŽĿŠƀƫıŜĔœƴ ƫŠıŜƴĮĔƧ ǟƻ 

ŽĔıŜĿƀ͋ Nƫ ŕĿŜƴ ĔĮĿƧ ĔƻıŜ ķĔƧƻŽͅ ķŠĿ NƀƴǐŠıŲŵƻƀŕ ķĿƧ  ƻŵƴƻƧ ķĿƧ ÚƉŵŠ͝

ķĔƧŠƴģƴ ƻƀķ ķĿƫ ĔŲƴŠǏĿƀ ;ǀƧŕĿƧƫŠƀƀƫ ŠƀƫĮĿƫƉƀķĿƧĿ ĮĿŠ ůƻƀŕĿƀ «ĿƀƫıŜĿƀ 
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ƻƀķ Šƀ ÚıŜƻŵĿƀͅ ;ŠŵķƻƀŕƫĿŠƀƧŠıŜƴƻƀ͝

ŕĿƀͅ !ƻƫĮŠŵķƻƀŕƫƫƴģƴƴĿƀ ƻƀķ ëƀŠ͝

ǏĿƧƫŠƴģƴĿƀ ǟƻ œƓƧķĿƧƀͅ ķŠĿ ;Ŀ͝

ŕĿŕƀƻƀŕ ǟǐŠƫıŜĿƀ ķĿƀ NŠƀ͝

ƧŠıŜƴƻƀŕĿƀ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ 

ƻƀķ ķĿƀ Ĕƀ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƴģ͝

ƴŠŕŲĿŠƴ ŠƀƴĿƧĿƫƫŠĿƧƴĿƀ ;ǀƧŕĿƧƀ 

ƫƉǐŠĿ ŽŠƴ ƓǤĿƀƴŵŠıŜĿƀ ƻƀķ ƣƧŠǏĔ͝

ƴĿƀ NŠƀƧŠıŜƴƻƀŕĿƀͅ ķŠĿ Ĕƀ ķĿƧ aƓƧķĿ͝

Ƨƻƀŕ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀƴģƴŠŕŲĿŠƴ ŠƀƴĿƧĿƫƫŠĿƧƴ 

ƫŠƀķͅ ǟƻ ĿƧŵĿŠıŜƴĿƧƀ͋ DĔƧǀĮĿƧ ŜŠƀĔƻƫ ƫŠƀķ aƉƧƴĮŠŵķƻƀŕƫķŠĿƀƫƴĿ ƻƀǏĿƧ͝

ǟŠıŜƴĮĔƧͅ ķŠĿ ķĔƧĔƻœ ĔĮǟŠĿŵĿƀͅ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿ ƉķĿƧ ƫƉŵıŜĿͅ ķŠĿ Ŀƫ ǐĿƧķĿƀ 

ǐƉŵŵĿƀͅ ǟƻ ƦƻĔŵŠǧǟŠĿƧĿƀͅ ŠŜƧ ;ĿǐƻƫƫƴƫĿŠƀ œǀƧ ķŠĿ oķĿƀƴŠƴģƴ ƻƀķ ķŠĿ ÖƉŵŵĿ 

ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ ǟƻ ƫıŜģƧœĿƀ ƻƀķ ŠŜƧĿ ƴƧĔƀƫǏĿƧƫĔŵĿƀͅ ƣŵĔƀĿƧŠƫıŜĿƀ ƻƀķ 

ƉƧŕĔƀŠƫĔƴƉƧŠƫıŜĿƀ aģŜŠŕŲĿŠƴĿƀ ǟƻ ǏĿƧĮĿƫƫĿƧƀͅ ƻŽ ķĿƀ ;ĿķǀƧœƀŠƫƫĿƀ ŠŜ͝

ƧĿƧ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀ ƻƀķ ķĿƧ ;ĿǟƻŕƫŕƧƻƣƣĿ ŕĿƧĿıŜƴ ǟƻ ǐĿƧķĿƀ͋ oƀ ;Ŀǟƻŕ 

Ĕƻœ ;ĿƧĔƴƻƀŕƫķŠĿƀƫƴĿͅ ƦƻĔŵŠǧǟŠĿƧƴĿ ëƀƴĿƧƫƴǀƴǟƻƀŕ ƻƀķ ;ĿŕŵĿŠƴƻƀŕ ŜĔŵ͝

ƴĿƀ ǐŠƧ œĿƫƴͅ ķĔƫƫ ķĔƫ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ ŽŠƴ ŲƉƀŲƧĿƴĿƀ ÿƉƧƫıŜŵģŕĿƀ Ĕƻœ ķŠĿ 

ÚƴģƧŲƻƀŕ ķĿƧ  ƉŽƣĿƴĿƀǟĿƀ ƻƀķ ķĿƫ ÚıŜƻƴǟĿƫ ķĿƧ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ Šƀ ķĿƀ 

;ĿƧĿŠıŜĿƀ ÖĿıŜƴͅ ÚƴĿƻĿƧƀͅ ÿĿƧƫŠıŜĿƧƻƀŕĿƀͅ !ƧĮĿŠƴͅ ÒƧƉůĿŲƴͅ «ĔƀĔŕĿ͝

ŽĿƀƴͅ ¸ƧŕĔƀŠƫĔƴŠƉƀͅ ǐŠƧƴƫıŜĔœƴŵŠıŜ-ƫƉǟŠĔŵĿ ;ĿƧŠıŜƴĿƧƫƴĔƴƴƻƀŕͅ aƻƀķƧĔŠ͝

ƫŠƀŕͅ ďƻŕĔƀŕ ǟƻ  ƧĿķŠƴĿƀ ƫƉǐŠĿ Ĕƻœ oƀƫƴƧƻŽĿƀƴĿ ǟƻƧ !ƀĿƧŲĿƀƀƻƀŕ ƻƀķ 

ÿĔŵƉƧŠƫŠĿƧƻƀŕ ķĿƧ ǏƉƀ ķĿƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀ ĿƧǐƉƧĮĿƀĿƀ  ƉŽƣĿƴĿƀǟĿƀ ĔĮ͝

ǟŠĿŵĿƀ ƫƉŵŵ ƻƀķ Žƻƫƫ͋ NŠƀ ǐĿŠƴĿƧĿƧ ǐŠıŜƴŠŕĿƧ !ƫƣĿŲƴ ƫŠƀķ ķŠĿ oƀœƉƧŽĔ͝

ƴŠƉƀƫ- ƻƀķ  ƉŽŽƻƀŠŲĔƴŠƉƀƫķŠĿƀƫƴĿͅ ķŠĿ ǏƉŽ DďN ÚǀķƴŠƧƉŵ Ĕŵƫ ƀƉƴǐĿƀ͝

ķŠŕ ĿƧĔıŜƴĿƴ ǐĿƧķĿƀ͋ oƀ ķŠĿƫĿŽ ďƻƫĔŽŽĿƀŜĔƀŕ ƫŠƀķ ĔƻıŜ ĔƻœŕƧƻƀķ ķĿƧ 

ǏŠĿŵĿƀ ëƀƫŠıŜĿƧŜĿŠƴĿƀͅ ķŠĿ ķƻƧıŜ ķŠĿ ÖĿœƉƧŽ ķĿƫ DƧŠƴƴĿƀ ÚĿŲƴƉƧƫ ƻƀķ ķŠĿ 

aƉŵŕĿƀ ķĿƧ >ƉƧƉƀĔ-ÒĔƀķĿŽŠĿ ĿƀƴƫƴĔƀķĿƀ ƫŠƀķͅ ƀĿƻĿ ĀĿŕĿ ƀƉƴǐĿƀķŠŕͅ 

ƻŽ ķŠĿ ÕƻĔŵŠƴģƴ ƻƀķ ÕƻĔƀƴŠƴģƴ ƀǀƴǟŵŠıŜĿƧ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀĿƀ œǀƧ ķŠĿ aƧĿŠ͝

ǐŠŵŵŠŕĿƀĔƧĮĿŠƴ ǟƻ ĿƧŜƓŜĿƀͅ ķŠĿ aƓƧķĿƧƻƀŕ ǏƉƀ aƧĿŠǐŠŵŵŠŕĿƀŠƀŠƴŠĔƴŠǏĿƀ ǟƻ 
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